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مرور نقشه راه دبی
برای اقتصاد دیجیتال

رضا جمیلی - مدیر توسعه کسب‌و‌کار راه‌کار  - آذر 1402
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میلیون نفر
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3.5 34



4
میلیارد دلار410

تولید ناخالص 
داخلی

در ســــــــال 2021
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ششمین کشور برتر دنیا
 از نظر سرانه تولید ناخالص داخلی

 بر اساس برابری قدرت خرید



6
% 88200

8000% 5
ملیت مختلفجمعیت دبی مهاجران هستند

مهاجران، ایرانی هستندشرکت توسط ایرانی‌ها ثبت شده است

بیش از
جمعیت مهاجران امارات متحده عربی
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چین
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شهر دبی...
92600میلیونر دارد

سنتی‌میلیونر دارد 251
میلیاردر دارد! 38
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از 196 شرکت چندملیتی فورچون 500 که در منطقه خاورمیانه و آفریقا اقدام

به راه اندازی دفتر مرکزی کرده‌اند، 138 شرکت )70%( دبی را به‌ عنوان خانه

خود در منطقه برگزیده‌اند.

2015 2016

لندن 15

6

37

12
28

58
127

2016-2015 نرخ 
رشد مرکب سالانه 

8.7 درصد
138

138

پاریس
کازابلانکا

لاگوس
نایروبی

دبی

ژوهانسبورگ

% 20

% 37

% 16% 10

% 8

% 4
% 3
% 2

دبی
ژوهانسبورگ
کازابلانکا
نایروبی
لندن
لاگوس
پاریس
سایر

دبی فقط برای میلیونرها جذاب نیست!
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سهم نفت از تولید ناخالص داخلی

2005
2021

%60
%27



10

جذب سرمایه استارتاپی در 5 سال اخیر

تعداد معاملات 
)2017 الی سه‌‌ماهه دوم 2022(

مجموع بودجه جذب‌شده بر اساس میلیارد دلار 
آمریکا )2017 الی سه‌ماهه دوم 2022( 

رژیم صهیونیستی

امارات متحده عربی

مصر

عربستان سعودی

سایر کشورهای منطقه منا

رژیم صهیونیستی

امارات متحده عربی

عربستان سعودی

مصر

سایر کشورهای منطقه منا

34.5 3191

995

777

415

614

6.9

1.6

1.1

1.8
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عددهای استارتاپی دبی

دبی

 13.68 .33
میلیارد دلار

 480 .34
هزار دلار

 3 .35
میلیون دلار

ارزش  اکوسیستم

متوسط سرمایه‌گذاری اولیه یا بذردانه

A متوسط سرمایه‌گذاری دور

متوسط جهانی

 7.2 .30
میلیارد دلار

 500 .31
هزار دلار

 3.3 .32
میلیون دلار
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زندگی فعلی
 دیجیتال
در دبی

جزء

10
کشور اول جهان

جزء

10
کشور اول جهان

جزء

10
کشور اول جهان

جزء

20
کشور اول جهان

رتبه 
جهان

رتبه 14 جهان
تجارت الکترونیک

سرعت اینترنت تلفن همراه

جمعیت علاقه‌مند به رمزارزها

جمعیت )2019(

نفوذ بانکداری موبایلی

جمعیت علاقه‌مند به بازی‌های ویدئویی درصد جمعیت تحت درمان راه دور

سرعت اینترنت در امارات متحده عربی

سرعت اینترنت ثابت

25 25

50 50

75 75

134.48
Mbps

$ 3.775

8.8
 میلیون

10.2
 میلیون

%11.4

%90 %103%89

%90 %26.4

124.7
Mbps

100 100
125 125

150 150

175 175

میانگیــن ســالانه هزینه‌هــای دیجیتــال 
سرانه 3775 دلار آمریکا

حجم خریدهای آنلاین هفتگی

درصد جمعیت علاقه‌مند به انجام آنلاین خریدها به‌صورت هفتگی

تعداد کارت‌های اعتباری در گردش )2020( تعداد کارت‌های بانکی در گردش )2020(

13

رتبه 
جهان

رتبه 
جهان

1

9
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دبــــــی
به دنبال  چه برند تازه‌ای

برای خود است؟



14
از هاب تجارت و دادوستد
به هاب اقتصاد دیجیتال
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19.8 درصد

نرخ رشد مرکب سالانه  

2022 الی 2031

 $ 160.00

$ 140.00

$ 120.00

$ 100.00

$ 80.00

$ 60.00

$ 40.00

$ 20.00

$
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

 140
میلیارد دلار

 38.10
میلیارد دلار

 16.90
میلیارد دلار

 15.40
میلیارد دلار

هدف استراتژی اقتصاد دیجیتال دبی
دو برابر کردن سهم اقتصاد دیجیتال تا سال 2031
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وزارت هوش مصنوعی، اقتصاد بنیاد آینده دبی

دیجیتال و کار از راه دور

وزارت توسعه و آینده وزارت فناوری‌های پیشرفته

آزمایشگاه قانون‌گذاری امارات 
)UAE Regulation Lab(

اتاق اقتصاد دیجیتال دبی

2016

2020

2017

2021

2019

2021

وزارتخانه‌ها و تنظیم‌گرهای اقتصاد دیجیتال دبی

وزارت اقتصاد
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اسناد بالادستی و اقدامات انجام‌شده

استراتژی هوش مصنوعی دبیاستراتژی بنیاد آینده

استراتژی اقتصاد دیجیتال دبی ویزای طلایی
برای 100 هزار برنامه نویس

احراز هویت دیجتال ملی
)UAE Pass(

استراتژی بلاکچین دبی

2016

2019

2017

2021

2018

2021



18 2022
استراتژی متاورس دبی

2022



19 2022
 اعطای مجوز

  به کسب‌وکارهای رمزارزی
 و سند وارا

2022



20 استراتژی چهارم تحول دیجیتال

استراتژی بلاکچین امارات متحده عربی

اصول 10 گانه امارات متحده عربی برای 50 سال آینده

استراتژی هوش مصنوعی امارات متحده عربی 

چشم‌انداز 100 ساله امارات متحده عربی تا 2071

استراتژی اقتصاد دیجیتال امارات متحده عربی

کمیته نظارتی کلیدی – کمیته اقتصاد دیجیتال امارات متحده عربی

ذی‌نفعان کلیدی

اصول و استراتژی‌های کلیدی ملی

شاخص کلیدی عملکرد و نتیجه هدف‌گذاری:

 دو برابر شدن سهم اقتصاد دیجیتال از تولید ناخالص داخلی – افزایش به 20 درصد – تا سال 2031 میلادی
 ایجاد 20 یونیکورن – استارتاپ‌هایی با ارزش بیش از یک میلیارد دلار – تا سال 2031 میلادی

 تبدیل‌شدن به یک مرکز جهانی پیشرو برای برنامه‌های انقلاب صنعتی چهارم )فناوری‌های فیزیکی، فناوری‌های دیجیتال و بیوفناوری(

سطح کشور

وزارت اقتصاد 
امارات متحده عربی

UNITED ARAB EMIRATES
DEPARTMENT OF EDUCATION 

UNITED ARAB EMIRATES
DEPARTMENT OF E-GOVERMENT 
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استراتژی متاورس دبیاستراتژی بلاکچین دبیاستراتژی اقتصاد دیجیتال دبی

اصول و استراتژی‌های کلیدی دبی

کمیته نظارتی کلیدی – کمیته اقتصاد دیجیتال امارات متحده عربی

ذی‌نفعان کلیدی

شاخص کلیدی عملکرد و نتیجه هدف‌گذاری:
 تبدیل‌شدن به پایتخت اقتصاد دیجیتال جهان

 تبدیل‌شدن به یکی از 10 اقتصاد برتر جهان
 تبدیل‌شدن به پایتخت بلاکچین جهان

 راه‌اندازی یا جذب بیش از 300 استارتاپ جدید مرتبط با اقتصاد دیجیتال تا سال 2024 میلادی
 جذب بیش از 100 متخصص برتر در حوزه فناوری‌های پیشرفته تا سال 2024 میلادی

 انتقال عملیات 10 شرکت بزرگ فناوری‌های پیشرفته جهان به دبی
 میزبانی کنفرانس جهانی اقتصاد دیجیتال در دبی

حکومت دبی

سطح دبی
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اتاق دبی در ســال 2021 میلادی از نظر استراتژیک به ســه اتاق مجزا تفکیک شــد. یک اتاق برای تمرکز روی اقتصاد دیجیتال، یک اتاق برای تجارت 

بین‌الملل و دیگری هم به‌عنوان اتاق بازرگانی. اهداف مهم راه‌اندازی اتاق اقتصاد دیجیتال دبی، حمایت از اکوسیستم اقتصاد دیجیتال در سطح 

ملی و محلی بوده و نیز:

  معرفی دبی به‌عنوان یک مرکز بین‌المللی برای اقتصاد دیجیتال

  تسریع تلاش‌ها در راستای ایجاد بهترین زیرساخت‌های دیجیتال در دبی

  حمایت از اصلاحات و توسعه قوانین دیجیتال در دبی

  حمایت از شرکت‌های مبتنی بر اقتصاد دیجیتال در دبی و پاسخگویی به نیازهای آنها

اهداف راهبردی اتاق اقتصاد دیجیتال دبی تا سال 2024 میلادی عبارت‌اند از:

  جذب بیش از 300 استارتاپ جدید به دبی

  جذب بیش از 100 متخصص برتر در حوزه فناوری‌های پیشرفته تا سال 2024 میلادی

  انتقال عملیات 10 شرکت بزرگ فناوری‌های پیشرفته جهان به دبی

  میزبانی کنفرانس جهانی اقتصاد دیجیتال در دبی

اتاق اقتصاد دیجیتال دبی
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برخی موفقیت‌های استارتاپی دبی

راه‌اندازی دفاتر غول‌هایی چون 
گوگل، مایکروسافت، اوراکل و 

فیسبوک در اینترنت‌سیتی دبی

کیتاپی )شبیه ابرآروان( 2018 اینستاشاپ 2015 راه افتاد مامز‌ورلد 2011 راه افتاد
راه افتاد و الان یونیکورن است

خرده‌فروشی سوک 2005 راه 
افتاد و به تملک آمازون در آمد

پراپرتی فایندر 2008 راه افتاد و 
به تملک نسپرز درآمد

 بایوت 2008 راه افتاد
به تملک AMPG درآمد

کریم 2013 راه افتاد به تملک 
اوبر درآمد
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همچنین خانه یونیکورن‌هایی چون

بایننس چینتلگرام روسیهSwvl مصر
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هدف کیفی استراتژی اقتصاد دیجیتال دبی

سهولت راه‌اندازی و 
انجام کسب‌وکار

 دسترسی قوی
به سرمایه

کیفیت بالای زندگی 
در دبی 

فضای کسب‌وکار 
مطلوب

مالیات بر شرکت و 
درآمد صفر

تمایل به حمایت و 
توسعه شرکت‌های 

دیجیتال 

زیستبوم مناسب

 انگلیسی بودن 
زبان غالب شهر

زیرساخت‌های 
دولتی حمایت‌کننده

تا استعدادهای برتر، کسب‌وکارها، کارآفرینان و سرمایه‌گذاران
جایی بهتر از این شهر برای استقرار پیدا نکنند.
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کارآفرینان وب 3.0 نیز این شهر را به‌عنوان 

سندباکس نظارتی، آزمایشگاه نوآوری و سکوی 

پرتاب خود برگزینند.

هوش مصنوعی

حوزه‌های کلیدی 
اقتصاد دیجیتال 

آینده دبی

دارایی‌های 
دیجیتال )رمزارزها 

و ان‌اف‌تی‌ها(
بلاکچین

متاورسفناوری عمیق

دادها
عه استع

 و توس
جذب

جذب و توسعه استعدادها

ها
داد

تع
اس

ه 
سع

 تو
ب و

جذ

جذب و توسعه استعدادها

ها
داد

تع
اس

ه 
سع

 تو
ب و

جذ



27
250 سرمایه‌گذار بزرگ خطرپذیر

یک میلیارد درهم

در دسترس استارتاپ‌های دبی هستند.

مورد تعهد، توسط نهادهای دولتی دبی و با مأموریت »تزریق سرمایه استراتژیک اضافی به اکوسیستم 

استارتاپی دبی« تأمین شده است. نهادهای وابسته به دولت که این مبلغ را تأمین کرده‌اند:

مرکز مالی بین‌المللی دبی و بنیاد آینده دبی.

بیش از

مبلغ

تامین مالی خطرپذیر
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اهداف کمی این استراتژی

  تا سال 2030 میلادی، حداقل 20 یونیکورن.

  اقتصاد دیجیتال تا سال 2031 میلادی 20 درصد از 

تولید ناخالص داخلی غیرنفتی کشور را تشکیل دهد.

  تا سال 2030 میلادی، پایتخت جهانی بلاکچین شود.

  کشور در فهرست 10 اقتصاد برتر جهان قرار بگیرد.

  راه‌اندازی یا جذب بیش از 300 استارتاپ جدید.

        100 متخصص بین‌المللی در فناوری‌های پیشرفته در 

دبی مستقر شوند. 

  انتقال 10 دفتر مرکزی شــرکت‌های فناوری پیشــرفته 

چندملیتی تا سال 2024 میلادی.

  بیش از 1000 شرکت مبتنی بر بلاکچین و متاورس به 

دبی جذب شوند.

  تا سال 2030 میلادی، 40 هزار شغل مجازی ایجاد شود.



29  فرصت‌ها و تهدیدهای این سند

برای اکوسیستم نوآوری ایران


