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سرمقاله

در ســمیرم یــا شــهرضا نداریــم. حتمــاً کارمندهــای 
ســرخورده ادارات دولتی ســمیرم یا نهایتاً پارک‌های 
علــم و فنــاوری آن دوروبر شــده‌اند. یادم آمــد که چه 
نوجوانــان و جوانــان شــاد و دلخــوش و خجســته‌ای 
بودند و چه خجســته‌تر مــا بودیم که فکــر می‌کردیم 
در دشــت‌های زیبای ســمیرم می‌شود اســتارتاپ راه 

انداخت.
یــادآوری آن خاطــره باعــث شــد تــا بــرای جوانــان 
بندرعباســی‌ عاشــق اســتارتاپ بــا تلخی و روراســتی 
بیشــتری حرف بزنم. از این بگویم که اســتارتاپ زدن 
در بندرعباس تقریباً چیزی نزدیک به محال اســت. 
اگر هم ایــده‌ای دارنــد که بــا هزار دقــت و تأمــل آن را 
سنجیده‌اند و نیاز صددرصد واقعی شهرشان است 
نهایتاً بروند و از دل آن یک بنگاه کوچک و متوســط 
خلــق کنند تــا آخــر مــاه پولــی بگذارنــد جیب‌شــان. 
از آن گفتــم کــه ایــده‌ هرچقــدر درست‌شــان را روی 
مفهوم بلندپروازانه اســتارتاپ ســوار نکننــد و درگیر 
اســتارتاپ‌بازی و اکوسیستم اســتارتاپی نشوند، اما 
در آن روز بیشتر از این حرف زدم که می‌توانند همین 
حالا عطای اســتارتاپ را به لقایش ببخشند و بروند 
یک مهارت فنی یــا غیرفنی را در بالاترین ســطحش 
یــاد بگیرند و کارمند و حقوق‌بگیر شــرکتی شــوند که 

پول دارد و نیازمند مهارت تخصصی آنهاست.
ادامه در صفحه 7

گــزارش »کارنــگ« را دربــاره اوضــاع ناخــوش 
اکوسیستم اســتارتاپی تبریز می‌خواندم. بد ندیدم 
نقدی را که مدت‌هاســت به مفهوم اکوسیستم‌های 
شهرستانی دارم بنویسم؛ نقدی که بیشتر از اینکه 
متوجــه شهرســتان‌ها و قصــور آنهــا باشــد دربــاره 
عملکرد خود ما مرکزنشــین‌هایی اســت کــه در دهه 
1390 کمــی بیــش از انــدازه و البتــه خودخواهانــه از 

جذابیت استارتاپ گفته‌ایم.
دو ســال پیــش در رویــدادی در بندرعبــاس بــودم. 
رویــدادی دربــاره اکوسیســتم کارآفرینــی جنــوب 
بــود. آدم‌هایــی با همــان رؤیــای ســاخت اســتارتاپ 
نشســته بودند که من و یکی دو نفر دیگــر برای آنها 
از اکوسیســتم اســتارتاپی و فرصت‌هــای آن بــرای 

جنوبی‌ها بگوییم. 
موقعــی کــه می‌خواســتم اســایدهای ارائــه خــودم 
را آمــاده کنــم یــاد یکــی از روی جلدهــای هفته‌نامــه 
»شــنبه« افتــادم. فکــر می‌کنــم حوالی همان ســال 
1395 بود که تازه »شنبه« را راه انداخته بودیم. روی 
جلــدی بــود از تعــدادی جــوان و نوجــوان اصفهانی 
)یــا دقیق‌تــر بخواهــم بگویــم شــهرضا یــا ســمیرم( 
کــه در دامــان طبیعــت عکســی خنــدان انداختــه 
بودند و تیتر هم از رؤیای راه‌اندازی اســتارتاپ در آن 
جغرافیا می‌گفت. بــا خودم گفتم خدایــا یعنی الان 
آنهــا کجاینــد؟! چــون مطمئنم کــه هیچ اســتارتاپی 

استارتاپ در سمیرم: وقتی گول خوردیم 
و مهارت‌آموزی را فراموش کردیم!

رضا جمیلی

مدیر توسعه 
کسب‌وکار 

راه‌کار

سرمقاله
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خبر

۷ میلیونی شدن نوبیتکس
تعــداد کاربران نوبیتکس در زمســتان ســال گذشــته به ۶ میلیــون و اکنون با رشــد یک 
 crypto.com میلیونی در کمتر از سه ماه، به ۷ میلیون کاربر رســید. بر اساس گزارش
تعداد کاربران جهانی کریپتو در سال ۲۰۲۳ با افزایش ۳۴ درصدی نسبت به ۲۰۲۲، به 

۵۸۰ میلیون نفر رسیده‌ بودند.
در ایران حداقل 13.5 درصــد ایرانیان در این بــازار فعال‌اند و در رتبه چهــارم دارندگان 

رمزارز به نسبت جمعیت در جهان قرار گرفته‌اند.
در گزارش سال ۱۴۰۰ اتاق بازرگانی تهران، تعداد ایرانیان فعال در بازار ارزهای دیجیتال 
۱۲ میلیون نفر بوده است که می‌توان تعداد کاربر مستقیم و غیرمستقیم را  ۱۵ میلیون 

تخمین زد.

04

ابلاغ دستورالعمل فروش اینترنتی نان
اتــاق اصنــاف ایــران در راســتای ســاماندهی فــروش غیرحضــوری نــان، دســتورالعمل 
فــروش اینترنتی نــان را ابلاغ کرد. ایــن دســتورالعمل ۳ مــاه به‌صورت آزمایشــی و پس 
از آن به‌صــورت قطعــی لازم‌الاجــرا خواهد بــود. براین‌اســاس، قیمت و وزن نــان مطابق 
نرخ‌نامه مصوب یا به‌صورت رقابتی، نرخ و مقدار انواع افزودنی به نان، هزینه خدمات 
فروش غیرحضوری، بســته‌بندی و حمــل و تحویل نان به‌صورت »توافقــی« بین نانوا و 
ســکو تعیین و به‌صورت شفاف و تفکیک شــده در صورت‌حســاب الکترونیکی فروش 
درج می‌شــود. بــرای رعایــت حقــوق مشــتریان حضــوری، امــکان فــروش غیرحضوری 
صرفاً بــرای نانوایی‌های مجهز به ســامانه نوبت‌دهی و اعلام نوبت و متصل به ســامانه 

هوشمندسازی یارانه آرد و نان فعال می‌شود.

02

۳ میلیون درخواست صدور مجوز در درگاه ملی
امیر سیاح، رئیس مرکز بهبود محیط کسب‌وکار، از ثبت بیش از ۳ میلیون درخواست 
صدور مجوز کســب‌وکار در درگاه ملی مجوزها خبر داد. به گفته او درخواســت صدور 
مجوز کســب‌وکار به‌صورت سیســتمی بررســی و در صورت داشــتن شــرایط مورد نیاز 

صادر می‌شوند.
او اعلام کرد تقریباً تمامی دستگاه‌ها به درگاه ملی مجوزها پیوسته‌اند؛ تنها بخش‌هایی 
از قــوه قضاییه، فدراســیون‌های ورزشــی و ســازمان برنامــه ‌و بودجــه هنوز به ایــن درگاه 

اینترنتی نپیوسته‌اند.
همچنیــن برخــی از نهادهــا ماننــد وزارت علــوم و ارشــاد تمهیــدات لازم بــرای تبدیــل 

مجوزهای کاغذی به شناسه یکتا را فراهم نکرده‌اند.

03

الکامپ ۱۴۰۳ به تعویق افتاد
نمایشگاه الکامپ ۱۴۰۳، فقط با یک روز تعویق در روزهای ۹ الی ۱۲ تیرماه برگزار خواهد شد. 
رضا حیدری، دبیر نمایشگاه الکامپ ۲۷، طی گفت‌وگویی تلفنی عنوان کرد که این رویداد با 
یک روز تعویق در روزهای ۹ تا ۱۲ تیرماه برگزار می‌شود. علی ابراهیم‌زاده، مدیر شرکت راهکار 
تجارت کوشا و مجری نمایشگاه، نیز ضمن تأیید بر اینکه این نمایشگاه با یک روز تعویق در 
روزهای ۹ الی ۱۲ تیرماه برگزار خواهد شد، در پاسخ به این سؤال که آیا شورای تأمین استان نیز 
با برگزاری الکامپ در تاریخ اعلام شده موافق است، گفت: »ما با نمایشگاه بین‌المللی قرارداد 
داریم و خود نمایشــگاه مجوزهای برگــزاری را اخذ می‌کنــد.« کاوه ثروتی در نشســت خبری 
الکامپ به‌عنوان مدیر اجرایی الکامپ معرفی شد، ولی در تماس با خبرنگار کارنگ ضمن ابراز 
بی‌اطلاعی از روند برگزاری الکامپ ۱۴۰۳ عنوان کرد که در این دوره از رویداد هیچ نقشی ندارد.

01
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پزشکی بود و تقریباً در تمام محوطه به جز اطراف سالن 
نمایشگاه حمل‌ونقل ریلی نشانی از آن نبود. حتی وقتی 
از غرفه‌داران می‌پرسیدید که نمایشگاه حمل‌ونقل ریلی 
کجا برگزار می‌شــود، پاســخ دقیقی دریافت نمی‌کردید. 
گاهی نیز شنیده می‌شد که الان زمان برگزاری نمایشگاه 
تجهیزات پزشکی اســت و نمایشــگاه حمل‌ونقل ریلی 
در این مــکان و تاریخ برگزار نمی‌شــود. با کلــی پرس‌وجو 
می‌شد فهمید که نمایشگاه این صنعت مهم در سالن 
۷، ۸ و ۹ و ۱۰ برگزار می‌شــود؛ یعنی فقط سه سالن. البته 
به طور دقیق‌تر دو سالن و نیم. چون فقط بخشی از سالن 
10 توسط غرفه‌ها پر شده بود و بقیه سالن خالی و تاریک 
بود. از دشواری پیدا کردن سالن‌ها و نبود اطلاع‌رسانی در 
مورد سالن‌ها و کم‌رنگ بودن و گم شدن آن در نمایشگاه 
تجهیزات پزشــکی کــه بگذریــم، می‌رســیم بــه کیفیت 
حضور شــرکت‌های حمل‌ونقل ریلی در یکــی از معدود 
نمایشگاه‌های مرتبط با این صنعت. شرکت‌های حاضر 
اغلب در حوزه تجهیــزات و قطعــات ریل و قطــار بودند؛ 

نگاهی به 
یازدهمین 
نمایشگاه 
بین‌المللی 
حمل‌ونقل و صنایع 
ریلی تهران 

 جای خالی نوآوری 
در نمایشگاه حمل‌ونقل ریلی

یازدهمیــن نمایشــگاه بین‌المللی حمل‌ونقــل و صنایع 
ریلی تهران امسال نیز در محل نمایشگاه‌های بین‌المللی 
تهران برگزار شــد. این نمایشــگاه کــه از ۲۹ اردیبهشــت 
تا یکــم خــرداد برگزار شــد تنهــا هفت مــاه بــا دوره قبلی 
فاصله داشــت؛ با این حال بســیاری از شرکت‌کنندگان 
معتقد بودنــد که این دوره نســبت بــه دوره دهم بســیار 
بهتــر بــود و شــرکت‌های این صنعــت حضــور پررنگ‌تر 
و برجســته‌تری داشــتند، امــا شــواهد روایــت دیگــری 
داشــتند. بــا ایــن حــال ایــن نمایشــگاه چندیــن چالش 
چشمگیر داشت؛ اول، به دلیل هم‌زمانی و هم‌مکانی این 
نمایشگاه با نمایشگاه تجهیزات پزشکی می‌توان گفت 
که تقریباً صنعت حمل‌ونقل ریلی در هیاهوی صنعت 
تجهیزات پزشــکی گم شــده بود. این موضوع بــه‌ قدری 
مشهود بود که بسیاری از بازدیدکنندگان گمان می‌کردند 
تاریخ یــا مــکان برگــزاری نمایشــگاه حمل‌ونقــل ریلی را 
اشتباه متوجه شــده‌اند، زیرا تمام مسیرهای منتهی به 
نمایشگاه بین‌المللی پر از بیلبوردها و تبلیغات تجهیزات 

دیدگاه

راضیه مینایی
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به ‌نحوی‌ که تا چشم کار می‌کرد در سالن‌های نمایشگاه 
قطعات فلزی کوچک و بزرگ دیده می‌شد. بخش کمتری 
از شرکت‌های حاضر نیز مربوط به بازرگانی و ترخیص کالا 
بود؛ شرکت‌هایی که از دیرباز در این حوزه وجود داشته‌اند 
و فعالیت می‌کردند. با جست‌وجوی بسیار می‌شد چند 
شرکت لجستیکی ریلی هم در این نمایشگاه پیدا کرد که 
اغلب آنها شرکت‌های لجستیک سیالات بودند. به گفته 
برخی از حاضران، تعداد شرکت‌های حمل‌ونقل ریلی به‌ 
قدری کم است که همه همدیگر را می‌شناسند.  به‌ طور 
کلی با اینکه کیفیت حضور شرکت‌ها نسبت به دوره قبل 
بهبود یافته بود، اما هنوز همان شرکت‌ها و با همان سبک 
و سیاق قدیمی بودند. شاید ظاهر غرفه‌ها نوآورانه‌تر شده 
بود، ولی این شــرکت‌ها همان شــرکت‌ها بودنــد؛ با همان 
طرز فکر، اســلوب و بدنه قدیمــی. شــرکت‌هایی که هنوز 
حتی اهمیــت واحــد روابــط عمومــی و ارتباطــات را درک 
نکرده‌انــد و نهایــت شبکه‌ســازی را در غرفه‌هــای پســین 
نمایشــگاهی می‌بینند که حتی به‌ انــدازه کافی بــرای آن 
تبلیغ هم نشده اســت. این شــرکت‌ها حتی دیده شدن 
و ارتباط با رســانه را حائــز اهمیت نمی‌بینند و به شــبکه 
کوچکی که در آن قرار دارند راضی هستند. آنها حتی به 
شناختن کسب‌وکارهای سایر حوزه لجستیک هم تمایلی 
نشــان نمی‌دهند و دیــوار محکمی بــه دور دایــره کوچک 
خود کشیده‌اند. ‌با این حال از اینکه صدایشان به جایی 
نمی‌رســد و گوش شــنوایی بــرای مشکلات‌شــان ندارند، 

گلایه دارند. 
در دنیای نوآورانه و هیبریدی امروزی انتظار می‌رود حتی 
صنایع ســنگین هــم آغوش بــازی بــرای نــوآوری داشــته 
باشــند؛ به‌خصــوص صنعــت ریلــی کــه از اصلی‌تریــن 
زیرساخت‌های لجستیک محسوب می‌شود و نوآوری در 
صنعت لجستیک در گرو نوآوری در صنایع زیرساختی 
است. اما متأسفانه این دست شــرکت‌ها نه قدر نوآوری 
را می‌دانند و نه اهمیت آن را. نــه از ارتباط خود با صنایع 
نرم‌تر و کوچک‌تر اطلاعی دارند و نه تلاشی برای شناختن 
آنها می‌کنند. این‌گونه جزیره‌ای شدن لجستیک و پاره‌پاره 
شدن این صنعت و تلاش نکردن برای اتصال تکه‌های این 
پازل پیامدهایی دارد که اگر زود آنها را درک نکنیم خیلی 
دیر نیست که لطماتی جدی‌ متحمل شویم. در پایان باید 
گفت که این صنعت زیرساختی و مهم که بنیاد بسیاری 
دیگر از صنایع جدید و نوظهور را تشــکیل می‌دهد، باید 
به دو نکته بیش از گذشــته نگاه ویژه داشــته باشد؛ یکی 
نــوآوری و دیگــری اتصــال بــه دیگــر بخش‌هــای صنعت 
لجســتیک. انجمنی چــون انجمن صنفی شــرکت‌های 
حمل‌ونقل ریلی و خدمات وابسته باید بداند که فقط گرد 
هم آوردن شرکت‌های این حوزه درد بزرگی از دردهای آنها 
دوا نمی‌کند. انجمن‌های این‌چنینی باید کسب‌وکارهایی 
را که به این شرکت‌ها وابسته هستند نیز شناسایی کنند 

و برای شبکه‌سازی با آنها بکوشند.

 مسیر نادرست ترویج یک مفهوم درست
سفت‌وســخت عقیــده دارم یکــی از بزرگ‌ترین اشــتباهات همه ما فعالان اکوسیســتم 
استارتاپی، انداختن بچه‌های معصوم و بااستعداد شهرستان‌های مختلف کشور در بازی 
اکوسیستم‌سازی بوده است؛ بچه‌هایی که هر کدام از تبریز گرفته تا مشهد و اصفهان و 
بوشهر و رشت و... یک وب‌سایت بالا آوردند و یک‌شبه فکر کردند بنیان‌گذار کسب‌وکار 
شــده‌اند، اما برای یادگیری مهارت‌های پول‌سازی که می‌توانست یک زندگی خوب برای 

آنها از طریق کار کردن در شرکت‌های بزرگ به ارمغان بیاورد، وقتی نگذاشتند. 
بچه‌هایی که به‌ جای کارآموزی و کســب تجربه، آن ‌هم در مشــاغل جذاب و بــه‌روز دنیا، 
وقت‌شان را صرف طراحی کارت ویزیت خود و استارتاپی کردند که هیچ‌وقت کسی چیزی 

از آن نخرید و محصولی از آن ندید!
منکر معدود موفقیت‌های استارتاپی در شهرستان‌ها نیستم، اما آن‌قدر تعدادشان کم 
است و آن‌قدر همین حالا با گرفتاری‌های بقا مواجهند که نمی‌توانند مثال نقض خوبی 
برای حرفی که در این نوشــته می‌زنم باشــند. منکر این هم نیســتم که بیشتر بچه‌هایی 
که با مفهوم اســتارتاپ و دنیای جذاب و پیچیده ایده‌ها و مدل‌ها و... کسب‌وکاری آشنا 
شدند بی‌شک آینده بهتری از کسانی که شانس مواجهه با چنین مفهومی را نداشته‌اند 
پیدا کرده‌اند، اما فکر می‌کنم می‌شد موضوع را از زاویه بهتری در شهرستان‌ها معرفی و 
ترویج کرد. معتقدم هنوز هم دیر نشده است. باید به بچه‌های شهرستان بگوییم و از آنها 
بخواهیم حالا که به هر دلیلی در فضای دیجیتال نفس می‌کشند، حداقل در یک حوزه 

تخصصی یک مهارت سطح‌بالا یاد بگیرند. 
چند روز پیش یکی از دوستانم در یک استارتاپ هلندی از من خواست برای یک موقعیت 
شغلی کاملاً دورکار که حقوق دلاری به‌نسبت خوبی هم داشت فردی ترجیحاً ساکن یکی 
از شهرستان‌های ایران را به او معرفی کنم. باورش سخت است، اما به چند استان مختلف 
ســپردم و نیروی متخصص یا حداقــل نیرویی که پایــه اولیه آن توانمندی‌هــای مدنظر را 

داشته باشد پیدا نکردم!

 جنبش مهارت‌آموزی و مسئولیت اکوسیستم
من فکر می‌کنم ما نیازمند جنبش مهارت‌آموزی مشــاغل اقتصاد دیجیتال با تأکید بر 
ظرفیت‌ شهرستان‌ها هستیم. واقعاً یادگیری مهارت‌های مورد نیاز )قاعدتاً منظورم در یک 
سطح معقول است و نه صرفاً ادعا کردن!( شغلی مانند مدیر محصول، مدیر شبکه‌های 
اجتماعی، کارشناس توسعه کسب‌وکار، طراح محصول، طراح وب، هماهنگ‌کننده تیم، 
کارشناس بازاریابی دیجیتال و... چقدر سخت است؟ چقدر زمان نیاز دارد؟ چقدر هزینه 
می‌خواهد؟ چقدر در شهرستان بودن مانع یادگیری آنهاست؟ چقدر در شهرستان زندگی 

کردن مانع پیدا کردن یک شغل دورکار مرتبط با این مهارت‌هاست؟! 
چنین کاری یک نهضت مهارت‌آموزی متمرکز بر شهرستان را می‌خواهد. باید مهارت‌های 
حداقل لایه کارشناسی مرتبط با مشاغل اقتصاد دیجیتال )کافی است نیازمندی‌های 10 
استارتاپ بزرگ کشور را بگذاریم جلوی رویمان( را اول به بچه‌های بااستعداد استان‌های 
مختلــف بشناســانیم و بعــد بــرای آمــوزش آنهــا مســیرهایی را تعریــف کنیــم. این یک 
مسئولیت اجتماعی روشن و دور از ریاکاری و تزویر کسب‌وکاری است؛ واقعی‌تر از واقعی! 

ادامه از صفحه 4

استارتاپ در سمیرم: وقتی گول خوردیم و 
مهارت‌آموزی را فراموش کردیم!
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کسب‌وکار

بررسی تأثیر تعطیلی 
روزهای شنبه یا 
پنجشنبه بر اقتصاد 
دیجیتال

تعطیلی شنبه یا پنجشنبه، بحث چندین و چندساله‌ای است که اختلاف نظرهای بسیاری بر سر اعمال آن وجود 
داشت. عده‌ای خواستار تعطیلی شنبه و عده دیگری خواستار تعطیلی پنجشنبه‌ها بودند. استدلال مخالفان 

تعطیلی شنبه، مغایرت تعطیلی در این روز با مبانی دینی، فرهنگی و اجتماعی است و معتقدند تعطیلی پنجشنبه 
در کشور نهادینه شده است؛ حال آنکه موافقان از ضررهای اقتصادی که در پی تعطیلی پنجشنبه به کشور وارد 

می‌شود سخن می‌گویند. انجمن اقتصاد ایران در نامه‌ای به کمیسیون اجتماعی مجلس که نخست با تعطیلی 
پنجشنبه‌ها موافقت کرده بود خواستار تجدید نظر در این رأی شد. مهم‌ترین دلیل آنها در این نامه، بار اقتصادی 

فراوانی بود که در پی این تعطیلی به کشور وارد خواهد شد. سرانجام پس از حاشیه‌ها و اختلاف نظرهای فراوان 
برای تعیین روز دوم تعطیلات در هفته، نمایندگان مجلس یازدهم در یکی از آخرین مصوبات این مجلس به اضافه 

شدن روز شنبه به تعطیلات رسمی هفتگی کشور رأی مثبت دادند و حالا همگان در انتظار نظر نهایی شورای 
نگهبان برای اجرای این مصوبه هستند. 

سود و زیان‌های اقتصادی 

یک تصمیم

تجاری رســمی کشــور مــا با دیگــر کشــورها بــه دلیل 
تعطیلی نیم‌بند پنجشنبه و همچنین تعطیلی کامل 
جمعه بسیار کم است و فقط سه روز کاری مشترک با 
دیگر کشورها داریم و این موضوع به اقتصاد ما ضربه 
می‌زند. او در گفت‌وگو بــا »کارنگ« توضیح می‌دهد: 
»به ایــن تعداد کم روزهای مشــترک، اختــاف زمانی 
را نیــز اضافــه کنیــد. بــرای نمونه، مــا در حــال حاضر 
بیشــترین مبــادلات را با چیــن و اروپــا داریــم و عملاً 
ســاعات کاری که می‌تــوان ارتباطات مؤثری داشــت، 
کمتر از نیــم روز در هر روز کاری اســت و درواقع ما در 
طول هفته یــک روز و نیــم مبادلــه تجــاری داریم؛ در 
نتیجه هرچقدر بتوانیم فضــای کاری را طوری تدوین 
کنیم که تعطیلات ما با دیگر کشورها بیشتر مشترک 
شود و ساعات کاری مشــابهی داشته باشیم، ارتباط 
ما بیشــتر شده و با ســهولت بیشــتری انجام خواهد 

شد.« 
جوانمردی در پاسخ به اینکه برخی معتقدند به دلیل 
تحریم و نبــود ارتبــاط تجاری مؤثــر با دنیــا، تعطیلی 
شنبه تأثیری بر اقتصاد ما نخواهد داشت، می‌گوید: 
»اصــاً این‌طــور نیســت و تأخیــر بســیار بزرگ‌تــری 
ایجاد می‌کند؛ زیرا یــک گپ زمانی یکــی، دوروزه نیز 
به فعالیت‌ها اضافه می‌شــد. در نتیجــه برای فعالان 
اقتصادی اینکه روز پنجشنبه تبدیل به یک روز کاری 

 رد چند باور اشتباه درباره بی‌تأثیر 
بودن تعطیلات بر اقتصاد

شــهاب جوانمــردی، فعــال اقتصــادی و عضــو اتــاق 
بازرگانی ایران، معتقد است همین حالا نیز تبادلات 

منصوره 
محمدی
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فعال در کشور شود حتماً مؤثر است.« 
جوانمردی دربــاره تأثیر تعطیلی شــنبه‌ها بر اقتصاد 
دیجیتــال و اینکــه اقتصــاد دیجیتــال زمــان و مــکان 
نمی‌شناســد و در هــر ســاعتی از شــبانه‌روز امــکان 
انجام دارد، توضیح می‌دهد: »هر بخشی از اقتصاد، 
خــواه اقتصــاد دیجیتــال باشــد یــا اقتصــاد معــدن، 
مشــخصاتی اختصاصــی دارد. بــرای مثــال اینکــه 
ســرویس 7*24 پلتفرم‌هــا بــدون تعطیلــی خدمــات 
می‌دهــد، یک مبحــث اســت و اینکه پلتفرم‌هــا برای 
اینکه ســر پــا بماننــد، نیــاز بــه اقدامــات و تجهیزات 
دیگــری ازجملــه ســرور و تجهیــزات و فضــا و غیــره 
دارند مبحثی دیگر است و همه اینها در دل اقتصاد 
سنتی کشور تأمین می‌شوند. اینکه فکر کنیم بخش 
دیجیتال کاملاً منفک است، به این دلیل که اسم آن 
اقتصاد دیجیتال است، نشان می‌دهد که آن اقتصاد 

را به‌درستی نشناخته‌ایم.« 
عضو اتاق بازرگانی ایران در پاسخ به اینکه آیا اضافه 
شــدن یک روز تعطیل بــه تقویــم کاری کشــور، خواه 
شنبه یا پنجشــنبه، رویکرد درستی است و منجر به 
بهبود راندمان کاری می‌شود یا خیر، می‌گوید: »باید 
راجع بــه مبانی این مســئله بیشــتر گفت‌وگو شــود. 
بحث این اســت که آیا این تصمیم منجــر به کاهش 
ساعات کاری می‌شود؟ من با کاهش چهار ساعت کار 
اداری مخالفم؛ زیرا معتقدم همین حالا نیز ســاعت 
کاری مؤثــر خیلــی کــم اســت و از طرفــی هــم معلــوم 
نیســت هزینــه آن را چه کســی پرداخــت می‌کند. از 
طرفی الان هم پنجشنبه‌ها نیمه‌تعطیل است و شاید 
تعیین تکلیف اینکه دو روز تعطیل باشد و واقعاً پنج 
روز کاری داشته باشیم حالت مناسب‌تری باشد، اما 
اگر به این معنی باشد که دو روز کاملاً تعطیل داشته 
باشیم و روز قبل از شروع تعطیلات نیز نصفه و نیمه 

باشد اصلاً مناسب نیست.«

 بار تعطیلی پنجشنبه‌ها بر دوش 
اقتصاد دیجیتال

قریب به اتفــاق کارشناســان و فعــالان اقتصــادی در 
حوزه‌هــای مختلف معتقــد بــه تعطیلی روز شــنبه و 
اهمیــت اعمــال ایــن روز تعطیــل بــر اقتصــاد بخش 

دیجیتال و دیگر بخش‌های اقتصادی هستند.
مازیــار نوربخــش، رئیس کمیســیون تحــول، نوآوری 
و بهــره‌وری اتــاق بازرگانــی تهــران نیــز همچــون دیگر 
پاسخ‌دهندگان به سؤالات این گفت‌و‌گو معتقد است 
اگر شنبه روز تعطیل باشد، هم‌زمانی تعطیلات ما با 
کشــورهای منطقه بیشــتر خواهد شــد. او به کارنگ 
می‌گوید: »در واقع اگر کشورهایی مثل چین، امارات 
و عــراق را در نظــر بگیریــم، تعطیــات آنهــا شــنبه و 
یکشــنبه یا جمعــه و شــنبه اســت و هرچقدر بــا این 

کشــورها هماهنگ‌تر شــویم، تبادلات و ارتباطات ما 
راحت‌تر می‌شــود؛ زیرا در عــرف تجاری چنــدان رایج 
نیســت که در روز تعطیــل مراودات اقتصــادی انجام 
شــود. در نتیجه با تعطیلی پنجشنبه و جمعه چهار 
روز کاری از دســت مــی‌رود و تعــداد روزهــای کاری 
تجاری به‌شــدت کاهــش می‌یابد.«نوربخش معتقد 
اســت تعطیلی پنجشــنبه‌ها بار اقتصــادی زیادی به 
شرکت‌ها و دســتگاه‌ها تحمیل خواهد کرد و توضیح 
می‌دهد: »برای اینکه شرکت‌ها رابطه خود با شرکای 
تجاری‌شان را حفظ کنند یا باید از کارمندان مشغول 
در داخل ایران بخواهند در روز پنجشنبه و جمعه کار 
کنند و در نتیجه، شــرکت‌ها با پرداخــت اضافه‌کاری 
هزینــه‌ای را متحمــل شــوند یــا بهتــر اســت کــه ایــن 
ناهماهنگی را کاهــش دهیم؛ بنابرایــن تعطیل بودن 

شنبه بهتر از تعطیلی پنجشنبه خواهد بود.«

 نمی‌خواهیم همیشه فقط در داخل 
مرزها تجارت داشته باشیم

عضــو اتــاق بازرگانــی تهــران در توضیــح تأثیــر ایــن 
تعطیــات بــر اقتصــاد بخــش دیجیتــال می‌گویــد: 
»فرقــی نــدارد که ایــن تصمیــم در ارتبــاط بــا اقتصاد 
دیجیتال باشــد یا غیردیجیتــال. بخشــی از اقتصاد 
دیجیتــال مــا در زمینــه تأمیــن کالا اســت و ارتباط با 
کشورهای خارجی مهم است. همچنین این اقتصاد 
حوزه خدمات و پشــتیبانی را هم دربرمی‌گیرد که اگر 
در روزهــای کاری عادی انجام شــود، هزینه‌ها بســیار 

جوانمردی: 
همین حالا نیز 
تبادلات تجاری 
رسمی کشور 

ما با دیگر 
کشورها به 

دلیل تعطیلی 
نیم‌بند 

پنجشنبه 
و همچنین 

تعطیلی 
کامل جمعه 

بسیار کم 
است و فقط 
سه روز کاری 

مشترک 
با دیگر 

کشورها داریم 
و این موضوع 

به اقتصاد ما 
ضربه می‌زند
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دیجیتال و فنــاوری اطلاعات به‌صــورت 7*24 انجام 
می‌شــود. ایــن نــوع فعالیت‌هــا در زمــان تعطیــات 
غیرممکن نیســت، اما هزینه بســیار بالاتــری ایجاد 

می‌کند.«

 ضرورت تنظیم و تشریح روند 
تعطیلات برای بخش خصوصی

ســعید رســول‌اف، مدیرعامــل شــرکت ژوبیــن نیز در 
گفت‌وگــو بــا کارنــگ ضمــن تأییــد اهمیــت تعطیلی 
روزهــای شــنبه بــر فعالیت‌هــای اقتصــادی به‌ویــژه 
اقتصاد دیجیتال در توضیح مزایای تعطیلی این روز 
می‌گوید: »تعطیلی شــنبه‌ها اگــر در نهایت به‌عنوان 
قانون رسمی ابلاغ شــود، اتفاق بســیار خوبی است؛ 
زیــرا در پی آن، تعامــات ما به‌ویژه در حــوزه صادرات 
با کشورهای دیگر تسهیل می‌شود و تعداد روزهایی 
که با این کشورها انطباق ساعت کاری داریم افزایش 
می‌یابــد. بایــد بــه ایــن نکتــه توجــه کــرد کــه بخــش 
عمــده‌ای از تعاملات مــا با کشــورهای خارجــی با آن 
دسته از کشورهایی است که در عرض جغرافیایی با 
خودمان قرار دارند و طبیعتاً اختلاف ســاعت کمی با 
آنها داریــم و در نتیجه مطابقت تقویم اتفاق بســیار 

خوبی خواهد بود.« 
او نگران شیوه اعمال این تعطیلات نیز است؛ اینکه اگر 
صرفاً مشمول قانون خدمات کشوری دولتی شود، رویه 
آن برای شــرکت‌های بخش خصوصی چگونه تنظیم 
خواهد شــد؟ رســول‌اف در این بــاره توضیــح می‌دهد: 
»قطعاً ضرورت دارد که ساعت کار و تعطیلات بخش 
خصوصی نیز بــا بخش دولتی در تطابق کامل باشــد. 
در این زمینه نکته قابل توجه دیگر تغییر ســاعت کار 
اســت که اگر قــرار اســت از 44 ســاعت به 40 ســاعت 
کاهــش پیدا کنــد، بایــد توجه داشــته باشــیم کــه این 
کار منجــر به کاهــش دســتمزد کارگرها می‌شــود و اگر 
بخواهد با افزایش حقوق جبران شود ممکن است روی 
بهره‌وری تأثیر منفی بگذارد و باید به این نکات جزئی 

توجه بیشتری شود.«
رســول‌اف تأکید دارد بــرای تطابق پیدا کــردن به زمان 
نیــاز داریــم و حداقــل یــک دوره دو تــا ســه‌ماهه نیاز 
اســت تا تنظیم جداول و همســو شــدن با آنها اتفاق 
بیفتــد. او ادامه می‌دهــد: »افزایش تعطیــات به دو 
روز و کاهش تعداد روزهای کاری که البته پنجشــنبه 
نیز یک روز کاری نیمه محســوب می‌شد، به افزایش 
نشــاط عمومی کمک می‌کند و بخش‌هــای مختلفی 
که در حوزه خدمات و گردشگری مشغول‌اند فعالیت 
بیشتری خواهند داشــت و شــاهد افزایش سفرها و 
طبیعتــاً رونق در ایــن بخش‌ها نیز خواهیــم بود که از 

این منظر هم اتفاق خوبی رخ خواهد داد.«

کاهش می‌یابد.«
او ادامــه می‌دهــد: »در واقــع قیمــت حمایت‌هــای 
اقتصــادی در تمامــی روزهــای هفتــه خیلــی بالاتر از 
قیمــت حمایت‌هایــی اســت کــه بخــش دیجیتــال 
در روزهــای عــادی کاری انجــام می‌دهــد و در نتیجــه 
هزینه مازادی را باید پرداخت کرد. درســت است که 
فعالیت‌هــا در بســتر دیجیتال اســت، امــا نکته این 
اســت که اگر صرفــاً مرزهای ایــران را در نظــر بگیریم 
و فعالیت‌هــای داخلــی مدنظر باشــد )مثــاً فعالیت 
فروشگاه‌های آنلاین(، چندان فرقی ندارد که فعالیت 
حوزه دیجیتال در روزهای تعطیل انجام شود یا نه، اما 
ما نمی‌خواهیم همیشه فقط در داخل مرزها تجارت 
داشــته باشــیم و باید بتوانیم تجارت فرامنطقه‌ای را 
نیز گســترش دهیــم و در این صورت حتمــاً این نکته 
که بتوانیــم روزهای کاری مشــترک بیشــتری با دیگر 
کشورهای دنیا داشته باشــیم به نفع ما خواهد بود. 
به‌علاوه هزینــه دریافت خدمــات و پشــتیبانی و نیز 
هزینه نیروی انسانی در روزهای تعطیل بالا می‌رود.«

 بزرگ‌ترین ضربه به اقتصاد 
دیجیتال بخش بازرگانی 

نوربخــش در پاســخ بــه اینکــه چــه بخش‌هایــی از 
اقتصــاد دیجیتــال بــا ایــن تغییــرات بیشــتر تحــت 
تأثیر قــرار خواهند گرفت، بیــان می‌کنــد: »در درجه 
اول بخش بازرگانــی خواهد بــود. بعــد از آن به دلیل 
تماس‌هــا و ارتبــاط گرفتــن بــا تجــار خارجــی فاصلــه 
ایجــاد خواهــد شــد؛ هرچنــد برخــی کســب‌و‌کارها 

در تمــام روزهــای هفتــه در دســترس‌اند، 
امــا معمــولاً در شــرکت‌های بــزرگ و 

بین‌المللی این‌طور نیست و روزهای 
تعطیــل برایشــان مهــم و محتــرم 
اســت و به ایمیل‌ها و تماس‌ها نیز 
در ایــن روزهــا پاســخ نمی‌دهنــد. 
بعــد از بازرگانــی، بخــش خدمــات 

دیجیتال بیشترین تأثیر را دریافت 
خواهــد کــرد؛ چــه از لحــاظ گســترش 

دادن خدمات در خارج از مرزها و 
چه از لحاظ پشــتیبانی‌هایی 

کــه در بخــش اقتصــاد 

نوبربخش: 
فعالیت‌های 

تجاری  در زمان 
تعطیلات 

غیرممکن 
نیست، اما 

هزینه بسیار 
بالاتری برای 
شرکت‌ها 

ایجاد می‌کند
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مروری بر نظرات 
موافقان و مخالفان 
تعطیلی شنبه‌ها

مجلس در جریان بررسی گزارش شور دوم کمیسیون اجتماعی درباره لایحه اصلاح ماده )۸۷( قانون مدیریت 
خدمات کشوری، پس از استماع نظر موافقان و مخالفان با پیشنهاد محمدرضا میرتاج‌الدینی، نماینده مجلس 

یازدهم مبنی بر تعطیلی پنجشنبه‌ها، با ۷۵ رأی موافق، ۱۳۲ رأی مخالف و پنج رأی ممتنع از مجموع آرای ۲۱۷ 
نماینده حاضر در جلسه مخالفت کرد و به این ترتیب تعطیلی پنجشنبه رأی نیاورد و مصوبه کمیسیون درباره 

تعطیلی شنبه تأیید شد.این لایحه با هدف کاهش ساعات کاری و افزایش روز‌های تعطیلی به دو روز در هفته 
از اسفندماه سال ۱۴۰۲ در دستور کار کمیسیون اجتماعی مجلس قرار گرفت و ابتدا روز دوم تعطیل در هفته 
را پنجشنبه در نظر گرفته بود؛ تصمیمی که به درخواست صریح فعالان بازار و وزارت امور خارجه تغییر کرد. نظر 

کارشناسی اتاق بازرگانی به‌عنوان متولی اصلی تجارت خارجی کشور این بود که اگر پنجشنبه‌ها تعطیل شود، 
در مجموع چهار روز تعطیلی با دنیا داریم که سالانه نزدیک به ۲۲ میلیارد دلار در مناسبات اقتصادی کشور تأثیر 

منفی می‌گذارد.

مخالفان تعطیلی 
شنبه با سیستم 

تجارت آشنایی ندارند

همین جمع اعلام کرد وزارت امور خارجه با تحلیل و 
بررسی شــرایط اقتصادی، تعطیلی شنبه را به دولت 
پیشــنهاد داده و در این‌بــاره همســو بــا نظــر بخــش‌ 

خصوصی و اتاق بازرگانی است.
صادقی با بیان اینکه اضافه شدن روز‌های پنجشنبه 
بــه ایــام تعطیلــی پایــان هفتــه کشــور، بــرای بخــش 
اقتصاد و تجارت کشور زیان به همراه خواهد داشت 
و عاملی بازدارنده برای سرمایه‌گذاری است، تصریح 
کرد که وزارت امور خارجه، تعطیلی جمعه و شنبه را 

به دولت پیشنهاد داده ‌است.

 مخالفان تعطیلی شنبه چه 
می‌گویند؟

محمدرضــا میرتاج‌الدینــی در گفت‌وگــو بــا »راه 
پرداخت« ابتدا به دعوای تعطیلی شنبه یا پنجشنبه 
از منظــر اقتصــادی و تجــاری نــگاه کــرده اســت. او 

از نظر اتــاق بازرگانی ایــران، با توجه به شــاخص‌های 
اقتصادی کشــور و ارتباط ما با کشــور‌های همسایه و 
اعمال تحریم‌هایی که ما را مجبور به انجام تعاملات 
اقتصــادی و بانکــی بــا چندیــن واســطه می‌کنــد و 
نمی‌توانیــم ماننــد ســایر کشــور‌ها کار‌هــای روتیــن و 
مناســبات بانکی‌مان را انجــام دهیم، ضــرر تعطیلی 
پنجشــنبه‌ها بیش از اینها هم خواهد بــود؛ بنابراین 
اتــاق بازرگانــی پیشــنهاد مشــخصی بــرای تعطیلــی 

شنبه به جای پنجشنبه داشت.
این درخواســت اتــاق بازرگانی در نامه‌هایی به ســران 
کشــور اعــام شــد. رئیــس اتــاق ایــران در نامه‌هــای 
جداگانه به دفتر مقام معظــم رهبری، رئیس‌جمهور 
یــزی و همراهــی بــرای  و رئیــس مجلــس، برنامه‌ر
مطابق‌سازی تعطیلات آخر هفته با تعطیلات جهانی 

را خواستار شده بود.
اوایل اردیبهشــت‌ماه وزارت امــور خارجه هم تحلیل 
مشــابهی ارائــه داد. اگرچــه ســخنگوی وزارت امــور 
خارجــه در روز‌هــای گذشــته گفتــه کــه پیشــنهادی 
برای تعطیلی شــنبه‌ها یا پنجشــنبه‌ها نداشتیم، اما 
در هفته نخســت اردیبهشــت‌ماه محمداســماعیل 
صادقــی، معــاون اداره گذرنامــه و روادیــد وزارت امور 
خارجــه نشســتی بــا جمعــی از فعــالان اقتصــادی 
بخش‌ خصوصی در اتاق بازرگانی تهران داشت و در 

تنظیم‌گری
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کــه در مــورد ایــن لایحــه ایجــاد شــد، پروپاگانــدای 
رســانه‌ای اســت و هیچ اثری بر اقتصاد کشور ندارد و 
اگر هم داشــته باشــد یا خیلی اندک اســت یا اساساً 

مضراتش بیشتر است.«

 دولت الکترونیک نداریم که هر روز 
هفته کار کند

جلیل جلالی‌فر، عضو اتاق مشــترک بازرگانی ایران و 
روسیه درباره تعطیلی روز شنبه می‌گوید: »تعطیلی 
روز شــنبه یکــی از مــواردی بــود کــه همــواره مــورد 
درخواســت بخش خصوصــی قــرار می‌گرفــت. برای 
تجارت خارجی، هر روز تعطیلی که کم شــود اثرگذار 
اســت و به همین دلیل این درخواست، مطالبه همه 
تولیدکنندگان و تجار بخش خصوصی بوده است.«

او درباره نقد مذهبی به تعطیلی شنبه هم می‌گوید: 
»جمعــه قــرار نیســت تغییــری داشــته باشــد و نماز 
جمعه سرجایش است. در این قانون جدید قرار شده 
پنجشنبه روز کاری باشــد که اثرش بر تجارت خیلی 
زیاد اســت. در بررســی مزایــای ایــن طرح حتــی لازم 
نیست فعالیت بانک‌ها را هم مدنظر قرار دهیم، چون 
بیشترین مشکل ما مسئله حضور کارکنان و مذاکره 
اســت« جلالی‌فر با اشــاره به نقد مخالفــان تعطیلی 
روز شــنبه و اســتناد آنهــا بــه تجــارت الکترونیک در 
تمــام ایــام هفتــه توضیــح می‌دهد: »درســت اســت 
کــه سیســتم‌ها الکترونیک اســت، اما کســانی که از 
مجلس و دولت الکترونیک حرف می‌زنند، یک پکیج 
کامــل الکترونیک را به من نشــان بدهند که درســت 
کار کند. ما دولــت الکترونیک نداریــم. از طرف دیگر 
پنجشنبه و جمعه، طرف خارجی می‌خواهد مذاکره 
کند کــه کارمنــدان در ایــن دو روز نیســتند و آن طرف 
هم شــنبه و یکشــنبه حضــور ندارنــد. شــاید در این 
فاصله با مدیر بتوانیم مذاکره کنیم، اما کار‌های اداری 
پیش نمی‌رود، چون کارمندان سر کار نیستند.«او با 
انتقاد از عملکرد نمایندگان مخالف تعطیلی شــنبه 
می‌گویــد: »آقایــان اطلاعات‌شــان کامــل نیســت و با 

واژگان و سیستم تجارت و مذاکره آشنایی ندارند.«

 تصویب تعطیلی شنبه، موفقیت 
بخش خصوصی بود

علی شریعتی، عضو اتاق بازرگانی ایران هم می‌گوید: 

می‌گوید: »موافقــان تعطیلی شــنبه عمدتــاً از طیف 
فعالان اقتصادی و تجاری بودند. حــرف آنها این بود 
که مراودات تجاری ما با جهان، با توجه به اینکه شنبه 
و یکشنبه در بیشتر نقاط جهان تعطیل است، دچار 

مشکل می‌شود.«
میرتاج‌الدینــی در پاســخ بــه ایــن فعــالان اقتصــادی 
می‌گوید: »اولاً شنبه در ایران، چه تعطیل باشد و چه 
نباشــد، به ارتباط ما با جهان آســیب نمی‌زند، اما در 
داخل اثرگذار است، چون شنبه روز آغاز کار است و 
اگر تعطیل شود، با افت کاری و تولید در داخل مواجه 
خواهیــم بــود.« میرتاج‌الدینی دلیل دیگــر مخالفت 
خود با تعطیلی شــنبه را موضوع نیمه‌تعطیل شــدن 
پنجشنبه خوانده است. او می‌گوید حتی در صورت 
تعطیل شدن شــنبه، پنجشــنبه نیمه‌تعطیل است؛ 
یعنــی نیمه‌تعطیلی پنجشــنبه کــم نمی‌شــود، بلکه 
کم‌کم ایام تعطیل ما ســه روز خواهد شد. بسیاری از 
مردم جمعه و شنبه به مســافرت می‌روند و سفر را از 

روز پنجشنبه آغاز می‌کنند.
میرتاج‌الدینی سومین دلیل خود را اینگونه بیان کرد: 
»مــراودات تجــاری را نباید بــه روز‌هــای کاری و اداری 
محدود کرد. همین الان عمده تجارت، مجازی است 
و فناوری اطلاعات گســترده شده و اقتصاد دیجیتال 
حــرف اول را می‌زنــد؛ بنابراین لازم نیســت تعطیلات 
را بــا جهــان یکی کنیــم کــه مبــادلات تجاری داشــته 
باشــیم.« او می‌گویــد: »کشــور‌های مختلــف نه‌تنها 
تعطیلات‌شان یکی نیست، بلکه ساعت‌هایشان نیز 
با هم منطبق نیســت. بــرای مثال چین بــا آمریکا که 
حجم تجارتش ۱۵۰۰ میلیارد دلار و ۲۵برابر تجارت با 
ماست، چطور تجارت می‌کند؟ آنها نه یک روز، بلکه 
یک ساعت مشــترک اداری هم ندارند و اگر در چین 

روز است در آمریکا شب است.« 
میرتاج‌الدینــی بیــان می‌کنــد: »۸۵ درصــد تجــارت 
خارجی ایران با ۱۰ کشور منطقه و کشورهای اسلامی 
مانند ترکیه، پاکستان و کشور‌های عربی است. تنها 
3درصد مبادلات ما با اروپاســت که روزهای شــنبه و 

یکشنبه تعطیل هستند.«
میرتاج‌الدینــی می‌گویــد: »نکتــه مهــم بعــدی ایــن 
است که ســاعت کار بانک‌ها قرار نیست تغییر کند. 
بانک‌هــا اســتثنای ایــن تعطیــات جدیــد هســتند؛ 
بنابراین مــراودات بانکــی تغییــر نمی‌کنــد.«او ادامه 
می‌دهــد: »مبــادلات مــا بــا دنیــا دو چیز اســت؛ کالا 
و پــول. در حــوزه مــراودات پولی کــه بانک‌هــا تعطیل 
نمی‌شــوند. در مــورد مــراودات کالایــی هــم گمرک‌ها 
هفت روز هفته کار می‌کنند و روز جمعه هم مبادلات 
انجام می‌شود. می‌توانیم برای گمرک شیفت اضافی 

بگذاریم.«
این نماینده مجلس می‌گوید: »این همه سروصدایی 

میرتاج‌الدینی: 
شنبه در ایران، 

چه تعطیل 
باشد و چه 

نباشد، به ارتباط 
ما با جهان 

آسیب نمی‌زند، 
اما در داخل 

اثرگذار است، 
چون شنبه روز 
آغاز کار است 
و اگر تعطیل 

شود، با افت 
کاری و تولید 

در داخل مواجه 
خواهیم بود
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این فعــال اقتصــادی ادامــه می‌دهــد‌: »آقایــان به ما 
می‌گوینــد مــا ظالمانــه و یک‌طرفــه تحریم شــده‌ایم. 
خــب چــرا چیــزی کــه می‌توانیــد را حــل نمی‌کنیــد؟ 
چرا بایــد فاصلــه را با جهــان بیشــتر کنیــم؟ کاری که 
می‌توانید بکنید این اســت که تعطیــات را با جهان 
هماهنگ کنید.« شریعتی درباره کشور‌های همسایه 
هم می‌گوید: »ما در منطقه خاورمیانه‌ای هستیم که 
همه کشــور‌های اطراف اکثراً مســلمان‌اند )و شنبه‌ها 
تعطیل‌انــد(. آیــا فقــط برداشــت مــا صحیح اســت؟ 
چرا آنها شــنبه را تعطیل کرده‌اند؟ ســایر کســانی که 
ساعت‌شان با ما در منطقه یکی است و مسلمان‌اند، 
نماز جمعــه و عبــادت ندارنــد؟ فقط مــا بلدیــم؟ چرا 
نمی‌گویند دبی و قطر که در همین ساعت منطقه ما 

هستند، شنبه تعطیل‌اند؟«
شــریعتی تأکیــد می‌کند: »بانــک یکــی از ارکان مهم 
ارتبــاط بــا دنیاســت. هرچه بیشــتر بــاز باشــد، بهتر 
است. اما دوستانی که می‌گویند کار ما با دنیا آنلاین 
اســت، اســتدلال جالبــی دارنــد. مثــل این اســت که 
بگوییم اپلیکیشــن بانــک را روی گوشــی داریم، پس 
چه نیــازی به بانــک هســت؟ انجام درخواســت‌های 
روزمــره بــا انجــام معاملــه در خــارج کــه بــه مذاکــره و 

دریافت تسهیلات نیاز دارد فرق می‌کند.«

 اینکه بگویند شنبه تعطیلی 
یهودیان است خنده‌دار است

علی کلاهــی، مدیرعامــل کارخانه تولید کابــل ابهر با 
استناد مخالفان تعطیلی شــنبه به مبانی دینی، این 

موضوع را زیر سؤال برده است.
او می‌گوید: »مخالفان می‌گفتند شــنبه روز تعطیلی 
یهودیــان اســت که بســیار حــرف خنده‌داری اســت. 
بســیاری از مناســک دینــی ما بــه دین یهــود نزدیک 
اســت و شــباهت‌های بســیاری بــه هــم دارنــد. اکثــر 
کشــور‌های اســامی جمعــه و شــنبه و حتی شــنبه و 
یکشــنبه تعطیل‌اند و تعطیلات پنجشــنبه و جمعه 
به معنی از دست رفتن چهار روز در مبادلات تجاری 
است.« به گفته کلاهی، بسیاری از شرکت‌های ایرانی 
کــه ســهام‌دار خارجی دارنــد یا بــا اروپــا کار می‌کنند، 
همیــن الان هــم جمعــه و شــنبه تعطیل‌‌انــد و ایــن 
دوگانــه‌ای بــرای خانواده‌هــا، شــرکت‌ها و ســازمان‌ها 

ایجاد کرده که بسیار بد است.

»اتفاقی که در مجلس افتاد، فارغ از موضوع جلسه، 
موفقیتی بــرای بخش خصوصــی بود. اتــاق بازرگانی 
طبق قانون اساسی مشــاور سه قوه اســت. ما شاهد 
طرحی بودیــم که بــه پیشــنهاد دولت به کمیســیون 
اجتماعی رفت و تعطیلی پنجشــنبه را تصویب کرد. 
از آن تاریــخ اتــاق بازرگانــی و فعــالان اقتصــادی از هر 
تریبونی که داشــتند برای بیان نظر کارشناسی‌شــان 

استفاده کردند.«

بــه گفتــه شــریعتی، ماحصــل ایــن تــاش، تغییــر 
مصوبــه‌ای بود کــه بدون مشــورت بخــش خصوصی 
تصویــب شــده بــود. مثــل خیلــی از قوانیــن کــه 
خلق‌الســاعه توســط افــرادی کــه نهایت تجربه‌شــان 
کارمندی دولت و معلمی بوده و وارد مجلس شدند یا 

پست گرفتند، تصویب می‌شود.«
او تأکیــد می‌کنــد: »ایــن موفقیتــی بــرای مــا بــود. هر 
اتفاقی که برای این مصوبه بیفتد، در وهله نخســت 
بایــد بدانید بخــش خصوصی توانســته جلــوی یک 
قانــون غیرکارشناســی را بگیرد.«شــریعتی دربــاره 
اختلافــات بــر ســر تعطیلــی پنجشــنبه یــا شــنبه 
می‌گوید: »شــما یک وقــت راجع به عربســتان حرف 
می‌زنیــد کــه ۱۰برابــر کل تــراز تجــاری ایــران را دارد یا 
اماراتی که تنهــا یک ایرلاینــش ۴.۶ میلیــارد دلار در 
یک سال ســود می‌دهد. یک موقع هم در مورد ایران 
حــرف می‌زنید که بــا وجــود این‌همه منابــع طبیعی و 
موقعیت جغرافیایی، به‌واســطه تحریــم و لجبازی با 
دنیا، گوشــه رینگ افتاده و ســهمش در اقتصاد دنیا 
به زیر پنج درصد رســیده است.«شریعتی می‌گوید: 
»بــه مباحث دینــی کاری نــدارم. امــا وقتی کســی در 
ایران شــبکه‌های مجازی را محدود می‌کند، می‌گوید 
ما »بله« و »ســروش« داریم؛ یعنی متوجه نمی‌شود 
 VPN که یک فعال اقتصادی در روز باید از آقازاده‌ها
بخرد و بیش از ۱۰ بار آن را روشــن و خاموش کند تا با 

مشتری‌های خارجی‌اش حرف بزند.«
این عضــو اتــاق بازرگانی می‌افزایــد: »ما که با ســیلی 
صورت خودمان را ســرخ نگه می‌داریــم، پس حداقل 
بایــد ایــن راه را کمی همــوار کنیم. کســی که بــا خارج 
ارتباطــی نــدارد، حــق دارد از ایــن دشــواری‌ها مطلــع 
نباشــد، ولــی بایــد بدانــد ایــن دلاری کــه وارد کشــور 

می‌شود توسط تجاری است که مشکلاتی دارند.«

شریعتی:  ما 
که با سیلی 

صورت خودمان 
را سرخ نگه 

می‌داریم، پس 
حداقل باید این 

راه را کمی 
هموار کنیم. 

کسی که با 
خارج ارتباطی 

ندارد، حق دارد از 
این دشواری‌ها 

مطلع نباشد، 
ولی باید بداند 

این دلاری که 
وارد کشور 

می‌شود 
توسط تجاری 

است که 
مشکلاتی 

دارند
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اکوسیستم

تبریزی‌ها از چالش‌های
 اکوسیستم در این 
شهر می‌گویند

مفهوم »اکوسیستم استارتاپی« از دهه ۹۰ شمسی در ایران شروع به شکل‌گیری کرد و همزمان با 
آغاز این مفهوم، استان آذربایجان شرقی و به طور خاص شهر تبریز نیز از اولین مناطقی بودند که اکوسیستم 

استارتاپی خود را راه‌اندازی کردند.
شهر تبریز شروع خوبی در راه‌اندازی اکوسیستم استارتاپی خود داشت و توانست با موفقیت یکی از نخستین 

استارتاپ‌ویکند‌های کشور را برگزار کند، اما آنچه امروز با گذشت حدود یک دهه از تشکیل اکوسیستم 
استارتاپی تبریز شاهد هستیم به گفته فعالان آن، به قوت سال‌های گذشته نیست و روزهای خوبی را سپری 

نمی‌کند.

پیشرفت 
استارتاپ‌های تبریزی 

پس از مهاجرت

تهران و بســیاری از آنها نیز به کشورهای دیگر از جمله 
ترکیه مهاجرت می‌کنند.

 بیگانگی با مفهوم سرمایه‌گذاری 
خطرپذیر

عبــاس باغبــان، هم‌بنیان‌گــذار و مدیرعامــل شــرکت 
معمــاران داده کــه در تبریــز فعالیــت می‌کنــد، ابتــدا 
شــرایط تبریز را از لحاظ وجود خانه‌های خــاق و مراکز 
رشــد تشــریح کرد: »در تبریــز چنــد مرکز رشــد و پارک 
علم و فنــاوری به‌عــاوه پردیس فناوری دانشــگاه تبریز 
وجود دارد که بیشــتر خدمات‌شــان فراهم کردن مکان 
کار و حمایت‌هــای معنــوی اســت. چند شــتاب‌دهنده 
تخصصی دیگر هم وجود دارد که زیر نظر دانشــگاه‌ها 
فعالیت می‌کنند، مانند شهرک فناوری خودرو و مراکز 

رشد زیر نظر دانشگاه علوم پزشکی.«
او ادامه می‌دهد: »اما یکی از مهم‌ترین زیرساخت‌هایی 
کــه یــک اکوسیســتم اســتارتاپی بــه آن نیــاز دارد، 
ســرمایه‌گذاران خطرپذیــر هســتند. در شــرایط امــروز 

کارنگ در راســتای بررســی عدم موفقیت اکوسیســتم 
اســتارتاپی تبریــز بــا افشــین مهــدی‌زاده، رئیــس 
هیئت‌مدیره شرکت ابتکار فناوری نوین؛ عباس باغبان، 
هم‌بنیان‌گــذار و مدیرعامــل شــرکت معمــاران داده؛ 
ســینا نویدی، راهبر آژانس برندینگ راجینا و احســان 
عبدی‌پــور، از فعــالان اکوسیســتم اســتارتاپی تبریــز 
گفت‌وگــو کرده اســت. با بررســی نظــرات این فعــالان و 
کارشناســان اکوسیســتم اســتارتاپی تبریــز، می‌تــوان 
پنــج چالــش عمــده را بــرای شــرایط پیــش آمــده بــرای 
اکوسیســتم اســتارتاپی ایــن شــهر برشــمرد: ۱.همــراه 
نبودن دولت بــرای ایجاد فضاهــای نوآوری، یــا به دیگر 
ســخن، همراه نبــودن اســتانداری و شــهرداری تبریز با 
فعالان اکوسیستم استارتاپی تبریز ۲. عدم سهولت در 
همکاری اکوسیســتم اســتارتاپی با دانشگاه‌های شهر 
تبریز ۳. نبود ســرمایه‌گذاران خطرپذیر در این شهر ۴. 
عدم فرهنگ‌سازی مناسب در اکوسیستم استارتاپی ۵. 

جزیره‌ای عمل کردن استارتاپ‌ها
فعالان این حوزه معتقد هستند که مسائل یاد شده تا 
حدودی تحت تأثیــر فضای اقتصــادی تبریز که متکی 
به صنایع اســت، به وجود آمده‌اند. به گفته آنها توجه 
سرمایه‌گذاران این شــهر همچنان روی اقتصاد آفلاین 
متمرکــز اســت و ایــن موضــوع باعــث بی‌توجهــی بــه 

قابلیت‌های اقتصاد دیجیتال شده است.
در نهایت شــرایط بــه وجــود آمــده منجر بــه مهاجرت 
بسیاری از استارتاپ‌ها از این شــهر شده است. برخی 
از نیروها و فعالان اکوسیســتم تبریز بــرای ادامه کار به 

 بهناز
ملکی
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اقتصــادی موجــود در کشــور تأثیرپذیر هســتند. افراد 
فعال در اکوسیستم تبریز هم ارتباط خوبی با سایر نقاط 
کشور و بازار کشورهای همجوار دارند. به‌عنوان فعال در 
این زمینه باید بگویم شــرایط اقتصادی کشور ریسک 
ســرمایه‌گذاری در حوزه‌های نوآور را بیشــتر کرده و این 
موضوع بزرگ‌ترین چالشی است که کل استارتاپ‌های 

کشور را تحت تأثیر قرار می‌دهد.«

 ضعف مراکز نوآوری در تبریز
ســینا نویــدی، راهبــر آژانــس برندینــگ راجینــا، فعال 
در تبریز شــرایط زیرســاختی را برای شــرکت‌های نوپا و 
نوآور در تبریز این‌گونه شــرح داد: »مراکز نوآوری وجود 
دارند، امــا ضعیف هســتند. کارخانه نوآوری کــه دارای 
شــتاب‌دهنده باشــد، به آن صورتی که در تهــران وجود 

دارد، در تبریز نیست.«
او در ادامه درباره شــرایط آغاز به کار یک اســتارتاپ در 
تبریز اظهار داشت: »شرایط برای شروع به کار در تبریز 
مهیا نیســت. برای این کار به ســرمایه‌گذار نیاز اســت، 
اما در تبریــز ســرمایه‌گذارانی که فعال هســتند معنا و 
مفهوم استارتاپ را نمی‌دانند؛ به عبارتی شرایط موجود 
در تبریز برای ســرمایه‌گذاری حالت بازار ســنتی دارد و 
ســرمایه‌گذاران نیز بیشتر همین تفکر ســرمایه‌گذاری 
ســنتی را دارند. در این تفکر ســرمایه‌گذاران بیشــتر به 
فکر سود هستند و به طور کلی با مفهوم استارتاپ آشنا 

نیستند.«

 فعالیت جزیره‌ای استارتاپ‌ها
اکوسیســتم  در  »چالــش  داد:  توضیــح  نویــدی 
اســتارتاپی تبریــز هــم در بخــش رگولاتــوری و هــم در 
بخش ســرمایه‌گذاری وجــود دارد. چالش‌هــای بخش 
سرمایه‌گذاری مربوط به فرهنگ‌سازی در سرمایه‌گذاری 
خطرپذیر اســت. در تبریز خیرین و مؤسسات خیریه 
بسیاری داریم و از حیث وجود سرمایه مشکلی نیست، 
اما فرهنگ سرمایه‌گذاری روی اکوسیستم استارتاپی در 
این شهر وجود ندارد. از ســوی دیگر جامعه استارتاپی 
در تبریز تفکر بسته‌ای دارد؛ به این معنی که هنوز افراد 
می‌خواهند جزیره‌ای کار کنند و در روند کار با افراد دیگر 
برخورد سلیقه‌ای دارند. می‌توان گفت چنین رویکردی 

که دچار تورم بســیار بالا هســتیم کار مرتبط بــا نوآوری 
ریســک بیشــتری دارد و افــراد دارای ســرمایه ترجیــح 
می‌دهنــد ســرمایه خــود را در جنســی که همپــای تورم 
رشــد می‌کنــد ســرمایه‌گذاری کننــد. موضــوع اخیــر 
سبب می‌شود کمتر کســی صبر و حوصله لازم را برای 
ســرمایه‌گذاری در یک کار نوآورانه داشــته باشــد و این 
موضــوع شــرایط را بــرای اســتارتاپ‌ها بســیار پیچیــده 

می‌کند.«
 باغبان در توضیحات خود درباره شرایط استارتاپ‌های 
تبریز گفت: »استارتاپ‌ها معمولاً کار خود را تا قسمتی 
پیش می‌برند و یک محصول اولیــه هم ارائه می‌‌دهند، 
اما به دلیل اینکه شرایط لازم برای جذب سرمایه وجود 
ندارد در زمانی که نیاز به توســعه بازار و محصول دارند 
دچار مشکل می‌شــوند. برخی افراد هم که برای تأمین 
سرمایه وام دریافت می‌کنند دچار تبعات بیشتری هم 

می‌شوند.«
او درباره روند کار اکوسیستم اســتارتاپی تبریز توضیح 
داد: »تبریــز یکــی از شــهرهای نــام‌آور در اکوسیســتم 
استارتاپی بود. برای مثال یکی از نخستین رویدادهای 
استارتاپ‌ویکند را در سطح کشور در سال ۱۳۹۲ برگزار 
کــرد و اکوسیســتم پویایی را شــکل داد. یکــی از عوامل 
مهمــی کــه از آن گفتــه شــد و باعــث پیشــرفت نکردن 
اکوسیستم تبریز است، نبود سرمایه‌گذاران خطرپذیر 

است.«
هم‌بنیان‌گذار و مدیرعامل شرکت معماران داده درباره 
ســرمایه‌گذاران تبریــز بیــان کــرد: »البتــه صندوق‌های 
سرمایه‌گذاری هستند، اما هنگام انجام کار این قول را از 
استارتاپ می‌گیرند که سود حاصل از این همکاری برای 
آنها بیشتر از ســودی باشــد که بانک به آنها می‌دهد و 
این تفکر فرسنگ‌ها با فرهنگ سرمایه‌گذاری خطرپذیر 

فاصله دارد.«

 مهاجرت افراد مستعد از تبریز
 باغبان در بخش دیگری از صحبت‌های خود با اشــاره 
به اینکه بــازار تبریز با بازار ترکیه و تهران ارتباط بســیار 
قدرتمندی دارد، گفت: »بنابراین هنگامی که در تبریز 
زیرســاخت‌های لازم شــکل نمی‌گیرد، بلافاصلــه افراد 
مســتعد و خــاق جــذب اکوسیســتم ترکیــه یــا تهــران 
می‌شوند یا حتی به کشورهای دیگر مهاجرت می‌کنند. 
اما می‌تــوان گفــت بیشــتر مهاجرت‌ها در بیــن فعالان 

استارتاپی به خارج از کشور صورت می‌گیرد.«
 او در آخــر افزود: »این موضوع خیلی درســت نیســت 
کــه اکوسیســتم‌های اســتارتاپی در ایــران را بــا توجه به 
مرزبندی‌های جغرافیایی تقســیم‌بندی کنیم، زیرا این 
حوزه نباید محدود به مناطق شود. اکنون استارتاپ‌های 
قابل توجهــی در تبریز وجود دارند که در ســطح کشــور 
فعالیــت می‌کننــد و بــه همان وســعت هــم از مســائل 

باغبان: 
هنگامی 

که در تبریز 
زیرساخت‌های 

لازم شکل 
نمی‌گیرد، 

بلافاصله 
افراد مستعد 
و خلاق جذب 

اکوسیستم 
ترکیه یا تهران 

می‌شوند 
یا حتی به 

کشورهای 
دیگر 

مهاجرت 
می‌کنند. 

اما می‌توان 
گفت بیشتر 

مهاجرت‌ها 
در بین فعالان 

استارتاپی 
به خارج از 

کشور صورت 
می‌گیرد
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او گفت: »به دلیل تمام چالش‌های موجود، بسیاری 
از جوانــان فعــال در اکوسیســتم اســتارتاپی تبریــز 
تصمیــم بــه مهاجــرت می‌گیرنــد. بســیاری از ایــن 
مهاجرت‌هــا بــه خــارج از ایــران و برخــی دیگــر هم به 
تهران صورت می‌گیــرد. اکنون تمرکز فعــالان تبریزی 
مهاجر بر بازار و فرهنگ و دولتمردانی است که ذهن 

بازتری دارند.«
راهبر آژانس برندینگ راجینا در خلال صحبت‌های 
خود به وضعیت کنونی مرکز نوآوری دانشــگاه تبریز 
نیز اشــاره کــرد. بــه گفتــه او این مرکز ســاخته شــده، 
اما متأســفانه کاربــری اصلی خــود را نــدارد و فعالان 
اســتارتاپی برای اســتفاده از ایــن فضا بــا چالش‌های 
بسیاری روبه‌رو هســتند؛ درحالی‌که کارخانه نوآوری 
تهــران چالشــی بــرای فعــالان اســتارتاپی بــه وجــود 

نمی‌آورد.

 مهاجرت استارتاپ‌های تبریزی به 
ترکیه

افشین مهدی‌زاده، رئیس هیئت‌مدیره شرکت ابتکار 
فناور نوین در خصوص شــرایط اکوسیستم تبریز در 
مقابل دیگر شــهرها بیــان کــرد: »اســتان آذربایجان 
شرقی یک اســتان صنعتی و معدنی است. در حوزه 
نوآوری تبریز در دانشــگاه‌ها و مراکز آکادمیک فعال 
است و تعدادی شتاب‌دهنده هم وجود دارد. با توجه 
به پتانســیل‌های تبریــز و در مقایســه با اســتان‌های 
هم‌ســطح مثــل اصفهــان و مشــهد بــه نظــر می‌آیــد 
در حــوزه اســتارتاپی کــم‌کاری شــده و تبریــز اوضــاع 
اسفناکی در مقابل این استان‌ها دارد. بخش دولتی 
می‌توانســت کمک شــایانی در توســعه اکوسیســتم 

تبریز داشته باشد، اما اقدامی نداشت.«
او ادامــه داد: »بــرای مثــال مــا در حیطــه گردشــگری 
انتظــار برخــی کمک‌هــا و همکاری‌هــا را از ســوی 
شــهرداری داشــتیم کــه بی‌نتیجه مانــد. مــورد دیگر 
این اســت که در تبریز با وجود پتانسیل بالا کارخانه 
نوآوری وجود ندارد. اخیراً شنیده‌ام که شورای شهر با 
اعطای یک فضای کار اشتراکی برای شرکت‌های نوآور 
مخالفت کرده است. استدلال شورای شهر برای این 
مخالفت این بــوده که اگر ایــن فضا را به رســتوران‌ها 

حدوداً میان ۴۰ درصد از فعالان استارتاپی تبریز وجود 
دارد، اما در حال کمرنگ شدن است.«

اکوسیســتم اســتارتاپی تبریز شــروع خوبــی در آغاز 
کار خود داشــته، اما با توجه به مشــکلات موجود به 
نظر می‌رســد با قدرتی که در ابتدا داشت به فعالیت 
خــود ادامــه نــداده اســت. راهبــر آژانــس برندینــگ 
راجینا درباره علــت این موضوع گفــت: »فعالان این 
حوزه به اســتارتاپ‌هایی که ایجاد کردند، دلبستگی 
پیــدا کردنــد. بــرای مثــال فعــالان اســتارتاپی تبریــز 
می‌توانســتند خــروج بهتــری در خصــوص تاکســی 
اینترنتــی در این شــهر داشــته باشــند. مثــاً فعالان 
بــزرگ تاکســی اینترنتــی در تهــران بــه تاکســی‌های 
اینترنتــی بومــی تبریــز پیشــنهاد خریــداری دادنــد، 
امــا ایــن کار انجام نشــد. ایــن یکــی از مواردی اســت 
که باعث عدم تزریق پول به اکوسیســتم تبریز شــد. 
استارتاپ‌های دیگری هم بودند که اصرار بر پیشبرد 
کار توسط خودشان داشــته و علاقه‌ای به شراکت در 

سهام و فروش استارتاپ خود نداشتند.«

 عدم همکاری دانشگاه‌ها با 
اکوسیستم استارتاپی

او دومین دلیل رکود فضای اســتارتاپی تبریز نسبت 
بــه شــروع کارش را این‌گونــه بیان کــرد: »دلیــل دیگر 
فشــار دولتــی و سیاســی بــوده اســت. بــرای مثــال 
دانشــگاه‌ها در توســعه اکوسیســتم اصــاً همــکاری 
نکردند. در واقع برخورد دانشگاه با جوانان به گونه‌ای 
بوده کــه آنهــا را از مشــارکت ســرخورده کرده اســت. 
رفتــار درســت بــا فعــالان حــوزه اســتارتاپی در تبریــز 

فرهنگ‌سازی نشده است.«
نویــدی اظهار داشــت کــه قانون‌گــذاران اکوسیســتم 
اســتارتاپی تبریــز بــا مفهــوم و فرهنــگ اســتارتاپی 
آشــنایی ندارنــد. البتــه او در ادامــه بــه نقــش ایــن 
قانون‌گــذاران در شــکل‌گیری رویدادهای اســتارتاپی 
چون استارتاپ‌ویکندهای دانشگاهی هم اشاره کرد. 
اما معتقد اســت در این رویدادها معمولاً به مسائل 
ابتدایی همچون کنار هم نشســتن دخترها و پسرها 
بیشــتر توجه می‌شــد تــا ماهیــت و مفهــوم فعالیت 

استارتاپی.
راهبر آژانس برندینگ راجینا توضیح داد: »فعالیت 
استارتاپی در تبریز با موانع ســختگیرانه‌ای همچون 
اخــذ مجوزهــای بســیار روبه‌روســت. همچنیــن در 
این شــهر مراکز نــوآوری دولتی همچون دانشــگاه‌ها 
بــا فعــالان اســتارتاپی باســابقه به‌درســتی برخــورد 
نمی‌کنند که این رفتار منجر به سرخوردگی آنان شده 
است. به‌علاوه نگاه بخش دولتی به فعالان استارتاپی 
جنســیتی اســت و در این خصوص نیز نگاه درستی 

وجود ندارد.«

مهدی‌زاده: 
ما در حیطه 

گردشگری 
انتظار برخی 
کمک‌ها و 

همکاری‌ها 
را از سوی 

شهرداری 
داشتیم که 

بی‌نتیجه 
ماند. مورد 

دیگر این 
است که در 
تبریز با وجود 

پتانسیل 
بالا کارخانه 

نوآوری وجود 
ندارد
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 عدم تلاش دولت برای ایجاد فضاهای 
نوآوری

احسان عبدی‌پور، از دیگر فعالان اکوسیستم استارتاپی 
تبریز، مدتی بــه برگزاری همایش‌های اســتارتاپی در این 
شهر مشغول بوده و با فضای اســتارتاپی تبریز آشنایی 
دارد. عبدی‌پور درباره آغاز و ادامه راه اکوسیســتم تبریز 
گفت: »حوالی سال ۱۳۹۶ بود که یک فضای کار اشتراکی 
در تبریز شروع به کار کرد، اما به دلایل نامشخصی خیلی 
طول عمر نداشــت و بعد از آن هم به مدت چندین سال 
فعالیت این‌چنینی در تبریز وجود نداشت.« او در ادامه 
توضیح داد: »بعد از آن مجموعه آرتان ۱۱۰۰ شروع به کار 
کرد و در حد تــوان خود فعال بود؛ گرچه به نظر می‌رســد 
فعالیت‌هــای آنهــا نیــز کافــی نبــوده اســت. متأســفانه 
هیچ‌وقت به این فکر نشده که دولت به ایجاد یک فضای 
نوآوری در تبریز کمک کند. اما دانشگاه‌های تبریز در این 
حوزه فعالیت کرده‌اند و مرکز رشــد دارنــد که فعال‌ترین 
آنها مرکز رشد دانشگاه سراسری تبریز است. اما در این 
مرکز نیز بعد از مدتــی تیم‌های نرم‌افــزاری دیگر پذیرش 
نشدند و شــرط پذیرش به ایجاد یک محصول فیزیکی 
تغییر کرد.« عبدی‌پور درباره دیگر چالش‌های اکوسیستم 
تبریز اظهار داشــت: »موارد مختلفی برای شــکل‌گیری 
یک اکوسیستم استارتاپی نیاز اســت. همکاری ‌نکردن 
بخش دولتی در شــکل‌گیری اکوسیســتم تبریز بســیار 
پررنگ بوده؛ آن هم برای شــهری که ســرمایه خصوصی 
چندانی نــدارد.« او افــزود: »اگر حمایت دولتی نباشــد، 
در نهایت مجموعه‌های خصوصی نمی‌توانند پیشرفت 
چشمگیری داشته باشند. البته پارک فناوری تبریز نیز 
فضای بازی برای پذیرش ایده‌های نوآورانه ندارد. فضای 
نوآورانــه دولتی و بخــش خصوصی ایــن حــوزه در تبریز 
از هــم دور افتاده‌اند و کمکی به هم‌پوشــانی و پیشــرفت 
یکدیگر نمی‌کننــد.« عبدی‌پــور نیز مانند ســایر فعالان 
حوزه اکوسیســتم نوآوری تبریز به نبود فضای مناســب 
برای رشــد اســتارتاپ‌ها در تبریز اشــاره کرد. بــه گفته او 
عموماً اســتارتاپ‌هایی که از تبریز مهاجــرت کرده‌اند به 
پیشرفت چشمگیری رسیده‌اند. او در پایان خاطرنشان 
کرد: »بیشتر اســتارتاپ‌ها در تبریز از ابتدای راه خود در 
فکر مهاجرت به تهران هستند و دلیل اصلی این تفکر هم 

وجود ارتباطات بیشتر در تهران است.«   

اجــاره دهــد ســود بیشــتری برایــش خواهد داشــت؛ 
بنابراین فضای مناسبی در استان وجود ندارد.«

 ۹۵ درصد فضای کسب‌وکار در 
تبریز متعلق به بخش خصوصی است

مهــدی‌زاده در خصــوص دیگــر مــواردی کــه بــرای 
اکوسیســتم اســتارتاپی تبریــز چالش‌آفریــن بــوده 
توضیح داد: »نبود درک مدیران ارشد استانی از حوزه 
استارتاپی از مشــکلات اکوسیستم استان است. در 
کنار آن بایــد گفت جنس گردش مالی شــهر تبریز با 
شــهرهایی همچون تهران و مشــهد متفاوت اســت. 
۹۵ درصد فضای کسب‌وکار در تبریز متعلق به بخش 
خصوصی اســت؛ درحالی‌که نهادهای حاکمیتی در 
تهران یــا مشــهد در حوزه‌های کســب‌وکاری دخالت 
بیشــتری دارنــد. نهادهــای حاکمیتــی نیــز بــه دلیــل 
ماهیت خــود راحت‌تــر برای یــک کســب‌وکار هزینه 
می‌کننــد و ضریــب ریســک را می‌پذیرنــد. بــه طــور 
کلی فرهنــگ اقتصادی تبریــز را نمی‌تــوان با فرهنگ 
اقتصادی تهــران یــا اصفهان مقایســه کرد. مســئله 
دیگر این است که بخش دولتی در استان آذربایجان 
شرقی سختگیری‌های بسیاری در مقابل اکوسیستم 
اســتارتاپی اســتان دارد. می‌توان شــاخص ایــن ادعا 
را در گــزارش فضــای کســب‌وکار اتاق‌هــای ســه‌گانه 

بازرگانی نیز در نظر گرفت.«
رئیــس هیئت‌مدیــره شــرکت ابتــکار فنــاور نویــن در 
خصــوص وضعیــت مهاجــرت بین‌اســتانی و خــارج 
از کشــور فعــالان اســتارتاپی تبریــز گفــت: »فضــای 
اســتارتاپی اســتان بــه صــورت کلونــی بــوده و حلقــه 
اتصــال بیــن بازیگرهــا ضعیــف اســت. ۹۰ درصــد 
فعالانــی کــه می‌شــناختم به خــارج از کشــور مهاجر 
کرده‌انــد و تعــداد کمــی از آنهــا بــه تهــران مهاجــرت 
می‌کننــد. عمــده فعــالان معمــولاً ترکیــه را انتخــاب 
می‌کنند. بسیاری از شــرکت‌های نوآور و دانش‌بنیان 

در مهاجرت خود بسیار پیشرفت کرده‌اند.«
مهــدی‌زاده افزود: »اســتان آذربایجان شــرقی از نظر 
ســرمایه دچــار مشــکل نیســت. بخــش دولتــی امــا 
وظیفــه بزرگی در همســو کــردن بخــش خصوصی با 
خود دارد. استانداری می‌تواند مانند یک واسط میان 

بخش نوآور و سنتی عمل کند.«
اما به گفته مهــدی‌زاده با اینکه فضا و ســرمایه کافی 
بــرای ایجاد فضاهــای نــوآور در شــهر تبریز و اســتان 
آذربایجان شــرقی وجود دارد، اما بخش دولتی کاری 
در این خصوص انجام نمی‌دهــد. او درباره قدم‌هایی 
که دولت برای توسعه اکوسیســتم نوآور و استارتاپی 
تبریــز برمــی‌دارد ابراز امیــدواری کــرد و بــرای مثال از 

توافق‌نامه مشترک با معاونت فناوری نام برد.

عبدی‌پور: 
اگر حمایت 

دولتی نباشد، 
در نهایت 

مجموعه‌های 
خصوصی 

نمی‌توانند 
پیشرفت 

چشمگیری 
داشته باشند. 

البته پارک 
فناوری تبریز 

نیز فضای بازی 
برای پذیرش 

ایده‌های 
نوآورانه ندارد. 

فضای نوآورانه 
دولتی و بخش 

خصوصی 
این حوزه در 

تبریز از هم 
دور افتاده‌اند 

و کمکی به 
هم‌پوشانی 

و پیشرفت 
یکدیگر 

نمی‌کنند
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شـــــماره 136

حمایت از نیروهای 
تعدیل شده فلایتیو 

یا فرصتی برای برندسازی؟
یکی از ترندهای شبکه اجتماعی لینکدین فارسی در هفته گذشته، تعدیل نیروی گسترده شرکت فلایتیو 

بود. براساس اطلاعات منتشرشده، فلایتیو ۳۰ نفر از نیروهای خود را تعدیل کرده و خبر این اتفاق را نیمه‌شب به آنها 
اعلام کرده است. این تعدیل نیرو در حالی اتفاق افتاد که هفته گذشته »کامیار ایرانی«، مدیرعامل فلایتیو همراه 

با مدیران فنی، مالی، مارکتینگ و منابع انسانی این مجموعه استعفا داده بودند؛ استعفایی که حالا نیروهای 
تعدیل‌شده فلایتیو در متن مشترکی که منتشر کرده‌اند، دلیل آن را دخالت‌های بیجای هلدینگ سرمایه‌گذار مطرح 

می‌کنند. در این متن آمده است: »با این استعفاهای ناگهانی، اول سکوت سنگینی بر فضای فلایتیو حاکم 
شد و بعد صدای اعتراض‌ها شنیده شد و درست در ساعت سه نیمه‌‌شبی غمبار، خبر تلخ تعدیل مثل یک زلزله مهیب، 

این خانه شاد را برای ما ویران کرد.« در حال حاضر هلدینگ »ارنیکا« ۷۰ درصد از سهام شرکت فلایتیو را که در حوزه 
گردشگری فعالیت می‌کند در اختیار دارد و هلدینگ سرمایه‌گذار این مجموعه است.

علمــی و مطالعه‌شــده هیئت‌مدیــره در امــور اجرایی 
محوله توســط تعدادی از همــکاران خــود در ماه‌های 
گذشــته تصمیــم بــه قطــع همــکاری بــا برخــی از 
مدیــران اجرایــی گرفــت. حقانیــت و صحــت اجرای 
این تصمیــم ســخت، ولی مهم بــا فروش چشــمگیر 
۱۰۰درصــدی شــرکت فقط طــی چنــد روز از خــروج و 
تغییر سیاست‌های اجرایی این نفرات بود که همین 
عدد به‌ خودی خود بیانگر دلیل این تصمیم است.«

ایــن بیانیــه از تعدیــل نیروهــای خــود به عنــوان یک 
تصمیــم اســتراتژیک ســخت یــاد کــرده و آن را لازمه 
رشــد پویــا و انقلابــی فلایتیو دانســته و گفته اســت: 
»این شــرکت در شــرف تجربه رشــدهای چشمگیر و 

ورود به بازارهای جهانی و همین‌طور IPO است.«
فلایتیــو در پایــان ایــن بیانیــه ضمــن بیــان اینکــه از 
هرگونه ورود به حاشیه خودداری می‌کند، می‌افزاید: 
»فلایتیــو در فرهنــگ عمیــق ســازمانی خــود انجــام 
تعهــدات مالــی بــه پرســنل شــریف خــود را در تمــام 
ســال‌های اخیر بدون کوچک‌ترین تأخیر انجام داده 
و همین رفتار در ارائه خدمات شــفاف و صادقانه را با 
همکاران و شــرکای تجاری خود و بالاخص مســافران 
خود داشته و این فرهنگ و وظیفه عمیقاً در فلایتیو 

نهادینه بوده و ماندگار است.«

 حمایت یا فرصتی برای برندسازی
یکی از حواشــی دیگــر که در ماجــرای تعدیــل نیروی 

 ادعای رشد فروش ۱۰۰درصدی 
فلایتیو بعد از خروج مدیران

از ســوی دیگــر، شــرکت فلایتیــو در بیانیــه‌ای کــه روز 
هفتــم خردادماه منتشــر کرده، نوشــته اســت: »این 
شــرکت در راســتای عــدم تحقــق برخــی از انتظارات 

نگاهی به ماجرای 
تعدیل نیروی گسترده 
فلایتیو و حواشی آن در 
لینکدین 

 رضا
امیرزاده

سهیل عظیمی، مدیر برند کارفرمایی و 
تجربه همکاری دیجی‌کالا

برند کارفرمایی
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گســترده فلایتیو رخ داد، واکنش مختلف کاربران در 
شــبکه‌ اجتماعــی لینکدین بــه موضوع درخواســت 
برخی از مدیران از نیروهای تعدیل‌شده فلایتیو برای 

ارسال رزومه و همکاری بود.
به طور طبیعــی اخراج یــا تعدیل یــک نیــرو می‌تواند 
باعث ایجاد شرایط سخت روحی و حتی مادی برای 
هر فردی باشد. پس از انتشــار خبر تعدیل ۳۰ نفر از 
نیروهای فلایتیو، همراه با همدردی برخی از کاربران، 
موجی از درخواست‌ها از سوی مدیران کسب‌وکارهای 
مختلف برای این افراد در فضای عمومی منتشر شد 
که از آنها برای ارســال رزومه و همــکاری در مجموعه 

خودشان دعوت کرده بودند.
برخی از کاربران از این اتفاق به عنوان یک همدردی 
دســته‌جمعی یــاد کــرده و آن را ســتایش کردنــد، 
اما برخــی دیگــر بــاور دارند بــا توجه بــه اینکــه افراد 
بسیاری در حال حاضر، شرایطی مشابه با نیروهای 
تعدیل‌شــده فلایتیــو دارنــد،‌ این‌گونــه اقدامــات در 
فضــای عمومــی شــبکه‌های اجتماعــی در برخــی 
موارد شــائبه‌برانگیز است و چه‌بســا افرادی به نیت 
برندســازی برای خود و مجموعه‌شــان اقــدام به ارائه 
چنین درخواست‌هایی کنند و شــاید پیشنهاد آنها 
در حــد همیــن درخواســت برای ارســال رزومــه باقی 

بماند.

 چه تعداد از پست‌های حمایتی به 
استخدام ختم می‌شود؟

ســهیل عظیمــی، مدیــر برنــد کارفرمایــی و تجربــه 
همــکاری دیجــی‌کالا، در بخشــی از گفت‌وگویــی کــه 
با ســایت رویداد برند کارفرمایی داشــته، درباره موج 
به‌راه‌افتاده درخواست رزومه از نیروهای تعدیل‌شده 
فلایتیو می‌گوید: »در نهایت باید بررسی کرد که چه 
تعداد از این پســت‌های حمایتی به اســتخدام ختم 

می‌شود. 
اگر امــکان جــذب این افــراد وجود داشــته باشــد که 
اقدام به‌شــدت خوبــی اســت و می‌تواند بــه افزایش 
برند کارفرمایــی هم منجر شــود، اما مشــکل ممکن 
است جایی آشکار شــود که این جمع‌آوری رزومه‌ها 
نمادین باشــد و بعدتر بــا آنها تماس گرفته نشــود یا 
آنها را استخدام نکنند. در این صورت نیروی کار بار 
دیگر احســاس نامطلوبــی را تجربــه می‌کنــد؛ اینکه 
همه ســازمان‌ها مثــل هســتند و بازار ســالمی وجود 

ندارد.«

 موضوع غلط بودن یک استراتژی 
است

بهنام نجاری، معاون منابع انســانی گروه اسنپ نیز 
در گفت‌وگوی خود با ســایت رویداد برنــد کارفرمایی 

بیان می‌کند: »هدف شــرکت‌هایی که بــرای دریافت 
رزومه‌هــا اعــام آمادگــی کرده‌انــد تقویــت برندینگ 
اســت و آنهــا برخــی کاندیداهــا و کارجویان کــه برای 
استخدام در شرکت‌ها آماده‌تر هســتند را مورد ظلم 
قرار داده‌انــد.  امــا در نظر گرفتــن این افراد بــه عنوان 
کاندیدا بــه خودی خود مشــکلی نــدارد.« نجــاری با 
اشــاره به تجربه‌ای که ســایر برندها مانند دیجی‌کالا 
و علی‌بابا در زمینه تعدیل نیرو داشــته‌اند، اما خللی 
در برنــد کارفرمایی آنهــا ایجاد نشــده، می‌گوید:‌ »در 
رابطــه با مــورد اخیــر فلایتیو موضــوع کمــی متفاوت 
اســت. اینکه بــا چنیــن اتفاقی در بــازار بدنام شــوید 
و مطالــب منفی زیادی دربــاره پایبند نبودن شــما به 
تعهدات‌تان نوشــته شــود برای کســب‌وکار خیلی بد 
اســت. موضوع تعدیــل نیرو نیســت؛ موضــوع غلط‌ 
بــودن یــک اســتراتژی اســت و تــداوم این اســتراتژی 
باعث می‌شود باز هم شاهد چنین اتفاقاتی در سایر 

شرکت‌ها یا هلدینگ‌ها باشیم.«
او اضافــه می‌کنــد: »ســال گذشــته همین برهــه‌ بود 
که اعــداد خــارج از عــرف از ســمت برخی شــرکت‌ها 
برای جذب ارائه می‌شد. شاید کسی در ایران حقوق 
ماهانــه ۱۵ هــزار دلاری نداشــت امــا از ســوی برخــی 
شــرکت‌ها به عنوان ترفند چنین رقم‌هایی پیشنهاد 
می‌شــد، اما همان شرکت‌ها نتوانســتند یک ماه هم 

آن را پرداخت کنند.«

 درس‌هایی که باید گرفت
بهنام نجــاری در بخش دیگــری از صحبت‌های خود 
تأکیــد می‌کنــد: »درســی کــه می‌تــوان از این دســت 

اتفاقــات گرفــت، توجــه بــه آماده‌ســازی 
اگــر شــرکت  اســت. حتــی  افــراد 

می‌خواهــد افــراد را تعدیــل کنــد، 
حداقــل کاری کــه باید انجــام دهد، 

اطلاع‌رسانی درباره علل این تعدیل 
به آنهاست.«

او بــا تأکیــد بــر اینکــه کســب‌وکار باید 
دلیــل تعدیــل را بــرای کارمنــدش 

بازگــو کنــد یــا بــه او کمــک کنــد 
کار جدیــدی بــرای خــودش 

پیــدا کنــد، می‌گویــد: »ایــن 
همان اقدامی اســت که 

علی‌بابــا و دیجــی‌کالا 
در آن برهــه بــرای 
کاهــش آســیب‌ها 
دادنــد.  انجــام 

دربــاره  نمی‌دانــم 
اطلاع‌رســانی‌های یک‌بــاره در 
نیمه‌شب چه می‌توان گفت؟«

عظیمی: 
در نهایت 

باید بررسی 
کرد که چه 

تعداد از این 
پست‌های 

حمایتی به 
استخدام 

ختم می‌شود 
مشکل 

ممکن 
است جایی 

آشکار شود 
که این 

جمع‌آوری 
رزومه‌ها 

نمادین باشد

 بهنام نجاری
معاون منابع 
انسانی گروه اسنپ
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گفت‌وگو

انگیزه ورود هلدینگ‌های 
صنعتی به فضای نوآوری، 
قانون جدید مالیاتی است

سرمایه‌گذاری‌های اخیر برخی از شرکت‌های بزرگ صنعتی در حوزه اقتصاد نوآوری کشور، یکی از مهم‌ترین 
اتفاق‌های این حوزه در سال ۱۴۰۲ بود که به گفته برخی از فعالان حوزه نوآوری می‌تواند باعث ایجاد تغییرات مثبتی در این 

فضا شود. از سویی برخی دیگر فضای متفاوت اکوسیستم نوآوری با صنعت را یکی از چالش‌های پیش روی این جریان 
عنوان می‌کنند که در صورت عدم مدیریت صحیح‌ می‌تواند آسیب‌زننده باشد. اما سؤالی که در این میان پیش می‌آید 

این است که انگیزه این هلدینگ‌ها از ورود به این فضای جدید چیست؟ آیا آنها به این باور رسیده‌اند که در آینده اقتصاد 
دیجیتال نقش پررنگی خواهد داشت و باید زمین بازی خود را توسعه دهند؟

در اســتارتاپ‌ها بیــان کرد کــه داشــتن انعطــاف در برابر 
کســب‌وکارها یکی از ویژگی‌های مهم برای صندوق‌های 
ســرمایه‌گذاری خطرپذیــر اســت، بــه ایــن دلیــل کــه هر 
استارتاپی مسیر خاصی دارد و با کارهای پروژه‌ای متفاوت 
است. او در این‌باره گفت: »باقی ماندن این هلدینگ‌ها 
در اکوسیســتم به‌عنوان بازیگر اثرگذار نیازمند فعالیت 
بلندمــدت اســت و بایــد دیــد مدیــران ایــن مجموعه‌ها 
حوصله دارند کــه خارج از محــدوده این مشــوق قانونی 
فعالیت کننــد یا نــه. ایــن هلدینگ‌ها بــا وجود داشــتن 
سرمایه کافی در این سال‌ها سرمایه‌گذاری نکردند و حالا 
که به این فضا وارد شدند ما استقبال می‌کنیم، اما برای 
تصمیم‌گیری در این‌ خصوص که آیا بازیگر تأثیرگذاری 

هستند یا نه، باید صبر کرد.«

 شرکت‌های الهام‌بخش در سال 
گذشته

زرنوخی در بخــش دیگری از ایــن گفت‌وگو  در پاســخ به 
این ســؤال که در ســال ۱۴۰۲ فعالیت کــدام مجموعه‌ها 
برایــش الهام‌بخــش بــوده، از دو شــرکت »ســیناژن« و 
»گلرنــگ« نــام می‌بــرد و می‌گویــد: »شــرکت دارویــی 
ســیناژن کــه از ســال ۱۳۷۳ در حــوزه محصــولات 
زیست‌شناســی مولکولــی، زیســت‌داروها و 
تشــخیصی فعالیت دارد، بعد از دوران کرونا با 
شــتاب‌دهنده ســیناپس زنجیــره ارزش خــود را 

گسترش داد.
او ادامه داد: »در یک سال گذشته این شرکت که 
در حوزه بایوتکنولوژی فعال است برای من جذاب 
بــوده اســت. به‌تازگی هــم شــرکت ســرمایه‌گذاری 
جدیدی راه‌اندازی کرده‌اند و هر روز خبر دستاوردهای 

جدیدی منتشر می‌کنند. «

رضــا زرنوخــی، مدیرعامــل صنــدوق مالــی توســعه 
تکنولوژی ایران که یکی از چهره‌های شناخته شده حوزه 
سرمایه‌گذاری خطرپذیر در فضای نوآوری کشور است، 
در گفت‌وگویــی با اســتودیو راه‌کار در حاشــیه اینوتکس 
۲۰۲۴ انگیــزه ورود هلدینگ‌هــای صنعتــی بــه فضــای 
نوآوری را قانــون جدید مالیاتی عنوان می‌کنــد. او در این 
خصوص توضیح می‌دهد: »براساس تجربه، کسانی در 
صنعت صندوق سرمایه‌گذاری خطرپذیر پایدار هستند 
که ذهنیت کار بلندمدت و حوصله کافی بــرای ارتباط با 
کارآفرینان اســتارتاپی و نوآوران داشــته باشــند. اگر این 
شــرکت‌ها صرفاً برای اســتفاده از مزایای اعتبار مالیاتی 
ســرمایه‌گذاری در کســب‌وکارها وارد ایــن حــوزه شــده 
باشند، شاید پنج سال آینده خبری از این هلدینگ‌ها و 

سرمایه‌گذاری‌هایشان نباشد، چون انگیزه ماندن در 
این فضا را ندارند.«

بر اساس قانون جهش تولید دانش‌بنیان، شرکت‌ها 
می‌توانند بخشی از مالیات قطعی خود را در راستای 

فعالیت‌های مرتبط با تحقیق و توسعه و سرمایه‌گذاری 
هزینه کنند و با ارائه مدارک مالیات مرتبط را نپردازند.

 ضرورت داشتن 
فعالیت بلندمدت

مدیرعامــل و عضــو هیئت‌مدیره 
توســعه  مالــی  صنــدوق 

تكنولــوژی ایــران در ادامــه 
صحبت‌هــای خــود دربــاره 
هلدینگ‌هــای  ورود 
فضــای  بــه  صنعتــی 
نــوآوری بــا توضیــح فضــا 

و مســیر ســرمایه‌گذاری 

رضا زرنوخی، مدیرعامل 
صندوق مالی توسعه 
تکنولوژی ایران در حاشیه 
اینوتکس ۲۰۲۴ مطرح 
کرد

مریم 
آزادی‌طلب
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سویه‌‌های تاریک و 
‌روشن کاربرد

هوش مصنوعی
هوش مصنوعی، همان‌سان که فرصت‌هایی ارزشمند فراهم می‌‌کند، خطرهای چشمگیری نیز به 

همراه دارد. قدرت هوش مصنوعی در کنار قابلیت‌های محاسباتی، بر پایه داده‌هایی انبوه است که در اختیار 
می‌گیرد. هر کشوری که به شکلی جداگانه و با جریان‌های محدود داده‌ها کار می‌کند، در بیشینه ساختن 

توانمندی فناوری خود ناکام می‌ماند. با این حال سیاست‌های بومی‌سازی داده‌ها از سال 2017 تا 2021 در سراسر 
جهان دوبرابر سخت‌گیرانه‌تر شده و همکاری‌های فرامرزی را محدود کرده است. هوش مصنوعی در حال تبدیل 

شدن به بخشی مهم از زیرساخت جهانی است و غرب باید برای اطمینان یافتن از اداره دموکراتیک و دسترسی 
باز به آن، به‌سرعت و یکپارچه عمل کند. ایالات متحده برای توسعه قوی‌ترین الگو‌های هوش مصنوعی در 

بخش‌های سیاست‌های اشتراک‌گذاری داده، باید مشوق همکاری با سایر کشورهای هم‌پیمان ازجمله هند، 
سنگاپور، ژاپن، کره‌جنوبی و کشورهای اروپایی باشد تا بتواند فناوری‌هایی نوآورانه خلق کند.

هیچ کشور یا سازمان پژوهشی نیست. هوش مصنوعی؛ 
صنعتی که در خدمت زنجیره‌های تأمین جهانی است، 
بدون جریان پیوســته داده‌ها نمی‌تواند سودمند باشد. 
چهارچوب‌های گوناگون حق انتشار در برنامه‌ها موجب 
ناکارآمدی شده و کسانی را که دسترســی آزاد به داده‌ها 
دارند بر دیگران ترجیح می‌دهد. علاوه‌بر این هزینه‌های 
ســازگاری و پیچیدگــی کارهــا بــر پایــه مقــررات داده‌ها و 
الزامــات حاکمیتــی افزایــش می‌یابــد کــه بــه توانمندی 
اقتصاد نوآوری آسیب می‌زند. نیازی نیست که دولت‌ها 

 چیزهای زیادی را می‌تــوان از قانون حاکمیــت داده اروپا 
که در سال 2022 از ســوی اتحادیه اروپا تصویب شد، به 
دست آورد که به‌اشــتراک‌گذاری داده‌ها را در کشورهای 
عضو برای بیشــینه کردن منافع شــهروندان و مشــاغل 
خود تســهیل می‌کند. اشــتباه در یافتن مســیر درست 
منجر به کم‌اثر شدن هوش مصنوعی می‌شود. داده‌های 
انباشته و دور از دسترس برای مدل‌هایی که درگیر موضوع 
تغییرات اقلیمی‌اند حکم اعدام بی‌درنگ را دارد. داده‌ها 
و نوآوری‌های پزشکی و مراقبت‌های بهداشتی محدود به 

 هوش مصنوعی
 و جنگ سرد دیجیتال
)بخش آخر(

هوش مصنوعی

 مهران
امیری
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پیچیده و دروغ‌ها راه‌های جدیدی برای عرضه اطلاعات 
نادرست فراهم می‌کند. هوش مصنوعی همچنین ارزش 
خود دموکراســی را محل پرســش قرار خواهد داد. آنگاه 
که ساختارهای استبدادی تقویت‌شده به وسیله هوش 
مصنوعی بتوانند بهتر از همتایان دموکراتیک خود عمل 
کنند چه اتفاقی رخ خواهد داد؟ مثلاً، با کاهش گسترده 
جرم و جنایت بر پایه نظارت فراگیر یا با ارائه مراقبت‌های 
بهداشتی بســیار بهتر متکی بر دسترســی به اطلاعات 
متمرکــز و بــدون محدودیــت حفــظ حریــم خصوصی، 
جهان چه شکلی خواهد شد؟ با توسعه هوش مصنوعی 
جایگزین‌های غیردموکراتیک وسوســه‌انگیزتر خواهند 

شد و این احتمالات چندان دور از دسترس نیستند.
هنگام صحبت از هوش مصنوعی بر سر چند راهی قرار 
داریم؛ می‌توانیم راهی را دنبال کنیم که به خودکارسازی و 
نابودی بینجامد و جایگزین مفهوم و کار انسانی ‌شود یا 
می‌توانیم مسیری را پی بگیریم که منجر به توانمندسازی 
و همراهی می‌شــود، ما را ســازنده‌تر می‌کنــد، هماهنگی 
مــا را در زندگــی بیشــتر می‌کنــد تــا در هنرمان اســتادی 
بزرگ‌تر شــویم. برخلاف انقــاب رســانه‌های اجتماعی، 
که تنظیم‌کننده‌ها اگر واقعاً می‌خواستند، قادر به تغییر 
مسیر یا آهسته کردن آن بودند، انقلاب برخاسته از هوش 
مصنوعی صرفــاً می‌تواند بــه جلو حرکت کنــد. این یک 
انقلاب فناوری است که ذی‌نفعان آن برخلاف انقلاب‌های 
گذشته )مبتنی بر بسترهای کاربردی( پیشاپیش جایگاه 

آن را در جامعه برگزیده‌اند.

 هوش مصنوعی و نوآوری مسئولانه
کامیاب‌ترین شرکت‌ها آنانی هستند که این چشم‌انداز 
آینده‌نگــر را پذیرفتــه و بــا تمرکــز بــر مجموعــه‌ای از 
ارزش‌های هم‌سو با جامعه از ساختارهای خودتنظیم‌گر 
پیروی می‌کنند. همراهی بیشتر در مشارکت با بخش 
عمومی و اکوسیستم‌‌های کنونی نیز بسیار مهم است. 
نمی‌توانیــم خــود را در معرض خطــر به اشــتباه افتادن 
هوش مصنوعی قرار دهیم؛ اشتباهی که دموکراسی‌ها 
را در کارزار رقابتی از راه درست خارج می‌کند. از آنجا که 
احساس می‌شــود هوش مصنوعی بر تمام بخش‌های 
جامعه اثر می‌گذارد، توجه به منافع گسترده ذی‌نفعان، 
هم یک مســئولیت اخلاقی و هم تنهــا راه ایجاد تحول 
پایدار اســت. شــرکت‌ها باید در دوران هوش مصنوعی 
دستور کار نوآوری مسئولانه را دنبال و فراتر از پیله‌های 
مرســوم فناوری کار کنند. ایالات متحــده و متحدانش 
برای پیروزی در جنگ ســرد دیجیتال باید رهبران بازار 
هوش مصنوعی باشــند. آنها باید بــرای ایجاد بهترین 
شــرکت‌های هوش مصنوعی همکاری بین‌المللی را در 
جایگاه نخست قرار دهند و نگرش جدیدی ایجاد کنند؛ 
نگرشــی کــه نــوآوری مســئولانه و آزاد کــردن توانمندی 

انسانی را دنبال می‌کند.

از نظارت بر هوش مصنوعی خــودداری کنند، بلکه لازم 
است با همکاری یکدیگر استانداردها و شیوه‌های یکسان 
در همه کشورها ایجاد کنند. هماهنگی میان کشورهای 
دموکراتیک، هوش مصنوعی را انعطاف‌پذیرتر می‌کند، 
امــا موجــب بــالا بــردن جایــگاه غــرب در رهبــری هــوش 

مصنوعی نیز می‌شود.

 نوآوری مسئولانه برای انقلاب هوش 
مصنوعی

اگر شــرکت‌های غربــی بخواهند بــه رهبران واقعــی بازار 
تبدیل شــوند، علاوه‌بر همکاری در سراسر ایالت‌ها باید 
با نهادهــای دولتــی و جامعه مدنــی نیز همــکاری کنند. 
گرچه هم‌اکنون بحث بر سر استفاده هوش مصنوعی از 
الگوهای زبانی بزرگ و ســایر توانمندی‌های مولد است، 
اما مهم‌ترین آثار درازمدت هوش مصنوعی آن است که 
موجــب دگرگونی صنایــع و جامعه به‌‌عنــوان یک پیکره 
به‌هم‌پیوسته خواهد شد. دور افتادن بازیگران خصوصی 

از جامعه مانع بروز دگرگونی واقعی می‌شود.
هم‌اکنــون شــاهد شــکل‌گیری تــوان دگرگون‌ســاز هوش 
مصنوعی هستیم. هوش مصنوعی قادر است به شکلی 
گســترده زمین بازی را برای آنان که به اطلاعات و بینش 
دسترسی دارند هم‌تراز کند. هوش مصنوعی می‌تواند در 
کلاس درس به دانش‌آموزانی که پیش از آن هرگز به منابع 
دسترسی نداشــته‌اند، توجه ویژه کند. هوش مصنوعی 
در محل کار کارگــران را از کارهــای یکنواخت می‌رهاند تا 
آنها روی مسائل سطح بالاتر تمرکز کنند. در کشف دارو، 
هوش مصنوعی می‌تواند میلیون‌ها ترکیــب دارو را برای 
شــرایطی که هنوز نمی‌توانیم درمان کنیــم آزمایش کند 
و توانایی تشخیص چیزهایی را دارد که ما قادر به انجام 
آ‌نها نیستیم. هوش مصنوعی در تصویربرداری پزشکی 
توانایی تشخیص زودهنگام بیماری‌ها را دارد. در زمینه 
تغییرات اقلیمــی می‌تواند بهتــر از مدل‌های پیش‌بینی 
موجود عمل کنــد و احتمال بروز بلایای نــادر، اما مرگبار 
را بــرای جمعیت‌های آســیب‌پذیر ثبت کنــد. در فناوری 
دفاعی کــه شــاید بیشــترین آســیب‌ها را در پی داشــته 
باشد، هوش مصنوعی قادر به زدودن غبارها و بازدارندگی 
در برابر اقدامات تجاوزکارانه اســت. امــا هیچ‌کدام از این 
موارد تضمین‌پذیر نیستند. هوش مصنوعی همان‌سان 
کــه فرصت‌هایــی ارزشــمند فراهــم می‌ســازد، خطرهای 

چشمگیری نیز به همراه دارد.

 تهدید هوش مصنوعی برای 
دموکراسی

تهدید وجودی که هوش مصنوعی می‌تواند برای بشریت 
در آینــده‌ای دورتر ایجــاد کند ایــن روزها در کانــون توجه 
قرار گرفته است. هوش مصنوعی هم‌اینک به ناپایداری 
ســامانه‌های دموکراتیک دامن زده و از طریــق ربات‌های 

هوش مصنوعی

در فناوری 
دفاعی که 

شاید بیشترین 
آسیب‌ها را 

در پی داشته 
باشد، هوش 

مصنوعی قادر 
به زدودن غبارها 

و بازدارندگی در 
برابر اقدامات 

تجاوزکارانه 
است
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اسـکن کنـیـد


