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  آغاز رویداد و گفت‌وگوهای اولیه
رویــداد از ســاعت ۷:۳۰ صبح با صــرف صبحانه در ســالن 
موزه زمــان آغــاز شــد و فضایــی بــرای آشــنایی اولیــه میان 
شرکت‌کنندگان فراهم کرد. محیط تاریخی موزه و چیدمان 
صمیمی سالن، بستری مناسب برای گفت‌وگوهای رسمی 

و غیررسمی ایجاد کرده بود.

  دعوت به اشتراک تجربه
 رضــا جمیلــی، مدیــر توســعه کســب‌وکار راه‌کار، بخــش 

رســمی برنامــه را بــا ســخنان خــود آغــاز کــرد. او دربــاره 
اهمیــت شبکه‌ســازی و نقــش مدیــران در تقویــت 
اکوسیســتم نوآوری صحبت کــرد و بــه تجربــه راه‌کار در 
برگزاری رویدادهای پیشــین مانند لندتک ایــران و ۹ ژانویه 
اشــاره کرد. جمیلــی از مدیــران خواســت بــرای تاثیرگذاری 
بیشتر رویداد ۱۰۰ مدیرعامل پیشنهاد دهند که بتواند به 
کار مدیران عامل در کشور بیاید و تأکید کرد که از راهنمایی 
و مشورت آن‌ها استقبال می‌کند. او از مدیران خواست در 
بحث‌های کوتاه بعدی، درباره نیازهای نسل جدید مدیران 

صد مدیر، یک هدف
رویداد 100CEOs  با حضور مدیران عامل و 

بنیان‌گذاران کسب‌وکارهای متنوع، از استارتاپ‌های 
دیجیتال تا صنایع بزرگ، توسط کارخانه نوآوری رسانه 

راه‌کار در موزه زمان تهران برگزار شد و فرصتی برای 
تبادل تجربه و تقویت شبکه حرفه‌ای فراهم کرد

ازآنجاکه کارخانه نوآوری رسانه راه‌کار در سال‌های اخیر میزبان رویدادهای جذاب و پرمخاطبی همچون رویداد 
۹ ژانویه، لندتک، برند کارفرمایی، جایزه عصر تراکنش، لجستیک و چندین گردهمایی اثرگذار دیگر بوده، این 

بار سال ۱۴۰۴ را با یک رویداد جدید و متفاوت آغاز کرده است؛ رویدادی خاص که تنها برای مدیران عامل و 
بنیان‌گذاران طراحی شده است. رویداد 100CEOs، برخلاف همایش‌های مرسوم، فضایی صمیمی و متمرکز بر 

گفت‌وگوهای واقعی ایجاد کرد تا مدیران بتوانند تجربیات خود را به اشتراک بگذارند و با هم‌افزایی، به راه‌کارهایی 
برای مدیریت بهینه‌ و بهره‌وری بیشتر شرکت‌های خود دست یابند. این رویداد، باتکیه‌بر تجربه موفق راه‌کار در 

گردهم آوردن فعالان اکوسیستم، گامی دیگر در مسیر تقویت ارتباطات حرفه‌ای و پیشبرد نوآوری بود.

عامل در اقتصاد نوآوری و راه‌های هم‌افزایی صحبت کنند.
جمیلی همچنین عنوان کرد که در ۱۰۰ مدیرعامل، مدیران 
ارشد شرکت‌ها درباره خودشان و کسب‌وکارهایشان حرف 
می‌زنند؛ دربــاره کارهایــی که برای توســعه اقتصــادی ایران 
از طریــق رشــد کســب‌وکارها می‌تــوان انجــام داد. او تاکید 
کــرد کــه 100CEOs  جایی اســت بــرای تعریف و تســهیل 

فرصت‌ها و امکان‌های همکاری 
میان بخش‌های فنــاور و نوآور و 
بخش‌های ریشــه‌دار و باتجربه 
صنایــع مختلف کشــور؛ جایی 
که فقط مدیــران عامــل حضور 

دارند.
کســب‌وکار  توســعه  مدیــر 
راه‌کار به ایــن نکته اشــاره کرد 
کــه رویــداد 100CEOs  تلاش 
دارد قبــل و بیــش از توجــه به 
کســب‌وکار بــه مدیران ارشــد 
داشــته  توجــه  کســب‌وکار 
باشد؛ به مسائل و دغدغه‌ها و 
اولویت‌هــای حرفه‌ای و زندگی 
آن‌هــا، بــه اینکه چــه مصائب 

و فرصت‌هایی در حرفــه مدیرعاملی وجــود دارد. اینکه 
مدیرعامل کیســت و چطور باید بیندیشــد و یــاد بگیرد 
و بــا مدیــران هم‌تــراز خــود در دیگــر صنایع معاشــرت و 
گفت‌وگو و ارتباط داشته باشــد. رویداد 100CEOs  هر 
مــاه و با هدف ایجاد شــبکه‌ای مدیــران عامل برتــر ایران 
در صنعت‌هــا و بخش‌هــای مختلــف اقتصــادی برگــزار 
می‌شــود. رویدادی که کارخانه نوآوری راه‌کار با همراهی 
کنشگران دغدغه‌مند اقتصاد و توسعه ایران آن را برگزار 

می‌کند.
رضــا قربانــی، مدیرعامــل راه‌کار، در ادامه ســخن گفت 

و این جمع را بــا فعالان سیلیکون‌ولی مقایســه کرد. او 
درباره تجربه دوستی که به سیلیکون‌ولی سفر کرده بود 
و تحت تأثیر فرهنگ نوآوری آنجا قرار گرفته بود صحبت 
کرد و گفت که حضور در این جمع نیز مانند سخن گفتن 
در ســیلیکون‌ولی اســت، زیرا مدیــران حاضــر از صنایع 
مختلــف، از اقتصــاد دیجیتــال تــا تجــارت الکترونیــک 
و حوزه‌هــای صنعتــی، خــود 
پیشــگامان نــوآوری هســتند. 
قربانی بــه چالش‌های کشــور 
اشاره کرد و از مدیران خواست 
به‌جای تمرکز بر موانع مرسوم 
مانند بیمه، مالیات و تحریم، 
تجربیــات خــود را بــا دیگــران 
بــه اشــتراک بگذارنــد. او بــا 
مثال‌هایــی از کتــاب نگهبــان 
مامــوت، نوشــته بنیان‌گــذار 
مامــوت، و کتــاب مدیرعامــل 
نشر چشمه، بر اهمیت ثبت 
تجربیــات زیســته تأکیــد کرد 
و گفــت کــه مدیــران ایرانــی 
اغلب از به اشــتراک گذاشتن 
تجربیــات خــود پرهیــز می‌کننــد یــا بــه دیگــران توصیه 
می‌کنند از دیده شــدن اجتناب کنند. قربانــی افزود که 
راه‌کار با برگــزاری این رویداد غیررســانه‌ای، فضایی برای 
گفت‌وگوی امن و صریح فراهم کرده است. او همچنین 
بــه فعالیت‌هــای راه‌کار، از جملــه انتشــار هفته‌نامــه و 
ماهنامــه و برگزاری رویدادهــای لندتــک، ۹ ژانویه و برند 
کارفرمایی اشاره کرد و گفت که 100CEOs، به‌عنوان یک 
جمع کوچک و انتخاب‌شده، آغاز مسیری مشابه اتاق 
بازرگانــی ۱۴۰ ســال پیــش اســت کــه بــا هــدف مطالعه 

تجربیات زیسته مدیران شکل گرفته است.

 مدیر توسعه 
کسب‌وکار راه‌کار به 
این نکته اشاره کرد 

  100CEOs که رویداد
تلاش دارد قبل و بیش 
از توجه به کسب‌وکار 

به مدیران ارشد 
کسب‌وکار توجه 

داشته باشد

از هوش مصنوعی تا آینده مدیریت؛ دغدغه‌های رهبران کسب‌وکار

100CEOs 100 چه گفتندگفت‌وگوهای صمیمی مدیران در رویدادCEOs مدیران در رویداد
در رویداد 100CEOs که توسط کارخانه نوآوری 
رسانه راه‌کار برگزار شد، مدیران برجسته‌ای از 
دیجی‌کالا، اسنپ، دیوار و دیگر شرکت‌های 

پیشرو گرد هم آمدند تا درباره چالش‌های بقا، 
هوش مصنوعی، پرورش نسل جدید مدیران و 

موانع اقتصاد حاکمیتی گفت‌وگو کنند؛ فضایی 
برای تبادل تجربه و ترسیم آینده‌ای روشن برای 

کسب‌وکارهای ایرانی.

مســعود طباطبایی، مدیرعامل دیجی‌کالا: بقا، 
هوش مصنوعی و چالش تربیت مدیران آینده

در  اصلــی‌ام  هــدف   
دیجی‌کالا برای امسال، 
تضمیــن بقای شــرکت 
شــرایطی  هــر  تحــت 
است. هوش مصنوعی 
موضوعی جدی اســت، امــا کشــور در این حوزه 
عقب مانده و حاکمیت عزم جدی ندارد. مدیران 
بایــد بــرای پیشــبرد آن همــکاری کننــد. هــوش 
مصنوعی باعث بازگشت ایرانیان مهاجر، به‌ویژه 
برنامه‌نویســان، شــده کــه فرصــت و تهدیــدی 
توأمــان اســت؛ بازگشــت آن‌هــا مثبــت، امــا 
سرخوردگی‌شــان نگران‌کننده اســت. مدیریت 
کســب‌وکار و انتقــال آن به نســل بعدی بســیار 
دشــوار اســت، زیرا یافتن مدیران عامــل کارآمد 
ســخت اســت. واگذاری شــرکت مانند ســپردن 
فرزنــد بــه دیگــری اســت. مکانــی بــرای پــرورش 
مدیــران وجــود نــدارد و دوره‌هــای آموزشــی 

به‌تنهایی کافی نیستند. 

محمــد خلــج، مدیرعامــل اســنپ: امیــد و 
فرصت‌های اقتصاد دیجیتال

 امید همچنان در کشور 
وجــود دارد. امیــدوارم 
اقتصــاد  صنعــت 
در  کشــور  دیجیتــال 
نیــز  جــاری  ســال 
دســتاوردهای ارزشــمندی کســب کنــد. در 
سخت‌ترین روزها، مانند دوره کرونا، اگر اقتصاد 
دیجیتــال نبــود، شــاید بــا فاجعــه‌ای مواجــه 
می‌شدیم. این ســختی‌ها فرصت‌هایی هستند 
کــه می‌تــوان در دل آن‌هــا بــازار یــا کســب‌وکاری 

جدید ایجاد کرد.

ژوبیــن علاقبنــد، مدیرعامــل گــروه مدیریــت 
ســرمایه لیــان: انگیــزه بــرای مانــدن و چالــش 

افزایش حقوق
 این روزها بحث بر سر 
ایــن اســت کــه چگونه 
می‌تــوان انگیــزه را در 
تــا  خــود حفــظ کــرد 
بمانیــم و بســازیم و آیا 
در این شــرایط اصلاً امکان ساختن وجود دارد؟ 

حضــور همه مــا در اینجــا نشــان‌دهنده بــاور به 
امکان ماندن و ســاختن اســت، وگرنه هیچ‌کدام 
اینجا نبودیم. مســئله افزایش حقوق کارمندان 
چالشی اســت که حتی با افزایش حقوق، آن‌ها 
نمی‌تواننــد زندگــی خــود را تأمیــن کننــد. ایــن 
چالــش دوطرفــه اســت؛ شــرکت‌ها تــا حــدی 
می‌توانند حقوق را افزایش دهند و نســلی که ما 
مایل به همکاری با آن‌ها هســتیم، با این حقوق 

نمی‌تواند حتی زندگی متوسطی داشته باشد.

حســین ریاضــی، بنیان‌گــذار شــرکت صنایــع 
ارتباطــی پایا: مدیریــت در اقتصــاد حاکمیتی و 

انتقال تجربه
 یــک مدیــر بــرای اداره 
کســب‌وکار خــود بایــد 
و  زدن  دور  راه‌هــای 
مواجهــه بــا اقتصــاد 
را  کشــور  حاکمیتــی 
بیامــوزد. اگر قصــد دارد کســب‌وکار را به نســل 
بعدی واگذار کند، باید توضیــح دهد که چگونه 
توانســته خود را ســرپا نگه دارد و راه عبور از این 

چالش‌ها برای نسل بعدی چیست. 

محمدعلی گوگانی، مدیرعامل شرکت آدونیس: 
فرهنگ و تربیت نسل بعدی

 فرهنــگ مــا بــا ســایر 
کشورها متفاوت است 
و تــا زمانــی کــه از ایــن 
تفــاوت خارج نشــویم، 
نمی‌توانیم نسل بعدی 
را به‌خوبی تربیت کنیم. حدود ۱۳ سال پیش در 
مذاکراتــی در چیــن بــرای خریــد تجهیــزات، 
مشاهده کردم که پشت سر ما، پنج یا شش نفر 
از جوانان چینی حضور داشــتند. پــس از اتمام 
مذاکرات، پرســیدم این افراد چه کسانی بودند. 
پاســخ دادنــد کــه این‌هــا مدیــران نســل بعــدی 
هســتند که برای یادگیری مذاکره حضور دارند. 
انصافــاً کدام‌یــک از شــرکت‌های مــا، چــه در 
مقیاس بزرگ و چه کوچک، چنین روشــی برای 

تربیت مدیران به کار گرفته‌اند؟

علیرضــا صیــدی، مدیرعامــل مبین‌نت: نیــاز به 
ICT توسعه زیرساخت‌های

 همــه بایــد بــه ایــن فکر 
کننــد کــه اگــر صنعــت 
فنــاوری  و  ارتباطــات 
اطلاعــات بــا وضعیــت 
کنونی پیش رود، تمامی 
پلتفرم‌هــا در ارائــه خدمــات خــود دچار مشــکل 
خواهند شــد. باید بــا اســتفاده از روابط بــا وزارت 
ارتباطــات، این صنعــت را بــه عاملی برای رشــد و 

شکوفایی همه صنایع تبدیل کنیم.

REPORTگزارش

اشــکان آرمندهی، مدیرعامل دیوار: چالش‌های 
نیروی انسانی و محدودیت‌های بین‌المللی

نیروی انسانی بزرگ‌ترین 
دارایی شرکت‌ها و کشور 
اســت، اما هویت ایرانی 
به مانعی برای همگامی 
بــا پیشــرفت تکنولوژی 
تبدیل شده است. یکی از بزرگ‌ترین ریسک‌های 
مــا ایــن اســت کــه بــرای اســتفاده از APIهــا و 
ســرویس‌های خارجــی، بایــد از چندیــن واســطه 
استفاده کنیم. هرچه بیشتر بخواهیم با روندهای 
جهانی همگام شــویم، با موانع بیشــتری مواجه 

می‌شویم. 

حســین حیدر، مدیرعامــل تکنولایــف: رهبری و 
تحمل بار سازمان

 مدیرعامل به‌عنوان رهبر 
سازمان، تمامی غم‌ها و 
مسائل داخلی سازمان 
را بر دوش می‌کشد. این 
کار بسیار دشوار است، 
زیرا هیچ‌کس نمی‌تواند از او حمایت کند و او تنها 

با مسائل اقتصادی مواجه است.

امیــر مــرادی، مدیرعامل تأمیــن ســرمایه تمدن: 
مدیریت ریسک و انتقال به نسل جدید

 اســتراتژی‌های مــا بــر 
پیش‌فرض‌های داخلی و 
خارجی اســتوار اســت. 
شــرایط اقتصــاد کلان 
ریســک‌های  کشــور 
زیــادی به شــرکت‌ها تحمیل می‌کند کــه برخی از 
آن‌ها غیرقابل‌کنترل هستند. برای کاهش آسیب، 
شرکت‌ها باید بر ریســک‌های قابل‌کنترل، مانند 
انتقال مدیریــت، تمرکز کننــد. ما این ریســک را 
پذیرفتیم و نسل جدیدی از مدیران را وارد کردیم. 
مدیران جوان با ذائقه نسل جدید آشناترند و این 
اقدام نتایج خوبی به همراه داشته است. اعتماد 
به نسل جدید قطعاً نتایج مثبتی خواهد داشت.

رضــا زرنوخی، مدیرعامــل صندوق مالی توســعه 
تکنولــوژی: چالش‌هــای مدیرعاملــی و اهمیــت 

انتقال مؤثر مسئولیت
 گاهی مدیرعامل شدن 
آســان اســت، اما تداوم 
این نقش و واگذاری آن 
بــه فــرد بعــدی بســیار 
دشــوار اســت. دلیــل 
اینکــه پــس از ۱۹ ســال همچنــان در ایــن جایگاه 
هســتم، ایــن اســت کــه نمی‌دانــم چگونــه آن را 
به‌خوبی واگذار کنم و شاید این یکی از سخت‌ترین 
کارها باشــد. از دوســتانی که این تجربــه را دارند، 

مایلم یاد بگیرم. بسیاری از دوستانم از کنار من و از 
ایران رفته‌اند و از کسب‌وکار داخلی خارج شده‌اند، 
اما آنچه باقی مانده، ایران است و حضور همه شما 

نشان‌دهنده زنده بودن ایران است.

حسین اســامی، مدیرعامل رمیس: انسانیت و 
مدل ذهنی نسل جدید

کارآفرینــان در ایــران 
منتظرند سیاستمداران 
مشکلاتشــان را حــل 
کننــد، امــا به نظــرم این 
مسیر اشتباهی است.  
ابتدا باید اجازه دهیم هم ما و هم نسل بعدی پیش 
از مدیرعامــل بــودن، انســان باشــیم. بــه نظــرم 
انســانیت بالاتــر از مدیرعاملــی اســت و گاهــی 
خودمــان را از آن محروم کرده‌ایم. بایــد به مدیران 
نسل بعدی اجازه دهیم روش و مدل ذهنی خود را 
برای درک و حل مسائل داشته باشند و کپی از ما 
نباشند. برخی رفتارهای ما شبیه ساحران است؛ 
حرف‌هــا و حرکاتی که انجــام می‌دهیم، نتیجه‌ای 
متفاوت به دنبــال دارد و این‌ها قابــل کپی‌برداری 
نیست. نسل جدید باید مدل خود را تجربه کند و 
خود باشــد. حتی مدیران نســل‌های پیشین نیز 
این‌گونــه بودنــد و بســیار اصیل‌تــر از مــا عمــل 

می‌کردند.

هومن پشنگیان، مدیرعامل هلدینگ دکا: سرمایه 
انسانی و خوداتکایی

 موضوع منابع انسانی 
از دغدغه‌هــای  یکــی 
اصلــی ماســت. شــاید 
حاکمیت دغدغه‌ای در 
این زمینه داشته باشد، 
اما به فکر ما نیســت. اطمینــان دارم اگر خودمان 
بــرای ایــن موضــوع کاری نکنیــم، کســی بــرای ما 

اقدامی نخواهد کرد.

مجید خاکور، مدیرعامل فناوران اطلاعات خبره: 
بی‌ثباتی مدیریتی در صنعت بیمه

 بی‌ثباتی مدیریتی به‌طور 
کامــل صنعــت بیمــه را 
تحــت تأثیــر قــرار داده 
است. این بی‌ثباتی هم 
نهادهــای  ســطح  در 
نظارتی و هم در نهادهای قانون‌گذار دیده می‌شود. 
وقتی یک نهاد در طول یک سال سه بار مدیرعامل 
انتظــار  خــود را تغییــر می‌دهــد، نمی‌تــوان 
سیاست‌گذاری مؤثری داشت. برخی مدیران در دو 
سال حضور خود بدون استراتژی مشخص، تنها 
به دنبال افــزودن چیزی به رزومه خود هســتند و 

سپس از صنعت بیمه خداحافظی می‌کنند.

REPORTگزارش
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10100CEOs
 جایی که مدیران آینده ایران را می‌سازند

در رویداد منحصربه‌فرد 100CEOs، برگزارشده توسط کارخانه نوآوری رسانه راه‌کار در موزه زمان تهران، مدیران عامل 
و بنیان‌گذاران پیشرو از استارتاپ‌ها تا صنایع بزرگ گرد هم آمدند تا در فضایی صمیمی، تجربیات خود را به اشتراک 

بگذارند، شبکه حرفه‌ای خود را تقویت کنند و با هم‌افزایی، راه‌کارهایی برای چالش‌های مدیریت در اقتصاد نوآوری 
بیابند. این رویداد، آغازگر مسیری برای ساختن آینده‌ای قدرتمندتر برای اکوسیستم کسب‌وکار ایران است.

فراز جبلــی، مدیرعامــل راوه: چالش‌های هوش 
مصنوعی و دیتا

اکثر شــرکت‌های ما از 
هــوش  و  داده  نظــر 
تجاری در مراحل اولیه 
هستند و نمی‌توانند از 
ظرفیت‌هــای موجــود 
اســتفاده کنند. باید بپذیریم بخــش مهمی از 
اقتصاد ما را کسب‌وکارهایی تشکیل می‌دهند 
که حتی با ادبیات این موضوع آشــنا نیستند. 
بنابرایــن، هــوش مصنوعــی بــه کالایــی لوکس 
تبدیــل می‌شــود کــه اســتفاده می‌کنیــم، امــا 
نتیجــه‌ای از آن نمی‌گیریــم. اکنــون فرصــت 
ویژه‌ای است. تا سه سال آینده، سیستم‌های 
هــوش مصنوعــی تغییــرات جــدی خواهنــد 
داشت. نرم‌افزارهای خودکار که در حوزه هوش 
تجاری وارد شــده‌اند، بــه‌زودی به حــوزه هوش 
مصنوعی نیز خواهند رســید. دو تا ســه ســال 
فرصــت داریم تــا خــود را بــه‌روز کنیــم و از این 

فرصت بهره ببریم.

عباس عسگری، مدیرعامل مهیمن: سرسختی 
برای توسعه ایران

 ما سربازان سرسخت 
توسعه ایران هستیم. 
کار برای توســعه ایران 
جنــس  از  حقیقتــاً 
اســت.  مبــارزه 
سرسختی از نیروهای نسل جدید خارج شده 
و آن‌ها تصــور می‌کنند باید جاده‌ای آســفالت 
شــده و چهاربانده برای کار کردن وجود داشته 
باشــد. باید به آن‌ها آموزش داد که کسی برای 
کار و توسعه در کشــور فرش قرمز پهن نکرده و 
بــرای ایــن هــدف بایــد آدم‌هایــی سرســخت و 

جنگجو تربیت کرد.

رزا مجتهــدزاده، مدیرعامــل ایران‌ســمپلر: عدم 
قطعیت و نسل جدید

بیش از هر زمان دیگری 
در عدم قطعیت به سر 
می‌بریــم. شــوک‌های 
اقتصادی کنونی حتی 
کرونــا  دوران  از 
خطرناک‌تر است، زیرا در آن زمان می‌دانستیم 
با چه چیزی مواجهیم، اما اکنون باید خودمان 

پیش‌بینی کنیم.
ما امــروز با نســل زد و آلفــا در ارتباط هســتیم 
که بسیار آگاه‌اند و شــاید برخی چیزها را بهتر 
از مدیــران فعلــی بداننــد. اگــر نتوانیــم خــود 
را بــه‌روز کنیــم، ممکــن اســت از آن‌هــا عقــب 
بمانیــم و نتوانیــم کار را به‌خوبی پیــش ببریم. 
باید برای حفظ منابع خود جســورانه تصمیم 

بگیریــم و از تقلیــد مســیر رقبــا پرهیــز کنیــم. 
چشم‌وهم‌چشــمی‌های کســب‌وکاری بایــد 
متوقف شود. باید بررســی کنیم گروه هدف ما 
چیست و بر اساس تغییرات بازار، منابع خود 

را حفظ کنیم.

پزشــکت:  مدیرعامــل  میرکریمــی،  ســپیده 
تیم‌محوری و خوش‌بینی به اقتصاد دیجیتال

 باید از شــعارها خارج 
شــد. باید تیم را مانند 
خانواده خــود بدانیم، 
داده‌هــا را بــا آن‌هــا بــه 
یــم و  اشــتراک بگذار
اهداف را با هم تقسیم کنیم. این رویکرد باعث 
می‌شــود در هر شــرایطی بتوانیم پیش برویم. 
من به‌صــورت تخصصی اقتصاددان نیســتم، 
بــه ســال جــاری  بســیاری،  برخــاف  امــا 
خوش‌بینم. امسال می‌تواند سال ما، به‌ویژه در 
اقتصاد دیجیتال، باشد. امیدوارم همه ما رشد 
و توسعه کسب‌وکارهایمان را ببینیم و بتوانیم 
برای جوانان بیشتری فرصت کارآفرینی ایجاد 

کنیم.

رعنا منافی، مدیرعامل رهاکو: اهمیت سلامت 
روانی مدیرعامل

 یــک مدیرعامــل باید 
حــال خوبــی داشــته 
باشــد. برای دستیابی 
به این حال خوب، من 
به طبیعت پناه می‌برم 
و سعی می‌کنم زمانی را فارغ از هیاهوی روزانه 

سپری کنم.

تیــوال:  مدیرعامــل  عمروآبــادی،  محمــد 
فعالیت‌های فرهنگی مشترک

 پیشــنهاد می‌کنــم بــا 
یکدیگــر  همــکاری 
هنــری  فعالیت‌هــای 
ماننــد تماشــای تئاتــر 

انجام دهیم.

حسین سیرانی، مدیرعامل ماتیلوس: تأکید بر 
سلامت جسمی و روانی مدیران

 توصیــه‌ام بــه مدیــران 
عامــل ایــن اســت کــه 
بیــش از پیــش مراقب 
و  جســمی  ســامت 
روانی خود باشــند. در 
ســال‌های اخیــر، در تعامــل بــا مدیــران عامل، 
شــاهد فرســودگی جســمانی و روحــی آن‌هــا 
بوده‌ام. حفظ ســامت در این نقش پرچالش، 

ضرورتی غیرقابل‌انکار است.

دغدغه مدیران عامل ایران چیست؟

NEWSخبر

ی
سماعیل

ن ا
سی

ی‌نیا، ح
شید خیرخواه، پویا قربان

س:   مه
   عک



  جمع‌نگری و گامی به‌سوی آینده نوآوری
 رویداد 100CEOs  با تمرکز بر گفت‌وگوهای کوتاه و شبکه‌ســازی، بستری 
مؤثر برای تبادل تجربیات مدیران ایجاد کرد. کارخانه نوآوری رسانه راه‌کار با 
انتخاب دقیق شرکت‌کنندگان و طراحی برنامه‌ای متمرکز بر کیفیت، فضایی 
برای طرح دغدغه‌های مشترک و تقویت ارتباطات حرفه‌ای فراهم کرد. این 
گردهمایی نشان داد که علاوه بر چالش‌های موجود، خلق ارزش و شکل‌دهی 

به آینده اکوسیستم نوآوری از دیگر دغدغه‌های مدیران است.
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اشکان آرمندهی، مدیرعامل دیوار؛ صادق محمدی مدیر عامل مدیانا؛ رعنا منافی، مدیرعامل رهاکو؛ حسین حیدر، 
مدیرعامل تکنولایف؛ امیر مرادی، مدیرعامل تامین سرمایه تمدن؛ مجید خاکور، مدیرعامل فناوران اطلاعات خبره؛ 
حسین سیرانی، مدیرعامل ماتیلوس؛ مســعود وکیلی‌نیا، مدیرعامل ارتباط فردا؛ مسعود طباطبایی، مدیرعامل 
دیجی‌کالا؛ ژوبین علاقبند، مدیرعامل گروه مدیریت سرمایه لیان؛ علیرضا صیدی ،مدیرعامل مبین‌نت؛ سپیده 
میرکریمی، مدیرعامل پزشکت؛ رزا مجتهدزاده، مدیرعامل ایران‌سمپلر؛ محمد خلج، مدیرعامل اسنپ؛ محمد 
عمروآبادی، مدیرعامل تیوال؛ باقر صمدی، مدیرعامل آسان پرداخت پرشین )آپ(؛ فرزانه غلام‌ابوالفضل، مدیرعامل 
شرکت تعاونی نوآوران لوتوس پیروزی و حسین اسلامی، مدیرعامل رمیس در این رویداد نظرات خود را ارائه کردند.

POINT OF VIEWدیدگاه

حضور مدیران عامل و 
آموختن از تجربه‌های 

یکدیگر بیشترین تأثیر 
آموزشی را دارد

 یاد گرفتن
بدون واسطه

در ســال ۱۳۸۹، وقتــی تــازه چنــد ســال 
از فارغ‌التحصیلــی‌ام در رشــته شــیمی 
گذشــته بــود، بــرای اولیــن بــار در دوره‌ای 
مرتبــط بــا کارآفرینــی شــرکت کــردم. آن 
روزها، به‌واسطه مرکز کارآفرینی دانشگاه 
شــریف، با مفهوم کارآفرینی آشــنا شده 
بودم، اما دانشم محدود به چند مصاحبه 
با رئیس مرکز و مقالاتی بود که در روزنامه 
شریف نوشته یا خوانده بودم. دوره‌ای که 
به همت دکتر علیرضا فیض‌بخش، استاد 
دانشــکده مدیریــت و اقتصــاد شــریف، 
برگزار می‌شــد، به‌خاطر ســبک تعاملی و 
کارگاهــی‌اش در زمــان خــود نوآورانــه بود. 

من در گرایــش »کارآفرینی 
زنان« شرکت کردم و همین 
انگیزه‌ای شد برای راه‌اندازی 
وبلاگــی بــه همیــن نــام. از 
آن دوره، یــک گواهینامــه 
از وزارت کار، آشــنایی بــا 
برجســته  اســتاد  چنــد 
مدیریــت و ورود بــه دنیــای 
کارآفرینــی برایم به یــادگار 
ماند. در این سال‌ها، مانند 

بســیاری دیگــر، در دوره‌هــای تخصصــی 
مختلفی شــرکت کــردم؛ از روزنامه‌نگاری 
جامــع گرفتــه تــا مدیرعاملــی. امــا جــز 
همــان دوره کارآفرینــی و یــک دوره ســواد 
مالــی در دانشــگاه مک‌گیــل، حتــی هیچ‌ 
مدرکی هم برایم باقی نمانده اســت. حالا 
کــه بــه مســیر یادگیــری‌ام نــگاه می‌کنم، 
از کارشناســی شــیمی تــا کارشناســی 
ارشــد مدیریت رســانه و دوره‌های متنوع 
دیگــر، می‌بینــم ارزشــمندترین درس‌هــا 
برایــم تجربه‌هایــی بوده‌انــد کــه اســاتید، 
هم‌دوره‌ای‌هــا یــا مدیرانی صادقانــه با من 
به اشــتراک گذاشــته‌اند. هنوز هم تشنه 
یادگیــری‌ام و در حد توانم آمــوزش خودم 
و همکارانم را با جدیت دنبال می‌کنم، اما 
امروز بیش از هر چیز به تجربه‌های واقعی 
ایمــان دارم. ایــن روزهــا برایــم »چگونــه« 
انجام دادن مهم اســت و چه چیزی بهتر 
از شنیدن تجربه کسی که مسیر را پیموده 
و موفق شده؟ بیش از ساعت‌ها حضور در 
دوره‌های تخصصی مدیریت، درس‌های 
بی‌واســطه‌ای که از تعامل بــا کارآفرینان و 
 100CEOs مدیران در رویدادهایی ماننــد
آموختــه‌ام، در ذهنم مانده اســت و برایم 

کارساز بوده‌اند.

مینا والی
 مدیرمسئول
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