
10 عددی که ما از کارنامه 
خوداظهاری اسنپ در سال 1403 

بیرون کشیده ایم

 گلایه بنیان گذار شاپرک آبی و تنیزآپ 
از شنیده نشدن صدای کسب وکارهای 

کوچک در اکوسیستم

کمیسیون 14 همتی 
تاکسی اسنپ

 کنایه به ساکنین 
طبقه 16
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تحریم های جدید؛ جنگ اقتصادی  علیه پویاترین بخش اقتصاد ایران
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 ورود بورس کالا 
به حوزه رمزارز 

مدیرعامل مزدکس 
می گوید ورود تنظیم گرها 

مشروعیت بیشتری به 
بازار رمزارزها می بخشد

  آشپزخانه نوآوری 
داستان برند یوبار 
که کوچک شروع 
کرد اما حالا  در بازار 
 پروتئین بار
 نام بزرگی است

2 4

صدرنشینی 
 به پرداخت ملت

 در تیرماه 
 سهم ۲۳.۱۷ درصدی

 از کل تراکنش ها

دیدار با آقای 
مدنی زاده

  نشست فعالان دیجیتال 
اقتصاد با وزیر اقتصاد با 

موضوع بررسی ظرفیت های 
این حوزه برگزار شد

12 5

مدیران مشهور 
فناوری چقدر  

حقوق می گیرند؟ 
بررسی درآمد و 

استراتژی های مالی مدیران 
ارشد شرکت های بزرگ

بازنده اصلی 
بلاتکلیفی در حوزه 

رمزارز کیست؟ 
بررسی چالش های 

 رگولاتوری حوزه رمزارز 
در یک پنل تخصصی  

هـــفــته‌نــامه
اقتصاد‌نــوآوری
ســــال‌پنـجم‌
ــــماره‌‌170 شـ
‌19مــرداد‌1404
‌‌16صفــحـــه
‌200هــزار‌تومان
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 والمارت از کل اقتصاد 
ایران بیشتر پول 

درمی آورد

 خرده فروش 

اعظم!
K A R A N G

170

گفت وگو با  هومن پشنگیان  درباره 
فرصت های اکوسیستم لجستیک ایران

 جـــــای خــــــالی

نــاوگان 
اشتراکی

 مدیرعامل هلدینگ دکا می گوید
 2.5 همت برای توسعه ناوگان شان 

هزینه کرده اند

2
   عکس:  علی بیات
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 وزارت خزانــه داری آمریــکا در تازه تریــن 
اقدام خود، هفت فرد و یازده نهاد فعال در 
حوزه های مالی و فنــاوری اطلاعــات را تحریم کرد؛ 
اقدامــی کــه نشــان دهنده تغییــر خطرنــاک در 
استراتژی تحریم هاست: حمله مستقیم به بخش 
خصوصی، به ویژه فعالان صنعت مالی و فین تک. 
هدف قرار گرفتن نهادهایی مانند بانک فراساحلی 
ســایروس و شــرکت فناوری اطلاعــات و ارتباطات 
پاسارگاد آریان، فقط یک حرکت سیاسی نیست؛ 
این، اعلام جنگ اقتصــادی تمام عیار علیه موتور 
محرکه نوآوری و اشتغال زایی کشور است.تا دیروز، 
تحریم ها عمدتاً متوجــه نهادهای 
نظامی یا دولتی بود. امروز اما تیغ آن 
بــر گــردن کارآفرینانی اســت کــه با 
وجــود کمبــود زیرســاخت و موانــع 
داخلی، چراغ اکوسیستم فناوری را 
روشــن نگــه داشــته اند. بــرای ایــن 
فعالان، تحریم یعنی قطع ارتباط با 
بازار جهانی، فروپاشی همکاری های 
بین المللی و فشار ســنگین مالی و 
و  زندگــی شــخصی  کــه  روانــی 
حرفه ای شــان را نشــانه مــی رود. بســیاری از ایــن 
شــرکت ها از دسترســی بــه ســرویس های حیاتی 
ماننــد ســوئیفت، خدمــات ابــری بین المللــی یــا 
درگاه هــای پرداخــت جهانــی محــروم شــده اند و 
ناچارند بــه راه حل های غیررســمی و پرهزینه روی 
آورنــد؛ راه هایــی کــه خــود ریســک های حقوقی و 

امنیتی جدی دارند.

 این فشارها، علاوه بر ضربه به شرکت های 
قانون مدار، زمینه ساز رشد اقتصاد سایه و 

فعالیت های زیرزمینی می شود؛ روندی که اعتماد 
عمومی را فرســوده و رقابت ســالم را نابود می کند. 
تجربه سال های اخیر نشان داده هر بار که مسیر 
فعالیت رسمی تنگ تر می شــود، بازار غیرشفاف 
گســترش پیدا می کنــد. داده های رســمی هم این 
هشــدار را تأییــد می کنــد: طبــق گــزارش مرکــز 
پژوهش هــای مجلــس )۱۴۰۳(، تحریم ها موجب 
کاهش ۱۵ درصدی سرمایه گذاری در استارتاپ ها و 
تعطیلی یا کوچک سازی ده ها شــرکت نوآور شده 

است.

 اگر این روند ادامه یابــد، خطر مهاجرت 
نخبگان و خروج سرمایه انسانی از کشور 
تشدید خواهد شــد. کارآفرینانی که سال ها برای 
ساخت برند، بازار و تیم تلاش کرده اند، ممکن است 
در برابر فشار تحریم و نبود حمایت داخلی، چاره ای 
جز ترک ایران نبینند. این مهاجرت اجباری، نه تنها 
به اکوسیستم فناوری ضربه می زند، بلکه بازسازی 
آن در آینده را به شــدت پرهزینــه و زمان بر خواهد 

کرد.

 رفــع تحریم هــا بایــد بــه اولویــت فــوری 
سیاست گذاری کشور تبدیل شود. بخش 
خصوصی که تا امروز زیر بار چالش های داخلی و 
خارجــی دوام آورده، ســزاوار حمایــت جــدی و 
دیپلماسی هوشمندانه است. اقتصاد ایران به جای 
محاصره در یک جنگ نابرابر، به فرصت شکوفایی 
نیــاز دارد. امــروز زمــان آن اســت که با پشــتیبانی 
واقعــی از کارآفرینــان و نــوآوران، افــق تــازه ای بــرای 
توسعه کشــور ترســیم کنیم؛ افقی که در آن، توان 
رقابت جهانی نه یک آرزو، بلکه یک واقعیت باشد.

INTROسرآغاز

 تحریم های جدید؛ جنگ اقتصادی
صدرنشینی به پرداخت ملت در پرداخت الکترونیکی تیرماه علیه پویاترین بخش اقتصاد ایران

سهم ۲۳.۱۷ درصدی از کل تراکنش ها

بهبود کیفیت عملیات پذیرندگی با کاهش قابل توجه خطای تراکنش ها

ایران کیش در شاخص مبلغ کل 
تراکنش ها یک پله صعود کرد

کیف پول اوانو امکان پرداخت الکترونیکی زائران اربعین را فراهم کرد

از خرید بسته رومینگ تا ارسال وجه

بــر اســاس گــزارش اقتصــادی تیرمــاه شــاپرک از صنعت 
پرداخت الکترونیکی کشور، شــرکت به پرداخت ملت در 

سهم مبلغی تراکنش ها رتبه اول را کسب کرد.
این شــرکت در شــاخص ســهم مبلغی تراکنش هــا در کل 
ابزارهای پذیــرش با ۲۳.۱۷ درصد پیشــتاز بــازار پرداخت 
الکترونیک شــد. ایــن شــرکت در ابــزار پذیــرش اینترنتی 
بــا ســهم مبلغــی ۳۲.۸۶ درصــد و ســهم تعــداد تراکنش 
۴۰.۰۲درصد، در ابزار کارتخوان فروشگاهی با سهم مبلغ 
 )USSD( ۲۰.۵۵ درصد و در ابزار پذیرش کدهای دستوری

باســهم مبلغی ۴۷.۳۱ درصد و در ســهم تعــداد تراکنش 
با  ۴۶.۴۸ درصد بیشترین سهم بازار را در اختیار دارد.

عــلاوه بــر ایــن، در تیرمــاه ۱۴۰۴ ســهم تعــدادی  ۲۶.۰۷ 
درصــدی به پرداخــت از بــازار تراکنش هــای پرداخــت 
قبــض و خرید شــارژ و ســهم مبلغــی ۲۳.۲۸  درصــدی از 
تراکنش هــای خرید، برتــری مطلق ایــن شــرکت را در بازار 
نشــان می دهــد. بررســی های شــاپرک همچنیــن افزایش 
قابل توجه سهم تعدادی تراکنش ها در ابزارهای مختلف از 
جمله کارتخوان فروشگاهی و مانده گیری را تأیید می کند.

گزارش اقتصادی شاپرک برای تیرماه ۱۴۰۴ نشان می دهد 
شرکت کارت اعتباری ایران کیش با یک پله صعود نسبت 
به ماه گذشــته، در شــاخص مبلغ کل تراکنش هــا به رتبه 
ششــم صنعت پرداخت کشــور دســت یافته و از شرکت 

پرداخت الکترونیک پاسارگاد پیشی گرفته است.
بر اســاس گزارش اقتصادی شــاپرک، ایران کیــش نه تنها 
در شــاخص مبلــغ کل تراکنش هــا، بلکه در »ســهم مبلغ 
تراکنش کارت خوان« و »تراکنش های اینترنتی« نیز موفق 

به ارتقاء یک رتبه ای شده است.
این شــرکت همچنیــن با کاهــش قابــل توجه نــرخ خطای 
پذیرندگی، توانسته در این شاخص کلیدی دو پله صعود 
کرده و به جایگاه هفتم برسد؛ موضوعی که بیانگر بهبود 

کیفی عملیات پذیرندگی و تمرکز بر افزایش رضایت مندی 
مشتریان است.

ایران کیش دستیابی به این جایگاه را نتیجه هدف گذاری 
هوشمندانه، توسعه زیرساخت ها، تمرکز بر ارتقاء سطح 
خدمــات و تعامل ســازنده با بانک هــا و پذیرنــدگان اعلام 
کرده است. این شــرکت در نظر دارد با استمرار روند رشد 
و نوآوری، سهم بیشتری از بازار پرداخت کشور را به خود 
اختصاص دهد. شــرکت کارت اعتباری ایــران کیش یکی 
از دوازده psp فعال در حوزه پرداخت الکترونیک کشــور 
محســوب می شــود کــه بــا دارا بــودن ۳۹ دفتر در سراســر 
کشور، خدمات گسترده ای را به مشتریان بانک تجارت و 

بیش از ۲۰ مجموعه مالی و بانکی ارائه می دهد.

با توسعه زیرساخت های ارتباطی و ارتقاء ظرفیت رومینگ، 
امروز زائران اربعین می توانند تنها با سیم کارت ایرانی خود، 
بدون نیاز بــه پول نقد یــا کارت بانکــی، امور مالی سفرشــان 
را به صــورت ایمن و ســریع مدیریت کنند. در همین راســتا، 
»کیف پول فراگیــر اوانو« به عنوان راهــکاری نوین و قابل اتکا 
وارد میدان شده است تا تجربه ای متفاوت از خدمات مالی در 
سفر فراهم کند.  در آستانه ایام پیاده روی اربعین، دغدغه های 
امنیت مالی و حمل پول نقد در مسیرهای بین المللی بیش از 
هر زمان دیگری به چشم می آید. نبود ارتباط مستقیم میان 
شبکه های بانکی ایران و عراق، زائران را با چالش های جدی در 

زمینه پرداخت های روزمره مواجه کرده است.
در پاســخ به این نیاز حیاتی، شــرکت همراه کســب وکارهای 
هوشــمند بــا بهره گیــری از ظرفیت هــای گســترده ی فناوری 

مالــی، کیف پول فراگیــر اوانــو را توســعه داده؛ ایــن کیف پول 
تنهــا محدود بــه اپلیکیشــن اوانــو نیســت. خدمــات آن در 
مجموعه ای از اپ های پرکاربرد از جمله همراه من، آپ، ستاره 
یک، دیجی کالا، تکنولایف، ازکی وام، کارناوال، ایزی پی و… نیز 
پشتیبانی می شــود. این قابلیت به کاربران اجازه می دهد از 
اعتبار کیف پول خود در طیف وســیعی از خدمات بهره مند 

شوند.
کیف پول فراگیر اوانو بستری امن، سریع و بدون وابستگی به 
پول نقد یا کارت های فیزیکی بانکی برای انجام پرداخت های 
ضروری ســفر اربعین فراهم کرده است. از خرید بسته های 
رومینگ، شارژ، پرداخت کرایه تا پیش از خروج مرزی و حتی 
ارسال وجه به دیگر همراهان تنها با نصب یک اپلیکیشن و 

سیم کارت فعال ایرانی قابل انجام است.

نشانی: تهران، جنت آباد جنوبی، خیابان لاله غربی، خیابان حدیث، کوچه حدیث دوم، پلاک ۸
karangweekly.ir :وب سایت

رضا قربانی
مدیرعامل‌کارخانه‌نوآوری‌راه‌کار

@RezaGhorbani_MM
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چهارمین 100CEOs برگزار 
می شود

چهارمین رویداد 100CEOs، دورهمی 
صمیمانه مدیران عامل و بنیان گذاران، 

یکشنبه، ۱۹ مردادماه برگزار می شود.

نرخ بلیت اربعین
 نــرخ بلیــت پروازهــای اربعیــن 
رفت وبرگشــت داخلــی بیــن ۱۳ تــا ۱۵ 
میلیون تومان تعیین و فروش از ۸ مرداد 

آغاز شد.

دوره مالی بلوجونیور
دوره رایــگان »الفبــای ســواد 
مالــی« ویــژه کــودکان ۷ تــا ۱۲ ســال بــا 
همــکاری بلوجونیــور و فیلیمــو مدرســه 

ارائه شد.

به روزرسانی همراه شهر
نرم افــزار »همــراه شــهر پلاس« 
بانــک شــهر بــا طراحــی مــدرن و رابــط 
کاربــری جدیــد در نســخه های اندرویــد، 

آی او اس و وب به روزرسانی شد.

از این هفته کاربران می توانند خدمات اینترنت پرسرعت 
LTE آســیاتک را از طریــق درگاه دیجی پــی به صــورت 

اقساطی خریداری کنند.
به گــزارش روابط عمومی  آســیاتک، در این طــرح امکان 
خرید اقســاطی بســته های اینترنت LTE شــامل مودم، 
ســیم کارت و حجم یا ســیم کارت و حجــم، بــدون نیاز به 

چک یا ضامن و بدون پرداخت ســود فراهم شده است. 
خریداران می توانند هزینه این خدمات را در چهار قسط 

پرداخت کنند.
برای اســتفاده از این امکان، کاربران باید پس از انتخاب 
ســرویس مورد نظــر در وب ســایت آســیاتک، در مرحله 
پرداخت، درگاه دیجی پی را انتخاب کننــد. پس از تأیید 

پرداخــت از ســوی دیجی پــی، فرآیند ارســال مــودم آغاز 
می شــود و تحویل آن طی ســه تــا هفــت روز کاری انجام 

خواهد شد.
همه افراد حقیقی بالای ۱۸ سال که دارای مدارک هویتی 
معتبر هستند، می توانند از این طرح استفاده کرده و به 

جمع مشترکان اینترنت LTE آسیاتک بپیوندند.

امکان تهیه بسته های اینترنت 
LTE بدون نیاز به ضامن و با ارسال 
حداکثر هفت روزه فراهم شد

خرید اقساطی 
اینترنت آسیاتک با 
همکاری دیجی پی 
آغاز شد

رایان فناور با راهکارهای سفارشی، مسیر دیجیتالی شدن سازمان ها را هموار می کند

راهی به سوی دیجیتالی شدن سازمان ها

رئیس کل بانک مرکزی: رفع ناترازی انرژی و حمایت هدفمند از تولید محور برنامه های ۱۴۰۴ است

بسته تأمین مالی بانک مرکزی برای توسعه انرژی های تجدیدپذیر

شــرکت رایــان فناوردانش ســنج، از زیرمجموعه هــای 
هلدینگ توســعه فنــاوری اطلاعات گردشــگری ایــران، با 
اســتفاده از تجربــه و تخصــص چندســاله، راهکارهــای 
جامــع و سفارشــی در حــوزه طراحــی، پیاده ســازی و 
نگهداری زیرساخت های ICT ارائه می دهد. این شرکت 
به عنوان شریک استراتژیک سازمان ها، زیرساخت هایی 
هوشمند، انعطاف پذیر و مقاوم ایجاد می کند که امنیت 

داده ها و حفظ محرمانگی را در اولویت قرار می دهد.
رایــان فنــاور بــا طراحــی مراکــز داده و اتاق هــای فوق امــن 
مطابق اســتانداردهای بین المللی، بســتر مطمئنی برای 

ذخیره ســازی و پردازش اطلاعات حیاتــی فراهم می کند. 
استفاده از فناوری های نوین مانند مجازی سازی پیشرفته 
و سیســتم های مدیریــت انــرژی، ایــن مراکــز را کارآمــد و 

کم مصرف می سازد.
در حوزه شــبکه، این شــرکت بــا بهره گیری از فیبــر نوری، 
ســاختار یافتــه و بی ســیم، زیرســاخت های ارتباطــی 
پرســرعت و پایــدار ایجــاد می کنــد و بــا به کارگیــری مدل 
امنیتــی Zero Trust و فناوری هــای نویــن، امنیــت 

دسترسی به منابع حساس را تضمین می کند.
 ،DCIM و NOC خدمات پشتیبانی ۲۴ ساعته و تیم های

عملکرد سیســتم ها را به طور مســتمر رصد و مشکلات 
را ســریع رفع می کنند که باعث کاهش قطعی و افزایش 
بهره وری می شــود. رایــان فنــاور همچنیــن در زمینه های 
پــردازش ابــری و مجازی ســازی، راهکارهــای منعطــف 
و مقرون به صرفــه ارائــه می دهــد تــا ســازمان ها بتواننــد 

زیرساخت های فناوری خود را به سرعت توسعه دهند.
با تمرکز بر نوآوری، کیفیــت و پایداری، رایــان فناور قصد 
دارد بــا حضــور در پروژه هــای ملــی و بین المللی، نقشــی 
کلیدی در توسعه زیرساخت های فناوری کشور ایفا کند 

و زمینه ساز تحول دیجیتال پایدار باشد.

رئیــس کل بانــک مرکــزی در آســتانه ۶۵میــن 
ســالروز تأســیس ایــن نهــاد، در پیامــی مهــم از 
برنامه هــای آتی بانــک مرکزی برای رفــع ناتــرازی انرژی و 

حمایت از تولید در سال ۱۴۰۴ خبر داد. 

محمدرضــا فرزیــن ضمــن تقدیــر از تلاشــگران 
شــبکه بانکــی و یــادآوری نقــش حیاتــی بانــک 
مرکزی در حفظ ثبات مالی و تأمین مالی دولت در شرایط 
جنــگ ۱۲ روزه اخیر، تأکید کــرد که بانک مرکــزی با هدف 
راهبــری سیاســت های پولــی، ارزی و اعتبــاری به ســمت 
ســرمایه گذاری هدفمند در طرح هــای تولیدی پیشــران و 
اولویت دار حرکت خواهد کرد. او افزود در سالی که از سوی 
رهبر انقلاب به عنوان »سال ســرمایه گذاری برای تولید« 

نامگذاری شده، بانک مرکزی با همکاری سایر دستگاه ها، 
بســته ای ویــژه بــرای تأمیــن مالــی ریالــی و ارزی توســعه 
انرژی های تجدیدپذیر طراحی می کند تا ناترازی انرژی که 
یکی از چالش های جدی بخش های مولد کشــور اســت، 

رفع شود.

این برنامه ها در چارچوب ارتقای شــبکه بانکی 
کشــور از طریــق افزایــش ســودآوری بانک هــا، 
شــفافیت مالــی و بهبــود ســرمایه شــبکه بانکــی دنبال 
می شــود. رئیس کل بانک مرکــزی در پایان پیــام خود از 
تلاش های کارکنان بانک مرکزی و شــبکه بانکی تشکر و 
بر عزم مجموعه اقتصادی کشور برای حمایت از تولید و 

معیشت مردم تأکید کرد.
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وزیر اقتصاد، در نشست فعالان دیجیتال گفت اقتصاد دیجیتال کلید نجات اقتصاد ایران است

دیدار‌با‌آقای‌مدنی‌زاده
 علی مدنی زاده، وزیر امور اقتصادی و دارایی، از عزم جدی دولت برای حمایت از اقتصاد دیجیتال به عنوان پیش قراول اقتصاد مدرن خبر داد و تأکید کرد: »اقتصاد دیجیتال می تواند با رفع 

موانع سنتی، به رشد بهره وری و نجات اقتصاد کشور کمک کند.«

 مهدی غضنفری، رئیس هیئت عامل صندوق 
توســعه ملــی، از تعهــد ۳۰ میلیــارد دلاری این 
صنــدوق بــرای ســرمایه گذاری در پروژه هــای اقتصــادی 
کشــور خبــر داد. او تأکیــد کــرد کــه صنــدوق تنهــا در 
پروژه هایی با توجیه اقتصادی سرمایه گذاری می کند و از 

بنگاه داری اجتناب خواهد کرد. 

 بــه گفتــه غضنفــری، شــرکت ملــی نفــت ۱۷ 
میلیــارد دلار به صنــدوق بدهکار اســت که در 
صورت بازگشت، مجدداً به صورت تسهیلات تخصیص 
می یابــد. اســتجازه رهبــر انقــلاب امــکان گســترش 
فعالیت های صنــدوق را فراهم کرده و بــر نظارت دقیق و 
مشــارکت با بخش خصوصــی از طریق ابزارهــای نوین 
مالــی ماننــد اوراق مرابحــه ارزی و شــرکت های خــاص 

منظوره )SPV( تأکید شده است.

 غضنفــری نقــش رســانه ها در شفاف ســازی و 
افزایــش اعتمــاد عمومــی را حیاتی دانســت و 
افزود که بازگشــت منابــع برای توســعه پایــدار ضروری 
است. او از تضمین های محکم مانند ۵۰ درصد افزایش 
تولیــد و پشــتوانه منابــع نفتــی در بودجــه کشــور برای 

کاهش ریسک سرمایه گذاری خبر داد.

 محمد صالــح، عضو هیئت مدیــره، از قــرارداد 
سرمایه گذاری مشــترک ۳ میلیارد دلاری برای 
تولید ۲۵۰ هزار بشــکه نفت خبــر داد کــه ۸۰ درصد آن 
توســط صنــدوق و ۲۰ درصد توســط شــرکت ملی نفت 
تأمین می شــود. بازپرداخــت منابــع از ۵۰ درصد تولید 

اختصاص 
منابع صندوق به 
پروژه های سودآور 
تعهد ۳۰ میلیارد دلاری 
صندوق توسعه ملی برای 
سرمایه گذاری

 نامه ۱۲ کارآفرین به 
رئیس جمهور

زنگ خطر برای 
اقتصاد دیجیتال 

ایران
دوازده کارآفرین حوزه اقتصاد دیجیتال 
ایران در نامه ای به رئیس جمهور نسبت 
به امنیتی ســازی فضــای اســتارتاپ ها و 
مهاجرت دسته جمعی سرمایه انسانی 
هشــدار دادند. امضاکنندگان، از جمله 
علی بابــا،  دیجــی کالا،  بنیان گــذاران 
فیلیمــو، تخفیفــان، نوبیتکــس، دیــوار، 
کافه بــازار و ابــرآروان، ایــن نامه را از ســر 
دغدغــه ملــی نوشــته اند، نــه دفــاع از 

شرکت خاصی.
آن هــا اشــاره کردنــد کــه در دهــه ۱۳۹۰، 
موجــی از امیــد و نــوآوری ایــران را بــه 
ســمت تبدیل شــدن بــه پیشــرو منطقه 
در اقتصــاد دیجیتــال ســوق داد. امــا از 
میانه همــان دهــه، امنیتی ســازی فضای 
فناوری با روایت ســازی، اتهام زنی، تهدید 
سرمایه گذاران، یورش به دفاتر، بازجویی، 
پلمب شــرکت ها، لغو مجوزها، بازداشت 
مدیــران و اجبار به خــروج از ســهامداری، 
این مسیر را مختل کرد. اخیراً نیز دستور 
حذف بنیان گذار پلتفرم دیوار مطرح شده 

است.
ایــن رونــد اکوسیســتم نــوآوری ایــران 
را تضعیــف کــرده و انگیــزه جوانــان برای 
مانــدن و ســاختن را کاهش داده اســت. 
در حالــی کــه کشــورهای منطقــه بــه 
قطب هــای نــوآوری و هــوش مصنوعــی 
تبدیــل می شــوند، ایــران بــا مهاجــرت 
گروهی تیم ها و شــرکت ها مواجه اســت 
که آن را تنها راه ادامه فعالیت می دانند. 
کارآفرینان هشــدار دادند که این رویکرد 
فرصت های اقتصادی را از بین برده و پیام 
ناامیدکننده ای به نســل جوان می دهد. 
آن هــا از رئیس جمهور، به عنــوان رئیس 
شــورای عالــی امنیــت ملی خواســتند با 
توقف این روند و بازنگری در نگاه امنیتی، 
اعتماد و امید را به اکوسیستم نوآوری 
بازگرداند تا زمینه مشارکت جوانان 
در ساخت آینده ایران فراهم شود. 
ایــن نامــه نشــان دهنده نگرانــی 
عمیــق از آینــده فنــاوری و اقتصــاد 
دیجیتال ایران اســت کــه در صورت 
ادامــه این رونــد، بــا از دســت دادن 
ســرمایه انســانی و 
فــــرصت هـــــــــــای 
اقتصـــــــــــــــادی 
مواجه خواهد 

شد.

NEWSخبر

 علی مدنی زاده در نشســت تخصصی با فعالان اقتصاد 
دیجیتــال که بــا حضور ســتار هاشــمی، وزیــر ارتباطات و 
فناوری اطلاعات، برگزار شــد، اظهــار کــرد: »امیدواریم با 
همکاری مشترک بین دولت و بخش خصوصی، بتوانیم 
اتفاق های بزرگی رقم بزنیم و سهم اقتصاد دیجیتال را به 

سطح تولید ناخالص داخلی )GDP( کل کشور برسانیم.«
 او با اشاره به گذار از اقتصاد سنتی به دنیای جدید اقتصاد 
دیجیتال، تصریح کرد: »پیش قــراولان این دنیای جدید، 
فعالان صنعت اقتصاد دیجیتال هستند. به عنوان وزیر 
اقتصاد، وظیفه خود می دانم که تمام تلاشم را برای رشد 

این صنعت، کــه بالاترین نــرخ رشــد بهــره وری را در میان 
صنایع کشور دارد، به کار گیرم.«   علی مدنی زاده با تأکید 
بــر نقــش کلیــدی اقتصــاد دیجیتــال در نجــات کشــور از 
وضعیت کنونی اقتصادی، افزود: »این صنعت می تواند 
اقتصاد ایران را از محدودیت های اقتصاد سنتی رها کند. 
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اقتصاد تمــدن دیجیتال با ویژگی هــای پویــا و آزاد خود، با 
ســاختارهای ســنتی ســازگار نیســت و ریشه بســیاری از 
مشکلات اقتصادی کشــور در همین ساختارهای سنتی 

نهفته است.«

   راهکارهای عملی برای حمایت از اقتصاد 
دیجیتال

 وزیــر اقتصاد با اشــاره به دغدغه هــای بخش خصوصی، 
از عزم دولــت برای رفع ایــن موانع خبــر داد و گفت: »حل 
این مسائل دشوار اســت، اما با تلاش مشترک می توانیم 
راه حل های مؤثری پیدا کنیم.«   او در ادامه به چند ظرفیت 
کلیدی جهــت حمایــت از اقتصــاد دیجیتــال اشــاره کرد 
و افــزود: »اول، قانــون تأمین مالــی تولید و زیرســاخت ها 
اســت؛ این قانــون مترقی، امــکان تأمیــن مالــی در فضای 
مدرن را فراهم کرده و دارایی های نامشــهود را به رسمیت 
می شناســد.  آیین نامــه قانــون بــه رســمیت شــناختن 
دارایی های نامشهود هفته گذشته در دولت تصویب شد 

و شورای عالی بورس مکلف به 
)تدویــن( آن اســت.«   او ادامــه 
داد: »دوم، سامانه وثایق است؛ 
این سامانه امکان وثیقه گذاری 
انواع دارایی ها را فراهم می کند 
ظرفیــت  اهرم ســازی،  بــا  و 
قابل توجهی بــرای تأمین مالی 
ایجاد خواهد کرد.«   مدنی زاده 
ســومین ظرفیــت را هیئــت 
مقررات زدایی دانست و تشریح 
کــرد: »ایــن هیئــت می تواند با 
همــکاری بخــش خصوصــی، 
قواعــد تحمیلی غیرضــروری را 
حذف کند و فضای کسب وکار 
را بهبــود بخشــد.  همچنیــن 
چهارمین مورد شــورای رقابت 
اســت کــه ایــن شــورا نیــز ابــزار 
مهمی بــرای رفع موانــع رقابتی 

و حمایت از اقتصاد دیجیتال است.«
 

  تشکیل کارگروه اقتصاد دیجیتال؛ اقدامی 
مثبت

 مدنــی زاده هــدف از تشــکیل کارگــروه اقتصاد دیجیتــال را 
بهره گیری از ظرفیت بخش خصوصی عنــوان کرد و گفت: 
»این کارگروه می تواند در سه حوزه تأمین مالی، زیرساخت 
و ســرویس های دیجیتــال فعالیــت کنــد و زیرکارگروه هایی 

تشــکیل شــود تا با همکاری بخش خصوصی، مشــکلات 
این صنعت در دنیای واقعی حل شــود.«   او در پایان تأکید 
کرد: »اقتصاد دیجیتال باید با نیازهای واقعی اقتصاد ایران 
پیوند بخورد و به حل مشکلات اساسی کمک کند. امیدوارم 
این جلسات ادامه یابد و به ارتقای فعالیت های شما و رشد 
اقتصاد کشور منجر شود.«   وزیر اقتصاد با دعوت از فعالان 
اقتصاد دیجیتال جهت همکاری نزدیک تر با دولت، بر تعهد 
خود برای ایفای نقش مؤثر در حمایت از این صنعت تأکید 
کرد و ابــراز امیدواری کرد که با اســتفاده از اختیــارات وزارت 

اقتصاد، گام های بلندی در این مسیر برداشته شود.
 

  فعالان اقتصــاد دیجیتال در جنــگ 1۲ روزه 
خدمات را متوقف نکردند

 ستار هاشمی، وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات، نیز در این 
نشســت با اشــاره به محدودیت های ناگزیر شرایط جنگ 
۱۲ روزه و تلاش شــدید فعالان اقتصاد دیجیتال برای تداوم 
ارائه خدمت به شهروندان، بیان داشت: »من بسیار از شما 
قدردان هستم که با وجود همه 
تنگناهایی که از گذشــته وجود 
داشــت و در ایام جنگ، تشدید 
شــد، بــا از خودگذشــتگی، برای 
هم وطنان، بسیار مایه گذاشته 
و نگذاشــتید، ارائــه خدمــات به 
شــهروندان، متوقف شــود.«   با 
بیــان اینکــه امــروز و بــا حضــور 
مدنــی زاده در وزارت اقتصــاد، 
مــا در هیئــت دولــت، خیلــی 
دلگرم تــر از قبل هســتیم و برای 
حمایت از شما، کمتر احساس 
تنهایی می کنیم، اظهار داشت: 
»امیدواریم این هم افزایی ها، هم 
در دولت و هم بخش خصوصی 
ادامه پیدا کند و بتوانیم تحولات 
خوبی را در کشــور رقــم بزنیم.«   
وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات 
گفــت: »مــا برنامه هایــی در رابطــه بــا تحــولات دیجیتــال و 
بخش ها و زیست بوم های مختلف، طراحی و آماده کرده ایم 

و امیدواریم به زودی آن را با شما به اشتراک بگذاریم.«
  او خطاب به فعالان عرصه دیجیتال تأکید کرد: »اگر بتوانیم 
طرح تحولی دولت در موضوع فعالیت هــای دیجیتال را در 
کنار شــما، به اتفاق پیش ببریــم، می تواند اتفاقات بســیار 
خوبی را برای کشور رقم بزند و این موضوع تنها با همراهی و 

کمک شما در بخش خصوصی، امکان تحقق دارد.«

نفت و با سود ۲۰ درصد ارزی در پنج سال انجام خواهد 
شــد. مصطفی سیدهاشــمی، قائم مقام صنــدوق، نیز 
اعــلام کــرد کــه صنــدوق تــا ۸۰ درصــد هزینــه ســاخت 
نیروگاه هــای خورشــیدی را تأمیــن می کنــد و بخــش 
خصوصی مسئولیت ساخت و بهره برداری را بر عهده 

دارد.

 غضنفری درباره پروژه فشارافزایی پارس جنوبی 
گفت که صندوق تنها در صورت سودآوری وارد 
این پروژه ها خواهد شد. همچنین، تجمیع صندوق های 
ســرمایه گذاری در حــال حاضر در دســتور کار نیســت. 
صالــح افــزود کــه دارایی هــای ارزی صنــدوق حــدود ۳۰ 
میلیارد دلار اســت و پروژه های متعددی در حوزه نفت، 
گاز و بــرق در حــال اجــرا یــا بررســی اســت کــه می تواند 

ناترازی انرژی کشور را بهبود بخشد.

چالش های رگولاتوری حوزه رمزارز در پنل تخصصی
 راه پرداخت بررسی شد

بازنده اصلی بلاتکلیفی در حوزه رمزارز کیست؟

REVIEWبررسی

پنل تخصصی بررسی چالش های رگولاتوری حوزه 
رمزارز با حضور میثم سلیمانی، علیرضا یعقوبی، 
رضــا قربانــی، باقــر انصــاری و عبــاس آشــتیانی 
در تاریــخ ۱۲ مــرداد ۱۴۰۴ در دفتــر راه پرداخــت 
برگزار شــد. در این نشســت، موضوعــات مرتبط 
با قانون گــذاری رمزارزها و چالش هــای پیش روی 
این حوزه مــورد بحث قرار گرفت. متــن کامل این 
میزگرد در رسانه های راه کار منتشر شده و به زودی 
در سایت کارنگ نیز به صورت کامل در دسترس 
خواهد بود. در ادامه، صحبت های باقر انصاری، 
حقوق دان و عضو هیئت علمی دانشکده حقوق 

دانشگاه شهید بهشتی، آورده شده است.
باقــر انصــاری، حقــوق دان و عضــو هیئت علمــی 
دانشــکده حقوق دانشــگاه شهید بهشــتی، در 
پنل تخصصی رگولاتوری رمزارز، قانون گذاری این 
حوزه را موضوعی داغ و پیچیده توصیف کرد که به 
دلیل برگزاری جلسات متعدد، همچنان در کانون 
توجه قرار دارد. وی معتقد اســت این مســئله در 
مقایسه با وظایف کشورهای دیگر چندان پیچیده 
نیســت و کارکردهای مثبت و منفــی رمزارزها به 
رویکرد تنظیم گری بستگی دارد. انصاری به مدل 
»کالج ناظران« اشاره کرد که به منزله تلاشی برای 
تنظیم گری خاص این حوزه است، اما تأکید کرد 
که تمرکز یک جانبه بر جنبه های مثبت می تواند 
نتیجه گیــری را ناقص کنــد. در ایران، نــگاه غالب 
به رمزارزها صرفاً به عنــوان یک دارایــی یا فناوری 
منطقــی اســت کــه درک عمیق تــری را محــدود 

می کند.
وی توضیــح داد کــه در اروپــا، قوانیــن تنظیم گری 
رمزارزهــا آینده محور و همگام با نوآوری هســتند 
و بازار را تشویق می کنند. این فناوری فرصت های 
شــغلی ایجــاد کــرده، پرداخت هــا را ســریع تر و 
واســطه ها را حذف می کند. انصاری افــزود که در 
ایــران، بخــش خصوصــی اخیــراً فعال تر شــده و 
هیچ مانع شــرعی برای این فنــاوری وجــود ندارد. 
بااین حال، نگاه اقتصاد سیاســی برخی نهادها و 
احتمال کلاهبرداری، فضای این حوزه را پیچیده 
کرده است. نهادهای عمومی مانند بانک مرکزی 

و وزارت اقتصاد بــه دنبال منافع عمومی 
هســتند، اما فنــاوری رمزارزها به 
دلیــل ماهیــت غیرمتمرکزش، 
نیســت.  قابل کنتــرل  کامــلاً 
انصاری اصل شفافیت را یکی 
از اصــول پایــدار تنظیم گــری در 

کشورهای پیشرفته دانست.
انصــاری یکــی از اشــتباهات 
حکمرانــی ایــران را انتظــار حــل 
مســائل توســط دولت دانست و 

پیشــنهاد کرد که تنظیم گــری باید 
از نهادمحور به فعالیت محور تغییر 
کند. وی به اســتفاده از ۱۳ اصطلاح 
مختلف برای رمزارز در ایران از سال 

۹۶ اشاره کرد و نام گذاری »رمزپول« توسط بانک 
مرکــزی را عامل ســردرگمی دانســت. انصــاری با 
استناد به تعریف اتحادیه اروپا در ســال ۲۰۲۳ از 
پول الکترونیک، تأکید کرد که پول الکترونیک باید 
حقوقی برای بازخریــد ارزش اســمی ایجاد کند و 
تنها توسط نهادهای اعتباری خاص صادر شود. 
در ایران، خلط مبحث بین ابزار پرداخت و مبادله، 
و تناقض در ممنوعیــت »رمزپول« مشــکلات را 

تشدید کرده است.
وی خطــای قانــون بانــک مرکــزی در تعریــف پول 
دیجیتال را برجسته کرد که رمزارزهایی مانند تتر 
را از شمول قانون خارج کرده و تنظیم گری را دشوار 
ســاخته اســت. انصاری معتقد اســت که بانک 
مرکزی به اشتباه مسئول این حوزه شده یا خطای 
ورود داوطلبانه اش را تشــخیص نداده اســت. در 
کشــورهای پیشــرو، نهادهــای مالــی و اقتصادی 
مانند شورای ملی اقتصاد آمریکا متولی این حوزه 
هستند، اما در ایران، واگذاری مسئولیت اقتصاد 
دیجیتــال بــه وزارت ارتباطــات و دخالت شــورای 
عالی فضای مجازی، که صلاحیــت لازم را ندارد، 

غیرمعمول است.
انصــاری به تعــارض بیــن اســناد بانک مرکــزی و 
مرکز ملی فضای مجازی اشاره کرد که خلأ قانونی 
ایجاد کرده است. بانک مرکزی با اختیارات خود 
چارچوبی تنظیــم کرده، امــا شــورای عالی فضای 
مجــازی بــا تکیــه بــر مصوباتــش عمــل می کند. 
طبــق قانــون برنامــه هفتــم توســعه، اختلافــات 
دولتــی باید بــدون هزینــه حل شــود، اما شــورای 
عالی فضای مجازی نهادی کاملاً دولتی نیســت 
و قوه قضائیه نمی تواند مســتقیماً دخالت کند. 
انصاری پیشنهاد داد که تنظیم گری بین نهادها 
تقسیم شــود و این تقسیم بندی 
منطقــی باشــد، وگرنــه حتی 
رئیس جمهــور نیــز ممکــن 
اســت نتوانــد ایــن تعــارض 
را حل کنــد، مگر بــا دخالت 
بخــش خصوصــی یــا قــوه 

قضائیه.

 مدنی زاده سومین 
ظرفیت را هیئت 

مقررات زدایی دانست 
و تشریح کرد: »این 

هیئت می تواند 
با همکاری بخش 
خصوصی، قواعد 

تحمیلی غیرضروری 
را حذف کند و فضای 
کسب وکار را بهبود 

بخشد
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اقتصاد نوآوری
I N N O V A T I O N 

E C O N O M Y

10 عددی که ما از کارنامه خوداظهاری اسنپ 
در سال 1403 بیرون کشیده ایم

کمیسیون 14 همتی
تاکسی اسنپ
گروه اسنپ که به عنوان یکی از بزرگ ترین کسب وکارهای اکوسیستم های دیجیتال ایران شناخته می شود، از سال ۱۴۰۳ 

خود آمار و ارقامی ارائه داده که کلیدواژه اصلی بخش های مختلف داعیه دار رشد قابل است. در این گزارش در بخش هایی 
مانند خودرو و مارکت و غذا روی عددها و رکوردها تأکید شده و در بخش های دیگر که به نظر می رسد سهم بازار اسنپ و 

ضریب نفوذ به اندازه خودرو و غذا جذابیت نداشته روی درصدهای رشد. در ادامه ۱۰ شاخص کلیدی از عملکرد این گروه 
بررسی می شود. 

 گروه اسنپ در پایان سال ۱۴۰۳ مجموعاً ۸,۷۸۴ 1 رشد ۱۶.۷ درصدی نیروی انسانی
همکار داشته که نسبت به سال قبل رشــد ۱۶.۷ درصدی 
را نشــان می دهد. این رقم در شــرایطی به دســت آمده که 
بسیاری از شــرکت های فناوری در ســطح جهان با کاهش 
نیــرو مواجــه بوده انــد. توزیــع جغرافیایــی ایــن همــکاران 
نشان می دهد که ۶,۱۸۶ نفر در تهران مستقر هستند که 

بیشترین تمرکز را در پایتخت نشان می دهد.

تاکسی های اینترنتی2 سهم ۸۸.۷ درصدی از بازار 
 اســنپ با کســب ۸۸.۷ درصد از ســهم بازار تاکســی های 
اینترنتی در کشــور، جایگاه انحصاری خود در این حوزه را 
تحکیم بخشیده است. این رقم نشان دهنده تسلط قریب 
به کامل این پلتفرم بر حمل ونقل شــهری آنلایــن در ایران 
اســت و رقابت محــدود در ایــن بخــش را آشــکار می کند. 
شــرکت در مجمــوع ۱.۵ میلیــارد ســفر در ســال گذشــته 
انجام داده که رشد ۱۰ درصدی نسبت به سال قبل نشان 

می دهد.

رونمایی از فودرو؛ پلتفرم جدید 
اسنپ فود برای رستوران گردی

از رزرو میز 
تا پرداخت
 با اسنپ پی

 اسنپ فود از پلتفرم رستوران گردی جدیدی با نام 
»فودرو« رونمایی کرده است. این سرویس که با 
هــدف ساده ســازی روند مراجعــه بــه رســتوران و ارتقای 
تجربه سفارش حضوری طراحی شده، هم اکنون در شش 
شهر تهران، کرج، شیراز، مشهد، قم و اصفهان فعالیت 
خود را آغاز کرده است. هدف از راه اندازی فودرو، تسهیل 
فرایند مراجعه به رستوران، بهبود تجربه رستوران گردی 

و گسترش سفارش های حضوری بوده است.

 فــودرو امکانات متنوعــی را در اختیــار کاربران 
قرار می دهد. کاربران می توانند هنگام سفارش 

حضــوری در رســتوران ها از تخفیف های آنــی بهره مند 
شــوند. همچنین، امکان رزرو میز از طریق اســنپ فود 
فراهم شــده کــه بــا تخفیف هــای بیشــتری نســبت به 

مراجعه بدون رزرو همراه است. 

پرداخت در این پلتفرم به صورت امن و آسان 
انجام می شــود و کاربران می توانند بدون نیاز 
بــه کارت یــا پــول نقــد، پــس از صــرف غــذا هزینــه را 
پرداخت کنند. علاوه بر این، امکان استفاده از اعتبار 
اســنپ پی در کنــار درگاه بانکــی برای پرداخــت فراهم 

است.

 بورس کالا در مسیر توکنایز 
دارایی ها و ETF بیت کوین

نوآوری مالی با تکیه 
بر فناوری بلاکچین

اکبر فخــاری، مدیر ســامانه های ابزارهای 
نویــن بــورس کالای ایــران، از برنامه هــای 
راهبــردی ایــن نهــاد بــرای ورود بــه حــوزه 
بلاکچین و یکپارچه ســازی ســامانه های 
معامــلات مشــتقه و گواهــی ســپرده 
کالایی خبر داد. این اقدامات در راســتای 
هم سویی با تحولات فناوری مالی جهانی، 

به ویژه فناوری بلاکچین، انجام می شود.
بــورس کالا قصــد دارد بــا پیاده ســازی 
زیرســاخت های لازم، ابزارهــای مالــی 
مبتنــی بــر بلاکچیــن را توســعه دهــد. 
ایــن برنامــه شــامل ســه محــور اصلــی 
دارایی هــا،  کــردن  توکنایــز  اســت: 
راه انــدازی صنــدوق ETF بیت کویــن و 
توسعه مشــتقات رمزارزی. فخاری این 
ابزارهــا را گامی بــرای متنوع ســازی بازار 
و جــذب ســرمایه گذاری در دارایی هــای 
نوظهــور دانســت. وی تأکیــد کــرد کــه 
تجربه بــورس کالا در مدیریت ریســک 
و اجــرای حراج ها، بســتر مناســبی برای 
این تحــولات فراهم می کنــد. اجرای این 
طرح ها نیازمنــد زیرســاخت های فنی و 
حقوقــی و اخذ مجــوز از ســازمان بورس 
اســت. کمیتــه تخصصــی رمــزارز نیز از 
سال گذشــته برای پیشــبرد این اهداف 

تشکیل شده است.
در کنــار ایــن، پــروژه یکپارچه ســازی 
سامانه های معاملات مشتقه و گواهی 
سپرده کالایی در دســتور کار قرار دارد. 
این اقدام با هدف بهبود زیرساخت های 
بازار و تسهیل مدیریت وجوه مشتریان 
انجــام می شــود. با حذف حســاب های 
دراختیار و تمرکز تراکنش ها در حساب 
متمرکز کارگزاری، جریان نقدینگی بین 
بازارهای مالی و مشــتقه بهبود خواهد 
یافــت. ایــن پــروژه در ماه های آینــده به 

بهره برداری می رسد. 
فخــاری ابــراز امیــدواری کــرد کــه 
این تحولات منجر به افزایش 
مشــارکت ســرمایه گذاران 
و رشــد ســهم بازارهــای 
مالــی و مشــتقه نســبت 
به بازار فیزیکی شــود. این 
اقدامــات بــورس کالا را در 
مسیر تبدیل شدن به بورسی 
معتبر در سطــــــــــــــح 
لمللــــــی  بین ا
قـــــــــــــــــــرار 
می دهد.
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اقتصاد نوآوری
I N N O V A T I O N 

E C O N O M Y

3 رشد ۴۱ درصدی در حوزه هتل و پرواز  
 بخش تریپ اسنپ که شامل خدمات هتل، 
پــرواز و تــور اســت، رشــد ۴۱ درصــدی در حجــم فــروش 
نسبت به سال قبل داشته است. این رشد در شرایطی 
رخ داده کــه صنعــت گردشــگری ایــران بــا چالش هــای 
متعــددی از جملــه تحریم هــا و محدودیت هــای ارزی 
مواجه بوده اســت. رکــورد ۲۲,۹۷۸ ســفارش در یک روز 

نیز در این بخش ثبت شده است.

۳۹ درصد از مشتریان اسنپ باکس  4  
کسب وکارها هستند

 اســنپ باکس کــه خدمــات لجســتیک و حمل ونقــل 
کالا ارائــه می دهــد، نشــان می دهــد کــه ۳۹ درصــد از 
مشــتریان آن کســب وکارها هســتند. این آمــار اهمیت 

این سرویس در زنجیره تأمین 
و  کوچــک  کســب وکارهای 
متوســط را نشــان می دهــد. 
 ۱۴۹ ســرویس در مجمــوع 
میلیون ســفر در سال گذشته 
انجــام داده کــه رشــد ۳۳.۸ 
درصدی نســبت به سال قبل 

را نشان می دهد.

فروش بیش از  ۴۰ میلیون نان 5
در اسنپ فود

 اســنپ فود کــه بزرگ تریــن 
پلتفرم ســفارش غــذا در ایران محســوب می شــود، طی 
ســال گذشــته بیــش از ۴۰ میلیون نــان فروخته اســت. 
ایــن رقــم در کنــار فــروش ۳۵.۲ تــن میــوه و ســبزیجات، 
تصویری از حجــم بالای تراکنش های روزانــه این پلتفرم 
ارائــه می دهــد. ســرویس در ۱۷۸ شــهر کوچــک و بزرگ 

فعالیت دارد.

رشد ۱۳۲ درصدی فروش در  6  
اسنپ شاپ

 اسنپ شــاپ که در حوزه خرده فروشــی آنلاین فعالیت 
می کند، رشد ۱۳۲ درصدی در فروش کل اقلام نسبت به 

سال قبل داشته است. 
ایــن رشــد چشــمگیر در حالــی رخ داده کــه ســهم 
خرده فروشی آنلاین از کل بازار ایران ادعا می شود زیر ۱۰ 
درصد است که نشان می دهد فضای قابل توجهی برای 
رشد در آینده کماکان وجود دارد. اسنپ شاپ می گوید 
در حراجمعــه یــا همــان جمعــه ســیاه ایرانی هــا بیش از 
۱۴۰ میلیاردتومان دخل زده اســت. این همــان کمپینی 
است که مدیر مارکتینگش گفته بود ۳۰ میلیارد بودجه 

بازاریابی داشته است.

در  قلــم  هــزار   ۱۸۵ کالایــی  تنــوع  7  
اسنپ مارکت

 اسنپ مارکت با عرضه ۱۸۵,۲۶۳ قلم کالا، تنوع وسیعی از 
محصولات را در اختیار مشتریان قرار داده است. این پلتفرم 
که در ۱۲۷ شهر در ۳۱ استان فعالیت دارد، رکورد فروش بیش 
از ۱.۵ همت را در ماه بهمن را ثبت کرده است. خبر بد اسنپ 
مارکت برای وزارت بهداشــت اینکه بیشــترین تقاضا برای 
نوشابه کوکاکولا ۱.۵ لیتری بوده که بیش از ۲.۹ میلیون قلم از 

آن فروخته شده است.
 

بیش از ۸۱ میلیون کاربر در سوپراپ 8  
 ســوپراپ اســنپ که تمامی ســرویس های گروه 
را در یــک پلتفــرم واحد ارائــه می دهــد، بیــش از ۸۱ میلیون 
کاربر ثبت نامی دارد که اسنپ می گوید رشد ۱۲.۶ درصدی 
را نســبت بــه ســال قبل نشــان 
می دهــد. از ایــن میــان بیــش از 
۳۹ میلیون کاربر فعال هستند؛ 
یعنــی کمتــر از نصــف کاربــران 
ثبت نام شــده. میانگیــن بازدید 
روزانه از این اپلیکیشن نیز بیش 
از ۲۳ میلیــون مرتبه ثبت شــده 

است.

9 درآمد ماهانه   
راننده ها تا ۴۱ 

میلیون تومان
 راننــدگان تمام وقــت اســنپ 
درآمد ماهانه متوسط حدود ۴۱.۵ میلیون تومان و رانندگان 
پاره وقت حدود ۱۴.۵ میلیون تومان کسب کرده اند که نسبت 
به سال قبل رشد ۱۱۶ و ۸۲ درصدی را نشان می دهد. این ارقام 
در شرایط تورم بالا و افزایش هزینه های زندگی، تصویری از 
وضعیت اقتصادی فعالان این حوزه ارائه می دهد. مجموعاً 

بیش از ۷.۴ میلیون راننده در پلتفرم ثبت نام کرده اند.
 

10 اگــر بــه شــیوه و اخــلاق رایــج ایرانی هــا بخواهیم   
کســب وکار ایاد القصــار و محمود فــوز را چرتکه 
بیندازیم که چقدر درآورده و چقدر سود کرده هم برای خاتمه 

عددبازی با اسنپ این تقدیم شما: 
اسنپ خودرو در سال گذشته گفته حدود ۱.۵ میلیارد سفر 
انجام داده. عدد واقعاً بزرگی است! متوسط قیمت هر سفر 
در تهران هم حدود ۱۰۰ هزار تومان بوده و در شهرستان ۳۰-
۴۰ هزارتومان. یعنــی فروش یا بهتر بگوییم درآمد تاکســی 
اســنپ، حــدود ۷۰ همت بــوده در ســال ۱۴۰۳. کمیســیون 
تقریباً زیــر ۲۰ درصدی را هم لحاظ کنید می رســیم به عدد 
۱۴ همت ســهم اســنپ از تاکســی اینترنتی اش. قاعدتاً که 
این عدد دقیق نیست؛ اما خب برای خالی نبودن عریضه بد 
نیست. خدا بدهد برکت؛ خب دیگر ایرانی بازی بس است!

 اسنپ با کسب ۸۸.7 
درصد از سهم بازار 

تاکسی های اینترنتی 
در کشور، جایگاه 
انحصاری خود در 

این حوزه را تحکیم 
بخشیده است

 فودرو به کاربران کمک می کند تا رستوران های 
جدید را کشف کنند و به لیستی از رستوران ها 
به همــراه منــو، قیمــت، نظــرات و فاصله مکانــی آن ها 
دسترسی داشته باشــند. کاربران همچنین می توانند 
نظرات و تجربیات خود را به اشتراک بگذارند تا دیگران 

انتخاب بهتری داشته باشند. 

 این پلتفرم با ارائه قابلیت فیلتر و مرتب سازی 
پیشرفته، امکان جستجوی سریع رستوران ها 
را بر اســاس نوع غذا، قیمت و موقعیــت مکانی فراهم 

کرده است.

مدیرعامل مزدکس بر این باور است که ورود تنظیم گرها 
مشروعیت بیشتری به بازار رمزارزها می بخشد

 ورود بورس کالا به حوزه رمزارز 

CONVERSATIONگفت وگو

بــورس کالای ایران در راســتای توســعه 
فعالیت های خود، به صورت رسمی وارد 
حوزه رمزارز و بلاکچین شــده است. این اقدام از 
طریــق دو محــور اصلــی، یعنــی راه انــدازی 
صندوق های مبتنــی بر رمزدارایی و توکن ســازی 
کالاهایــی مانند زعفران، دنبال می شــود. ســید 
جواد جهرمی، مدیرعامل بورس کالا، پیش تر در 
مجمع عمومی سالانه این شرکت اعلام کرده بود 
کــه ایجــاد بــازار ابزارهــای مالــی مبتنــی بــر 
رمزدارایی ها و توکن های با پشتوانه گواهی سپرده 
کالایــی از برنامه های کلیدی ســال جــاری بورس 
کالاســت. این حرکــت گامــی اســتراتژیک برای 
تنوع بخشی به ابزارهای مالی بازار سرمایه ایران 

محسوب می شود.

محمــد قاســمی، مدیرعامــل پلتفــرم 
مزدکس، در گفت وگویی با راه پرداخت 
اظهار داشــت که ورود نهادهای تنظیم گر مانند 
بورس کالا به حوزه رمزارز، مشروعیت این بازار را 
افزایــش می دهد. به گفتــه او، این اقــدام نه تنها 
اعتماد ســرمایه گذاران را تقویــت می کند، بلکه 
فضایی شفاف و قانون مند برای سرمایه گذاری در 
این حوزه ایجاد خواهد کرد. قاسمی تأکید کرد که 
حضــور بورس هــا می توانــد مشــکلات ناشــی از 
فعالیت در صرافی های رمزارزی پرریسک، مانند 
مسدود شدن درگاه های پرداخت، را کاهش دهد 
و امــکان ســرمایه گذاری ســاده و قانونــی در 
رمزارزهــای بزرگــی ماننــد بیت کویــن و اتریــوم را 

فراهم آورد.

بــورس کالا تجربه موفقــی در راه اندازی 
صندوق های مبتنی بر دارایی هایی نظیر 
طلا با پشتوانه گواهی های سکه و شمش داشته 
اســت. ایــن تجربــه، کــه بــه تنــوع دارایی هــای 
قابل سرمایه گذاری در بازار سرمایه کمک کرده، 
الگویی بــرای صندوق های رمــزارزی خواهد بود. 
قاسمی خاطرنشان کرد که صندوق های رمزارزی، 
که در بازارهای جهانی حداقل دو ســال است با 
اســتقبال مواجه شــده اند، در ایران جــای خالی 
خود را نشــان داده اند. ایــن صندوق ها با کاهش 
ریســک های مرتبط بــا صرافی های رمــزارزی، از 
جملــه مســائل مربــوط بــه نگهــداری دارایی ها، 
مالیات و پول شویی، امکان سرمایه گذاری امن را 
برای اشخاص حقیقی و حقوقی فراهم می کنند 
و کلاس دارایی جدیدی به ســبد ســرمایه گذاری 

اضافه می نمایند.

تاکنــون، شــرکت های حقوقی به 
دلیــل نبــود چارچــوب قانونــی 
مشــخص، امکان ورود رســمی به بازار 
رمزارزها را نداشته اند. قاسمی معتقد 

اســت کــه عرضــه صندوق هــای مبتنــی بــر 
رمزارزهایــی ماننــد بیت کویــن و اتریــوم، ایــن 
شــرکت ها را قــادر می ســازد تــا بــا هــدف کاهش 
ریسک و بهره مندی از فرصت های این بازار، به 
آن ورود کننــد. ایــن اقــدام همچنیــن فرآینــد 
تنظیم گری را تسهیل کرده و شفافیت بیشتری 

به بازار می بخشد.

توکن سازی، محور دیگر فعالیت بورس 
کالا در این حوزه، بیش از سه سال مورد 
مطالعــه قــرار گرفتــه و مجــوز اولیــه آن از ســوی 
ســازمان بــورس صــادر شــده اســت. بــه گفتــه 
ماننــد  دارایی هایــی  توکن ســازی  قاســمی، 
گواهی هــای ســپرده کالایی، برنج، طلا، شــمش، 
ســکه و نقــره، پتانســیل بالایــی بــرای جــذب 
سرمایه گذاران دارد. این فرآیند، محدودیت های 
ســاختاری بازار بورس ایران، نظیــر زمان محدود 
معامــلات، تســویه بــا تأخیــر و دامنــه نوســان را 
برطرف می کند. دارایی های توکن شده می توانند 
در اکسچنج های معتبر و تحت نظارت به صورت 
۲۴ ســاعته معامله شــوند، تســویه آنی داشــته 
باشند و قابلیت های نوآورانه مالی را ارائه دهند.

ورود بــورس کالا بــه حــوزه رمــزارز و 
بلاکچین، گامی مثبت در جهت توسعه 
بازارهای مالی ایران است. قاسمی تأکید کرد که 
ایــن اقــدام نه تنهــا بــه ســرمایه گذاران امــکان 
دسترسی به ابزارهای مالی نوین را می دهد، بلکه 
با ایجاد شــفافیت، مســیر تنظیم گــری را هموار 
می کنــد. فعــالان بــازار رمــزارز از ایــن حرکــت 
اســتقبال کــرده و امیدوارنــد کــه بــا حمایــت 
رگولاتورها، این حوزه به یکی از بخش های پویای 

اقتصاد کشور تبدیل شود.
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هومن پشنگیان، مدیرعامل هلدینگ دکا می گوید 2/5 همت برای توسعه ناوگان شان هزینه کرده اند

جای خالی ناوگان اشتراکی
هلدینگ دکا، به عنوان یکی از زیرمجموعه های گروه توسعه سرمایه گذاری انتخاب، در سال های اخیر با تمرکز بر توسعه خدمات لجستیکی و نوآوری در این حوزه، جایگاه ویژه ای در صنعت 

حمل ونقل و لجستیک ایران به دست آورده است. هومن پشنگیان، مدیرعامل این هلدینگ در گفت وگو با کارنگ به تشریح مهم ترین تغییرات، راهبردها و فرصت های پیش روی دکا در 
سال ۱۴۰۴ می پردازد. 

 مهم تریــن تغییــرات هلدینــگ دکا از 
ابتدای سال ۱۴۰۴ چه بوده است؟

از ابتــدای ســال ۱۴۰۴، هلدینگ دکا تغییرات گســترده ای 
را در بخش های مختلف خود اعمال کرده است. در حوزه 
منابع انسانی، بیش از ۱۷۰۰ فرصت شغلی مستقیم ایجاد 
شده اســت که نشــان دهنده تمرکز جدی ما بر این بخش 
است. در زمینه توسعه کسب وکار، زنجیره ارزش مجموعه 
تکمیــل شــده و چهار شــرکت جدید بــه هلدینــگ اضافه 
شده اند. این شرکت ها شامل شرکت دکاتریپ، که در حوزه 
خدمات گردشگری و مسافرتی فعالیت می کند، شرکت دکا 
ســرویس، که خدمات تعمیــر و نگهداری نــاوگان جاده ای 
را ارائــه می دهــد، شــرکت دکا یدک، کــه بر تأمیــن قطعات 
خودروهای سنگین متمرکز است، و شرکت دکاشیپ، که 
به عنــوان اپراتور بنــدری و ارائه دهنده خدمات کشــتیرانی 
فعالیت می کند، هستند. در حوزه سرمایه گذاری، خرید و 
تقویت ناوگان ملکی در اولویت قرار گرفته و امسال حدود 
۲۵۰ میلیــارد تومــان در ایــن بخــش ســرمایه گذاری شــده 
است. دیجیتالی کردن فرایندها نیز تأثیرات بسیار مثبتی 
بر رقابت پذیری مجموعه داشــته و تغییرات قابل توجهی 
در عملکــرد هلدینــگ ایجــاد کــرده اســت. در نهایــت، بــا 
تمرکز بر ارتقای کیفیت خدمات و بهبود تجربه مشتری، 
که معمــولاً در صنعت لجســتیک کمتــر مورد توجــه قرار 
می گیرد، تحولات مهمی در ارائه خدمات هلدینگ دکا به 

وجود آمده است.

کدام بخش ها بیشتر توســعه یافته اند؟ 
روی چــه بخش هایــی از حــوزه لجســتیک تمرکــز 
بیشتری کرده اید؟ از ناوگان تا بخش های جدید بازار 
که تغییر کرده انــد چه بــوده و چه راهبــردی را دنبال 

کرده اید؟
در ســال ۱۴۰۴، هلدینــگ دکا در بخش هــای مختلف خود 
توسعه چشمگیری داشته است. در شرکت دکاپست، که 
به عنوان اپراتور پستی فعالیت می کند، تعداد نمایندگی ها 
در سراسر کشور افزایش یافته و بیش از ۵۰۰ نمایندگی جدید 
ایجاد شــده اســت. در شــرکت دکادیزل، تمرکز بــر افزایش 
ناوگان ملکی بوده و این بخش توسعه یافته است. شرکت 
دکادپو نیز با گســترش انبارهای عمومی در سراســر کشــور 
فعالیت خود را تقویت کرده است. شــرکت دکاشیر با ورود 
به حوزه خرید تاکسی و حمل ونقل مسافری گسترش یافته 
و شــرکت دکاورلد در حوزه خدمات کشــتیرانی بین المللی 
فعالیت خود را آغاز کرده اســت. در بخش حمل ونقل، دکا 
موفق به دریافت مجوزهای بزرگ مقیاس هوشمند برای حمل 
کالا و نفت شــده و به عنــوان اولین شــرکت در ایــران، این دو 
مجوز را به صورت هم زمان کسب کرده است. این اقدامات در 
راستای تکمیل زنجیره خدمات لجستیکی و افزایش پوشش 

جغرافیایی و تنوع خدمات انجام شده است.

ســرمایه گذاری های گــروه انتخــاب بــه 
ســمت چــه خدمــات لجســتیکی رفتــه اســت؟ 

نیازهای گروه به چه سمتی در لجستیک بیشتر 
معطوف شده است؟

هلدینگ دکا، به عنوان مجموعه ای مستقل تحت نظارت 
گــروه توســعه ســرمایه گذاری انتخــاب، تمرکــز خــود را بــر 
حوزه های کلیدی لجستیک قرار داده است. در سال ۱۴۰۴، 
ســرمایه گذاری های ما به ویژه در بخش لجستیک سنگین 
متمرکز بوده اســت، زیرا کمبــود این نوع خدمات در کشــور 
به شدت احساس می شــود. در حوزه بین المللی، اقداماتی 
نظیر خرید کانتینر و ورود به حوزه گروپاژ انجام شده است 
که از نیازهای مغفول مانده در کشــور محســوب می شــود. 
همچنین، در بخــش اپراتور پســتی، حمل ونقل مســافری 
و حمل ونقــل کالا ســرمایه گذاری های قابل توجهی صورت 
گرفته است. اگرچه دکا بخشی از لجستیک گروه صنعتی 
انتخاب را تأمین می کند و کل فرایند تأمین کالا از ســاپلایر 
تا مصرف کننــده نهایــی را مدیریت می کند، اما وابســتگی 
آن به گروه انتخاب به حداقل رســیده اســت. این هلدینگ 
کســب وکارهای مســتقلی ماننــد پروژه هــای پتروشــیمی و 
پالایشگاهی را خارج از چارچوب گروه انتخاب دنبال می کند. 
در حــوزه ســرمایه گذاری، از ســال ۱۴۰۲ تاکنــون به طور کلی 
حدود ۲.۵ هــزار میلیارد تومان صــرف تقویت ناوگان ملکی 
شــده اســت. علاوه بر این، برنامه هایی برای خرید کشتی و 
توسعه شــبکه توزیع ملکی در سراسر کشــور در حال اجرا 
است. این سرمایه گذاری ها نشان دهنده تمرکز دکا بر توسعه 

مستقل و تنوع بخشی به خدمات لجستیکی است.

 معرفی زنجیره ارزش دکادپو، 
دکادیزل، دکابار و دکاپست

حضور دکا در 
نمایشگاه صنعت 

پخش ایران
هفتمیــن  در  دکا  هلدینــگ   
نمایشگاه و کنفرانس بین المللی 
صنعت پخش ایران با معرفی زنجیره ارزش 
خــود در شــرکت های دکادپــو، دکادیــزل، 
دکابــار و دکاپســت، میزبان علاقمنــدان و 

متخصصان خواهد بود.

 هفتمین نمایشــگاه بین المللی 
صنعــت پخــش ایــران از ۱۴ تا ۱۷ 
مردادمــاه ۱۴۰۴ در مرکــز نمایشــگاه 
بین المللی ایران مال برگزار شد و هلدینگ 
دکا بــا هــدف معرفــی و ارائــه آخریــن 
فعالیت ها، زیرساخت ها و اقدامات خود و 
به منظــور تقویــت ارتبــاط بــا مخاطبــان و 
ذی نفعان و ایجاد ارتباطات جدید، در این 
نمایشــگاه حضور یافــت. شــرکت دکادپو 
برنــد تخصصــی هلدینــگ دکا در زمینــه 
انبارداری، انبارش و پردازش کالا با پوشش 
سراســری شــبکه انبــار در ایــران، شــرکت 
دکادیــزل متخصــص در راهبــری نــاوگان، 
خدمات تعمیــر و نگهــداری ماشــین های 
ســنگین و واردات قطعــات تخصصــی، 
شرکت دکابار، پلتفرم جامع حمل ونقل بار 
و بازارگاه هوشــمند لجســتیکی و شــرکت 
دکاپست، اپراتور پست داخلی و بین الملل، 
برندهایی از هلدینگ دکا هستند که در این 
نمایشــگاه بــه معرفــی زنجیــره ارزش و 
خدمــات خــود پرداختنــد. از نمایشــگاه 
بین المللــی صنعــت پخــش بــه عنــوان 
بزرگ تریــن گردهمایــی فعــالان صنعــت 
پخش کشــور یــاد می شــود و بیــش از ۱۲۰ 
شــرکت، در ایــن دوره نمایشــگاه حضــور 
داشتند. همچنین ۳۰ نشست تخصصی 

همزمان با نمایشگاه برگزار شد.

 مدیران و کارشناسان هلدینگ دکا 
در این رویداد تخصصی به گفتگو 
با مخاطبــان، متخصصان، علاقمنــدان و 
بازدیدکنندگان پرداختند. تحول دیجیتال 
و هوشمندســازی زنجیره توزیع، مدیریت 
زنجیره تأمیــن و ارتباط بــا تولیدکنندگان، 
بهینه ســازی  و  هوشــمند  لجســتیک 
هزینه ها، منابع انســانی و آمــوزش نیروی 
متخصــص، برندینــگ، بازاریابــی نویــن و 
توسعه پایدار و همچنین مدیریت مالی در 
زنجیــره از رویکردهــای مهــم نمایشــگاه 
امســال در بخــش نمایشــگاه و کنفرانس 

اعلام شده است. 

NEWSخبر
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جــای چــه اســتارتاپ هایی در زنجیــره 
لجســتیک کشــور خالی اســت؟ آیا دکا تمایل به 

سرمایه گذاری روی این استارتاپ ها دارد؟
در حال حاضر، ظرفیت هــای زیادی برای نــوآوری در حوزه 
اســتارتاپ های لجســتیکی در کشــور وجــود دارد. خــأ 
استارتاپ هایی به ویژه در حوزه لجستیک سنگین، ناوگان 
اشــتراکی و بازارگاه هــای حمل ونقــل، به خصــوص بــرای 
کامیون های بین شــهری و خدمات لســت مایل، به شــدت 
احساس می شــود. جابجایی کالاهای سنگین و مدیریت 
تقاضــای آنــی )On-Demand( از چالش هــای اصلی این 
صنعت اســت و در حال حاضر اســتارتاپی کــه متولی این 
حوزه هــا باشــد وجــود نــدارد. هلدینــگ دکا در این راســتا 
اقداماتــی انجــام داده و در ســه اســتارتاپ ســرمایه گذاری 
کرده اســت. یکی از این اســتارتاپ ها، دکابار، یــک بازارگاه 
حمل ونقل است که صاحبان بار، شرکت های حمل ونقل 
و راننــدگان را بــه هم متصــل می کنــد. اســتارتاپ دیگر در 
حوزه فروش قطعات خودروهای ســنگین فعالیت می کند 
و به صــورت پلتفــرم تجــارت الکترونیــک عمــل می کنــد. 
اســتارتاپ ســوم نیز بر لجستیک ســنگین و خدمات آنی 
متمرکز است. دو مورد از این استارتاپ ها محصول خود را 
عرضه کرده و در حال بهره برداری هستند و استارتاپ سوم 
در حال توسعه اســت که انتظار می رود در چند ماه آینده 

رونمایی شود.

تخصص هایی از اکوسیستم لجستیک 
که بیشــتر مورد نیازند چیســت؟ نیروی انســانی 
روی آموزش چه حوزه های تخصصی لجستیکی 

باید وقت بگذارد؟
لجســتیک یــک حــوزه ترکیبی 
است که نیازمند تخصص های 
مدیریتی، فنی و نوآورانه است. 
در حــال حاضــر، تخصص های 
مورد نیاز شــامل تحلیل داده ها 
و هــوش مصنوعــی، مدیریــت 
عملیات، حمل ونقل بین المللی، 
فنــاوری اطلاعات و لجســتیک 
پایدار یا همان لجســتیک سبز 
اســت. ایــن حوزه هــا بــه دلیــل 
متخصــص،  نیــروی  کمبــود 
فرصت های زیادی برای توسعه 

دارنــد. علاوه بــر ایــن، هلدینــگ دکا در حــوزه اســتارتاپ ها 
نیــز ســرمایه گذاری هایی انجــام داده اســت. یکــی از ایــن 
اســتارتاپ ها، دکابار، بازارگاه حمل ونقل است که صاحبان 
بــار، شــرکت های حمل ونقــل و راننــدگان را بــه هــم متصل 
می کند. استارتاپ دیگر در حوزه فروش قطعات خودروهای 
ســنگین و تجارت الکترونیک فعالیت می کند و استارتاپ 
ســوم در حوزه لجســتیک ســنگین و خدمات آنــی در حال 
توســعه اســت. دو مورد از این اســتارتاپ ها رونمایی شده و 
در حال بهره برداری هســتند و استارتاپ ســوم نیز به زودی 

رونمایی خواهد شد.

اکوسیستم لجستیک چه فرصت هایی 
برای هم افزایی دارد؟

مشــکل اصلی اکوسیســتم لجســتیک در ایران، عملکرد 
جزیره ای شرکت ها و نبود متولی واحد در حاکمیت است. 
در حــال حاضــر، بخش هــای مختلــف لجســتیک تحت 
نظــارت وزارتخانه های متعــددی از جملــه وزارت صنعت، 
معدن و تجارت، وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات، وزارت 
راه و شهرسازی و وزارت اقتصاد و دارایی فعالیت می کنند. 
برای مثــال، مجوز خدمــات طــرف ســوم از وزارت صنعت، 
مجوز اپراتور پســتی از وزارت ارتباطات، مجوز حمل ونقل 
از وزارت راه و مجــوز خدمــات گمرکــی از وزارت اقتصــاد 
اخذ می شــود. حتی در وزارت راه و شهرســازی، مجوزهای 

جداگانه ای از سازمان راهداری، راه آهن، بنادر و دریانوردی 
کشــوری دریافت می شــود. این تعدد متولیان، هماهنگی 
و هم افزایی را دشــوار کرده است. شــرکت های لجستیکی 
بایــد بتواننــد از ظرفیت هــای یکدیگــر، به ویــژه در بخــش 
ناوگان استفاده کنند و خدمات ترکیبی ارائه دهند. ایجاد 
یک پلتفرم جامــع که شــرکت های لجســتیکی بتوانند از 
طریق آن خدمات خود را ارائه کننــد، می تواند هم افزایی را 
تقویت کرده و فرصت هایی در زمینه صرفه جویی در انرژی 
و افزایش سودآوری ایجاد کند. متأسفانه، این هم افزایی نه 
در سطح حاکمیت و نه در سطح کسب وکارها محقق نشده 
و اکوسیستم لجستیک همچنان به صورت جزیره ای اداره 

می شود.

تحلیــل شــما از نمایشــگاه صنعــت 
حمل ونقل در سال جاری چیست؟ چه مواردی در 

آن خالی بوده و نقاط قوت و ضعف آن چیست؟
تــا زمانــی کــه بــر لجســتیک هوشــمند، دیجیتــال و پایدار 
تمرکــز نشــود و از روش های ســنتی فاصله نگیریــم، امکان 
نمایش اقتدار لجســتیک در نمایشــگاه ها وجود ندارد. در 
نمایشگاه امسال، حضور استارتاپ های نوآور، شرکت های 
حمل ونقل درون شــهری و برون شــهری و خدمات خرده بار 
بسیار محدود بود. همچنین، کارگاه های آموزشی کافی برگزار 
نشــد که از خأهای نمایشگاه محسوب می شــود. از نقاط 
قوت نمایشــگاه، حضور شــرکت های دانش بنیان در حوزه 
حمل ونقل و لجستیک بود که نسبت به سال های گذشته 
پررنگ تر شده بود. بااین حال، کمبود فضای نمایشگاهی برای 
صنعتی به این گستردگی، تعطیلی نمایشگاه به دلیل شرایط 
جــوی در روز افتتاحیــه، غیبــت 
برخــی مقامــات ارشــد ماننــد 
وزیــر و خالــی مانــدن غرفه های 
شــرکت های حاکمیتــی از نقاط 
ضعف اصلی بود. استارتاپ های 
نوپا نیز به دلیل کمبود بودجه در 
بخش های حاشیه ای نمایشگاه 
قرار گرفته بودند که استقبال از 
آن ها را کاهش داد. در مقایســه 
بــا ســال های گذشــته، تمرکــز 
نمایشگاه روی فناوری های نوین 
بیشتر بود، اما همچنان نیاز به 
بهبود در برنامه ریزی و حمایت 

از استارتاپ ها احساس می شود.

در بخــش راهبردهــا و تغییــرات، چــه 
استراتژی هایی را در سال ۱۴۰۴ دنبال کرده اید؟

با توجه به شرایط متغیر کشور، از جمله بحران های سیاسی، 
اقتصــادی، جغرافیایــی، انــرژی و جنــگ، اســتراتژی های 
بلندمدت کنار گذاشته شــده و برنامه ریزی های کوتاه مدت 
و فصلــی جایگزیــن آن ها شــده اســت. ایــن تغییــر رویکرد 
انعطاف پذیری ما را افزایش داده است. برای تقویت تاب آوری 
اقتصادی، وابســتگی به یــک بخش خاص در لجســتیک 
کاهــش یافته و بــا تنوع بخشــی بــه مدل های لجســتیکی، 
صنایع مختلف درگیر فعالیت هــای ما شــده اند. این اقدام 
به ویژه پس از جنگ اخیر، که نشــان داد شــرکت های بدون 
زیرســاخت های تاب آور به راحتــی از بازار حذف می شــوند، 
تأثیرات مثبتی داشته اســت. ایجاد امنیت روانی و اعتماد 
عمومی در بین کارکنان نیز از اولویت های ما بوده است، زیرا 
کارکنان در محیطی با امنیت روانی بالا، ایده های خلاقانه تری 
ارائه می دهند و این امر به افزایش بهره وری و نوآوری منجر 
می شود. در نهایت، با مدیریت ریسک هوشمندانه و سرعت 
بالا، از فرصت های ایجادشده در بازار، به ویژه در نبود رقبای با 
تاب آوری پایین، استفاده کرده ایم. این چهار استراتژی پس 
از جنگ ۱۲روزه اخیر اجرایی شد و نتایج مثبتی در حوزه های 

مالی و تاب آوری اقتصادی به همراه داشته است.

 مشکل اصلی 
اکوسیستم لجستیک 

در ایران، عملکرد 
جزیره ای شرکت ها و 
نبود متولی واحد در 

حاکمیت است

معرفی کتاب »نوآوری در صنعت لجستیک ایران« با گفت وگوهایی 
از فعالان و نوآوران این حوزه

 روایت هایی از نوآوران لجستیک 

INTRODUCTIONمعرفی

 کتاب »نوآوری در صنعت لجســتیک 
ایــران« بــه قلــم رضــا جمیلــی، مدیــر 
توسعه کسب وکار کارخانه نوآوری رسانه راه کار 
و ســایر همــکاران مجموعــه در ۱۷۶ صفحــه 
نگارش شده و به همت انتشارات راه پرداخت و 
با حمایت شرکت تاپین در ســال ۱۴۰۲ منتشر 
حاصــل  کتــاب  ایــن  اســت.  شــده 
مجموعه گفت وگوهایــی بــا تعداد محــدودی از 
کارآفرینــان و نــوآوران صنعــت لجســتیک بــه 
همــراه چند گــزارش تحلیلی از گذشــته و آینده 
ایــن صنعــت در ایــران اســت. ضــرورت بازتاب 
نظــرات، ایده هــا، نوآوری هــا و چالش هایــی کــه 
کارآفرینان، استارتاپ ها و کسب وکارهای بزرگ 
در طــول ســه ســال گذشــته بــا »کارنــگ« بــه 
اشتراک گذاشــته اند و چرخش دانش و تجربه 
در ایــن اکوسیســتم روبه رشــد، انگیــزه اصلــی 
انتشــار کتاب »نــوآوری در صنعت لجســتیک 
ایران« بوده است. شاید برای اولین بار باشد که 
بنیان گذاران استارتاپ ها و کسب وکارهای نوآور 
و دیگر کسب وکارهای لجستیکی در قالب یک 
کتاب از موانع و مسیرهای این صنعت گفته اند؛ 
واقعــی  تجربه هــای  بــر  تکیــه   بــا  هــم  آن  
کســب وکاری. کســانی کــه اعتقــاد دارنــد 
ظرفیت هــای صنعــت لجســتیک ایران بســیار 
بیشــتر از داشــته های فعلــی اســت و یکــی از 
مســیرهای شــکوفایی آن تزریــق جســورانه تر 

نوآوری به آن است.

 شاید چکیده تک خطی این کتاب این 
خواهد بود که تغییر بزرگ لجستیک؛ 
آن  هم در سطح ملی در راه است و اکوسیستمی 
که با کلیــدواژه نــوآوری در حاشــیه این صنعت 
شــکل  گرفته موتــور محرکه ایــن تغییــر خواهد 

بود.
تاپین، به عنوان یک پلتفرم تجارت الکترونیک، 
به رشــد مشــاغل کمک می کند. فرقی نمی کند 
که یک کسب و کار خانگی باشید یا یک شرکت 
بزرگ، شــما باید محصول خود را بــه خریداران 

برسانید. تاپین برای مدیریت بخش حمل ونقل 
کســب و کارها بــا هزینه هــای عملیاتــی کمتــر 
و انعطاف پذیــری بیشــتر اســتفاده می شــود. 
عــلاوه بــر ایــن، مــا یــک زنجیــره ابــزار مدیریت 
تجــارت الکترونیــک همیشــه در حــال بهبــود 
ارائه می  دهیم که هــر هفته ویژگی های جدیدی 
مانند یکپارچه سازی مدیریت فروشگاه و رابط 
برنامه نویســی بصــری بــرای ایجــاد فرآیندهای 
اتوماسیون سفارشــی یا ادغام هوش مصنوعی 

در اختیار شما قرار می دهد.

 در تاپین ما باور داریم که نیروی دانش 
چالش هــای  می توانــد  خلاقیــت  و 
حمل و نقل و خدمات پســتی را به فرصت هایی 
بزرگ بدل کند و کســب و کارها را به ســطحی نو 
برساند. ما همواره به دنبال راه هایی بوده ایم که 
نه تنها خدمات خود را بهبود بخشــیم، بلکه به 
شرکت های لجســتیکی چگونگی تبدیل شدن 
به یک نهــاد فناور و پیشــگام را مشــاوره دهیم. 
مشــاوره های ما بــه کســب و کارهای آنلایــن نیز 
کمــک می کنــد مرســولات خــود را آگاهانه تــر و 
بهینه تر ارسال کنند. هدف اصلی ما، ایجاد یک 
اکوسیســتم نــوآوری اســت کــه هــر فــرد و 
کسب و کاری در آن جایی برای رشد و شکوفایی 

داشته باشد.

 ما در تاپین معتقدیم که با هم گرایی و 
هم افزایی، می توانیم دنیایی بسازیم که 
در آن همه بــه یکدیگر متصل انــد و با هم پیش 
می روند. این کتاب، حاصل سفری است در دل 
اکوسیستم لجستیک؛ جایی که ما در آن هر روز 
به دنبال نوآوری و تحول هستیم. هر مصاحبه 
ایــن کتــاب نیــز پنجــره ای اســت بــه دنیــای نو و 
ایده هایی که مرزهای ممکن را جابه جا کرده اند. 
با امید بــه اینکــه این کتاب نقشــه راهی باشــد 
برای کشف افق های نوین در عرصه لجستیک، 
به شــما بــرای ورود بــه دنیــای هیجان انگیز این 

کتاب خوش آمد می گوییم.
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فین تک حتی در بازارهای 
کوچک می تواند ارزش آفرینی 

جهانی داشته باشد

موتور رشد در 
اقتصادهای محدود

 در اقتصادهایــی بــا ســاختار 
کوچک یا شرایط فشــار )مانند 
تحریــم(، فین تــک می توانــد بــه عنــوان 
نیروی محرکه تحــول عمل کنــد. تجربه 
کشورهای مشابه ایران نشان می دهد که 
فناوری مالی نه تنها جایگزینی لازم برای 
زیرســاخت های ســنتی اســت، بلکــه 
بستری برای رشد، دسترسی عادلانه به 
خدمات مالی و پایداری بلندمدت فراهم 

می کند.

 برای مثال، در میانمار، شــرکت 
Wave Money تنهــا در ســال 
۲۰۱۸ تراکنش هایی به ارزش ۱.۳ میلیارد 
دلار )معادل حدود ۲٪ از تولید ناخالص 
داخلــی کشــور( ثبــت کــرده و توانســت 
دسترسی مالی را برای جمعیتی گسترده 
فراهم کند. این تجربه نشان می دهد که 
دارای  کشــورهای  در  حتــی 
فین تــک  فراگیــر،  محدودیت هــای 
مناســب،  ســاختار  بــا  می توانــد 

تحول آفرین باشد.

 در ایران نیز حوزه فین تک رو به 
رشد اســت؛ گزارش سال ۲۰۲۲ 
نشــان می دهــد که حــدود ۲۷۵ شــرکت 
فعــال فین تکــی وجــود دارد و حجــم 
تراکنش در بخــش پرداخت ها در ســال 
۲۰۲۰ بــه حــدود ۱۶۶.۸ میلیــارد دلار 
رســیده اســت. این عدد، نشــان از بلوغ 
نســبی این حوزه دارد و پتانسیل بالایی 

برای توسعه بیشتر را نوید می دهد.

 امــا موانعــی نیــز در راه اســت؛ 
ماننــد  موانعــی  پژوهش هــا 
چارچوب قانونی ناپایــدار، پیچیدگی در 
مقررات، نبــود هماهنگی بیــن نهادها و 
برجســته  را  زیرســاختی  مشــکلات 
کرده انــد. بــا ایــن وجــود، اگــر بتــوان 
سیاســت گذاری را از حالــت بازدارنــده 
خــارج و مســیر همــکاری بیــن بخــش 
خصوصی و دولت، قانون گذاری شفاف و 
زیرساخت باثبات را فراهم کرد، فین تک 
می توانــد رشــدی پایــدار و مؤثــر را در 
اقتصاد ایــران رقم بزنــد. در این مســیر، 
تجربه های موفق جهانی می توانند چراغ 
سیاســت گذاران،  بــرای  راهــی 
ســرمایه گذاران و کارآفرینــان ایرانــی 

باشند.

REVIEWبررسی

 والمارت از کل اقتصاد ایران بیشتر پول درمی آورد

خرده فروش اعظم!

  یک فروشگاه که نهایت دغدغه مشتری هایش این است 
که چیپس پنیری بخرند یا سرکه بالزامیک، الان اندازه یک 
کشــور نفتی درآمد دارد. شما چه احساســی پیدا می کنید 
وقتی می شنوید درآمد سالانه یک شرکت سوپرمارکتی )غول 
خرده فروشــی( در آمریــکا از کل اقتصاد ایران بزرگ تر شــده 
است؟ در نگاه اول شاید شبیه یک تیتر کلیک خور یا شوخی 

اغراق آمیز باشــد؛ اما عددهــا دروغ نمی گویند. 
والمــارت، بزرگ تریــن خرده فــروش جهــان، در 
سال مالی ۲۰۲۵ بیش از ۶۸۱ میلیارد دلار درآمد 
داشته، درحالی که تولید ناخالص داخلی ایران 
در ســال ۲۰۲۴، طبق آخریــن برآوردهــای بانک 

جهانی، حدود ۴۳۷ میلیارد دلار بوده است.
این یعنی یــک شــرکت خانوادگی که بــا فروش 
کالاهــای ارزان قیمــت، لجســتیک هوشــمند و 
خدمات مالی ترکیبی بزرگ شده، اکنون سالانه 
۵۵ درصد بیشتر از کل اقتصاد ایران تولید ارزش 

می کند. اما این مقایســه فقط برای شــگفت زدگی نیست. 
پشــت این فاصله عددی، نکاتی پنهان است که برای آینده 

فین تک در ایران حیاتی اند.
 

‌‌شکاف‌بهره‌وری؛‌عددها‌چه‌می‌گویند؟
 ایران با جمعیتی نزدیک به ۸۸ میلیون نفر و منابع طبیعی 
گســترده، همچنان اقتصــادی دارد کــه در مقیــاس جهانی 
کوچک و کم بــازده به نظر می رســد. طبــق آمارهای رســمی، 
تولید ناخالص داخلی سرانه ایران حدود ۵۰۰۰ دلار در سال 
است؛ عددی که در مقایسه با استانداردهای جهانی، پایین 
تلقی می شــود. اگر این رقــم را فقط بر پایه جمعیت شــاغل 
کشــور )حــدود ۲۵ میلیون نفــر( محاســبه کنیــم، میانگین 
ارزش افزوده ای در حدود ۱۷ هزار و ۶۰۰ دلار به ازای هر نیروی 
شاغل به دست می آید.  در مقابل، شرکت والمارت با حدود 

۲.۱ میلیون کارمند، در سال گذشته نزدیک به ۷۰۰ میلیارد 
دلار درآمد ثبت کرده که به طور متوسط چیزی در حدود ۳۳۰ 
هزار دلار به ازای هر کارمند است. البته این عدد نشان دهنده 
درآمد ناخالص است، نه سود یا ارزش افزوده واقعی؛ اما با در 
نظر گرفتن اینکه بخش قابل توجهی از آن ناشی از عملکرد 
مستقیم نیروی انسانی است، این مقیاس می تواند به شکل 

تقریبی برای سنجش بهره وری به کار رود.
هرچند مقایسه مســتقیم درآمد یک شرکت 
بــا تولیــد ناخالــص داخلی یــک کشــور، از نظر 
محدودیت هایــی  ســاختاری  و  مفهومــی 
دارد، امــا نســبت های میانگین بــه ازای نیروی 
انســانی، به خوبی بخشــی از شــکاف بهره وری 
و چالش هــای مقیاس پذیری در اقتصــاد ایران 
را نشــان می دهند. شاید برای شــما هم جالب 
باشــد کــه درآمــد والمــارت در مدت زمانی بین 
۷ تــا ۱۲ ســاعت، تقریبــاً بــا بودجــه یک ســاله 
وزارتخانه هایی مانند آموزش وپرورش، بهداشت یا اقتصاد 
برابری می کند؛ بودجه ای که در سال ۱۴۰۳ بین ۲۸۰ تا ۴۵۰ 
هــزار میلیارد تومان برآورد شــده اســت. یعنی این شــرکت 
خرده فروشی آمریکایی، در کمتر از نیمی از یک روز، بیش از 
کل بودجه سالانه هر یک از این وزارتخانه های کلیدی کشور 

درآمد کسب می کند.
 

‌‌وقتی‌لجســتیک،‌دیتا‌و‌فین‌تک‌در‌یک‌
شرکت‌جمع‌می‌شوند

 شــرکت والمــارت در ســال ۱۹۶۲ در آمریــکا توســط ســم 
والتون تأسیس شــد. این شــرکت در حال حاضر با بیش از 
۱۰.۵۰۰ شــعبه در ۱۸ کشــور دنیا، حــدود ۲.۱ میلیــون نیروی 
انســانی و ارتبــاط روزانه بــا صدها میلیــون نفــر، بزرگ ترین 
خرده فروشــی دنیاســت. والمــارت سال هاســت فقــط یک 

فروشگاه خرده فروشی نیست. این شــرکت به طور جدی در 
حوزه هــای مختلــف فنــاوری وارد شــده: از Walmart Pay و 
زیرســاخت پرداخت موبایلــی گرفته تــا خدمــات اعتباری، 
BNPL ، کارت های هدیه، بیمه، حتی خدمات ســلامت. در 
واقع والمارت بدون آنکــه ظاهراً یک بانک باشــد، خودش را 
به صورت غول فین تکی جا زده که در بطن زندگی روزمره مردم 

آمریکاست.
در ایــران، بســیاری از شــرکت های فین تــک هنــوز درگیــر 
زیرســاخت های ابتدایــی هســتند. رقابــت محدود اســت، 
دسترسی به داده مالی دشوار، و مقررات گذاری نه تنها شفاف 
نیســت، بلکه اغلــب مانعی بــر ســر مقیاس پذیری اســت. 
بااین حال، نکته مثبت اینجاست که هنوز بازار اشباع نشده 

و فرصت برای نوآوری بسیار زیاد است.

‌دیوارهــای‌بلنــد‌رگولاتــوری‌و‌فرصت‌های‌
پیش‌رو

مقایسه اقتصاد ایران با شرکت هایی مثل والمارت، بیش از 
هر چیز نشان می دهد که رگولاتوری پیچیده و محدودکننده 
یکــی از بزرگ تریــن موانع رشــد فین تک هــا در ایران اســت. 
محدودیت های قانونی، دسترسی دشوار به داده های مالی، و 
نبود زیرساخت های حمایت کننده، باعث شده شرکت های 

نوآور ایرانی نتوانند ظرفیت واقعی خود را نشان دهند.
 

‌‌بااین‌حال،‌فرصت‌هایی‌نیز‌وجود‌دارد:‌
 اصــلاح قوانیــن و تســهیل فرایندهــای دریافــت مجوزهــا 

می تواند فضای رشد را برای فین تک ها فراهم کند.
توســعه زیرســاخت های باز بانکــی و افزایش همــکاری بین 
بخش خصوصــی و نهادهــای دولتی، کلیــد عبــور از بحران 

مقیاس است.
حمایــت از مدل هــای نوآورانه و ادغــام خدمــات فین تکی با 
صنایع دیگــر )بیمه، لجســتیک، ســلامت( می توانــد روند 

توسعه را سرعت بخشد.
اگر رگولاتورها بتوانند نقش تسهیل کننده را جدی بگیرند، 
اقتصاد فین تک ایران نه تنها می تواند محدودیت های فعلی 
را پشــت ســر بگــذارد، بلکــه فرصــت خلــق ارزش به مراتب 

بزرگ تری را نیز فراهم خواهد کرد.
بااین حــال، نمی تــوان همه مشــکلات را صرفاً بــه رگولاتوری 
داخلــی نســبت داد. اقتصــاد ایــران سال هاســت تحــت 
شــدیدترین تحریم های بین المللی قــرار دارد؛ تحریم هایی 
که نه تنها دسترسی شرکت ها به فناوری های نوین و خدمات 
مالی جهانــی را قطع کرده، بلکه امکان همــکاری با بازیگران 
بین المللی، جذب سرمایه خارجی و استفاده از پلتفرم های 
نوآور را نیز از بین برده است. فین تک ایرانی، برخلاف رقبای 
جهانی اش، در فضایی ایزوله رشد می کند؛ بدون دسترسی به 
شبکه های جهانی پرداخت، زیرساخت های ابری پیشرفته 
یا حتــی خدمات ســاده ای ماننــد پرداخت بین المللــی. این 
شرایط، در کنار چالش های داخلی، مسیر نوآوری را دشوارتر 

و پیچیده تر کرده است.
 

‌‌فین‌تک،‌راه‌حلی‌برای‌اقتصاد‌کوچک
 وقتی درآمد سالانه یک سوپرمارکت از اقتصاد ایران بیشتر 
می شود، شاید تلخ باشد، اما نشانه ای روشن از تغییر قواعد 
بازی در جهان است. امروز خلق ثروت دیگر وابسته به وسعت 
جغرافیا یا منابع طبیعی نیست؛ فناوری مهم ترین ابزار رقابت 
شده است. اقتصادهای کوچک و حتی تحریم شده می توانند 
باتکیه بر راه حل های هوشمند و نوآورانه، فاصله ها را کم کنند. 
در ایــن میــان، فین تــک می توانــد کلیدی تریــن راه حــل برای 
عبور از محدودیت هــا و ایجاد فرصت های تازه باشــد؛ البته 
به شرطی که موانع قانونی، زیرساختی و تحریم ها به شکل 

واقع بینانه ای مدیریت شوند.
 درآمد یک شــرکت می تواند از اقتصاد یک کشــور پیشــی 
بگیرد؛ اما صفحه بعدی هنوز ســفید اســت و می توان آن را 
جور دیگری نوشت. شاید فین تک همان قلمی باشد که ایران 

بتواند با آن، فصل تازه ای بنویسد.

‌درآمد‌سالانه‌والمارت،‌غول‌خرده‌فروشی‌آمریکایی،‌حالا‌از‌تولید‌ناخالص‌داخلی‌ایران‌بیشتر‌شده؛‌این‌مقایسه‌عجیب،‌
تنها‌یک‌شوخی‌آماری‌نیست،‌بلکه‌آینه‌ای‌است‌برای‌درک‌محدودیت‌های‌مقیاس‌در‌اقتصاد‌ایران‌و‌فرصت‌هایی‌که‌

فین‌تک‌می‌تواند‌از‌دل‌آن‌بیرون‌بکشد

زهرا قربانی
 خبرنگار

zahraghorbani1999 
1999 @gmail.com
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در ســال ۱۹۹۸، زمانــی کــه بــازار خوراکی هــای موســوم بــه 
پروتئین بار هنوز در مراحل ابتدایی خود قرار داشت، زنی به 
نام آوا بیسه در آشپزخانه کوچک خانه اش در لس آنجلس، 
کالیفرنیا مشغول آزمایش و خطا بود. او که از طعم و کیفیت 
خوراکی های پروتئینی موجود در بازار راضی نبود، تصمیم 
گرفت دست به کار شده و محصولات خودش را بسازد. این 
شروع ساده ای بود که هیچ کس نمی دانست قرار است به 
یکی از داستان های موفق کارآفرینی خانوادگی تبدیل شود.

 
‌شراکت‌مادر‌و‌پسر

 ســال ها گذشــت و آنتونــی فلیــن، پســر آوا، کــه ایده های 
نوآورانه مادرش را از نزدیک مشــاهده کرده بود، در سن ۱۸ 
سالگی تصمیم گرفت وارد این دنیا شــود. آن دو شروع به 
تبادل دستور پخت های خود کردند و با ترکیب تجربه آوا و 
انرژی جوانی آنتونی، فرمول های منحصربه فردی خلق شد 

که پایه گذار یک انقلاب در صنعت پروتئین بود.
 سال ۲۰۰۶ نقطه عطفی در این داستان محسوب می شود. 
مادر و پســر تصمیم گرفتند کسب وکار خانگی شــان را به 
شرکت یوبار )YouBar( تبدیل کرده و آن را در مونتری پارک، 
کالیفرنیا ثبت کنند. اما فضای خانه دیگر کافی نبود. آنها 
با خلاقیت و کمک کنیســه ای که آوا عضــو آن بود، فضای 
آشپزخانه تجاری را قرض گرفتند و اولین قدم های حرفه ای 

خود را برداشتند.
Build- آنچه یوبار را از رقبایش متمایز کرد، ایــده نوآورانه 
A-Bar بــود. به جــای تولیــد بارهــای یکســان بــرای همــه، 
آنها تصمیــم گرفتنــد امــکان شخصی ســازی کامــل را به 
مشتریان بدهند. این سرویس طوری طراحی شد که فرایند 
شخصی سازی یک پروتئین بار را آسان و سرگرم کننده کند. 
مشتریان می توانستند از طعم و مواد اولیه موردعلاقه خود 
انتخاب کرده و خوراکی منحصربه فرد خودشان را بسازند.

 یوبــار درک کرد که برای رســیدن بــه قله موفقیــت، نیاز به 
ترکیب هنر آشپزی و علم تغذیه دارد. آنها تیمی متشکل 
از دانشــمندان غذا، سرآشــپزها و متخصصان مواد اولیه 

تشــکیل دادند که وظیفه شــان کمــک به مشــتریان برای 
تبدیل ایده های نوآورانه شان به یک واقعیت خوشمزه بود. 

این تیم، قلب تپنده یوبار محسوب می شد.
 

‌فتح‌غول‌های‌خرده‌فروشی
 موفقیت یوبار آن قدر چشمگیر بود که بزرگ ترین نام های 
خرده فروشی آمریکا سراغ آنها آمدند. والمارت، هول فودز، 
GNC، تارگت، آمازون و حتی کاستکو همگی به مشتریان 
یوبار تبدیل شــدند. این همکاری ها نشــان می داد که یک 
ایده ساده از آشپزخانه خانگی توانسته است به یک قدرت 

واقعی در صنعت تبدیل شود.
یوبــار تنهــا بــه خرده فروشــان اکتفــا نکــرد. آنها شــروع به 
همکاری با کسب وکارهای تأثیرگذار سلامتی و تندرستی، 

صاحبان باشــگاه ها و برندهای 
دیگر کردند که به دنبال توسعه 
محصــولات متمرکز بــر تغذیه 
بودنــد. ایــن اســتراتژی، یوبــار 
را بــه شــریک اصلــی بســیاری 
از کســب وکارهای مرتبــط بــا 

سلامت تبدیل کرد.
 داســتان یوبار زمانــی اوج خود 
را یافــت کــه نیویورک تایمــز، 
معتبرتریــن نشــریه آمریــکا، 
از آنهــا بــا عنــوان »رونــق بزرگ 
پروتئین« یاد کرد. این پوشــش 
رسانه ای نشان می داد که یوبار 

نه تنها یک شــرکت موفــق، بلکه محرکــی بــرای تحول کل 
صنعت پروتئین در آمریکا محسوب می شود.

 
‌تولید‌برای‌غول‌های‌وال‌استریت

 امــروز یوبــار دیگــر تنها یــک شــرکت کوچــک خانوادگی 
نیست. آنها بارهای پروتئین خاص برای برندهای مطرحی 
درست می کنند که در وال استریت حسابی شناخته شده 

هســتند. از ســیلیکون ولی تــا آســتین، تگــزاس و حتــی 
نیویورک، آن ها به شــرکت های نوآور صنعت غذا خدمات 

می دهند.
 حالا یوبــار بــا همــکاری شــرکت Syntegon، راه حل های 
پروتئین بار سفارشی با خط تولید و بسته بندی خودکار ارائه 
می دهد. این فناوری پیشــرفته امکان تولید انبوه با حفظ 

کیفیت و شخصی سازی را فراهم کرده است.
امروز یوبار خود را راه حل کاملی برای توسعه، راه اندازی و رشد 
کسب وکارهای بار تغذیه ای در همه اندازه ها معرفی می کند. 
آنها به عنوان پلی میان ایده هــای نوآورانه و تولیــد انبوه در 

صنعت غذاهای سالم عمل می کنند.
 

‌میراث‌یک‌انقلاب‌خاموش
 آن ها از یک جای کوچک شروع 
کردنــد و جهانی شــدند. جایی 
کــه نیویورک تایمــز بــه آن لقب 
آشــپزخانه نوآوری داده اســت. 
داســتان یوبــار نشــان می دهد 
که چگونــه یک مــادر و پســر با 
شــروعی ســاده در آشــپزخانه 
تحــول  توانســتند  خانگــی، 
قابل توجهــی در دسترســی بــه 
محصولات پروتئینی سفارشی 
ایجاد کنند. آنها ثابت کردند که 
بــا ایده درســت، اجــرای دقیق و 
تیم قوی، می تــوان از یک رؤیای 
کوچک، یک امپراتوری ساخت که نه تنها در آمریکا، بلکه 

در سطح جهانی تأثیرگذار باشد.
 امروز، هر بار که کســی بــار پروتئین سفارشی شــده ای در 
دست می گیرد، در واقع میراث آن آزمایش های ابتدایی آوا 
بیسه در آشــپزخانه اش را لمس می کند - داســتانی که از 
عشق به کیفیت شروع شد و به انقلابی در صنعت تغذیه 

تبدیل شد.

امروز یوبار خود را 
راه حل کاملی برای 
توسعه، راه اندازی و 
رشد کسب وکارهای 
بار تغذیه ای در همه 

اندازه ها معرفی 
می کند

REPORTگزارش

 چگونه یک میان وعده 
ساده به غول صنعت غذا 

تبدیل شد؟

انقلاب پروتئین بار
صنعــت پروتئین بــار از یــک ایده ســاده 
در دهــه ۱۹۸۰ بــرای تأمیــن پروتئیــن 
ورزشــکاران، به یــک بــازار چنــد میلیارد 
دلاری تبدیــل شــده اســت. داســتان 
ایــن صنعــت، روایتــی از نــوآوری، تغییر 
عادات غذایی و پاســخ به نیازهای مدرن 
است. در آن زمان، شیک های پروتئینی 
محبــوب بودنــد، امــا نیــاز بــه محصولی 
قابل حمــل، جرقــه خلــق پروتئیــن بارها 
PowerBar  در ســال ۱۹۸۶ بــا  را زد.
معرفــی محصولــی حــاوی پروتئیــن وی 
و کربوهیدرات هــا، توجــه ورزشــکاران را 
جلب کرد و با بازاریابی هوشــمندانه این 
محصــول را بــه دســت مصرف کنندگان 

عادی رساند.
فرهنــگ  رشــد  بــا   ،۱۹۹۰ دهــه  در 
تناســب اندام و آگاهــی دربــاره تغذیــه، 
تقاضا برای پروتئین بارها افزایش یافت. 
برندهایی مانند Clif و Balance با تنوع 
در طعــم و ترکیبــات، ایــن محصــولات را 
برای افراد پرمشغله و نه فقط ورزشکاران 
جذاب کردند. فناوری تولید پیشرفته تر، 
امکان افزودن موادی مانند مغزها، عسل 
و شــکلات را فراهم کــرد و پروتئیــن بارها 

به میان وعده ای محبوب تبدیل شدند.
بازار جهانــی پروتئین بار در ســال ۲۰۲۳ 
بــه ارزش ۴.۵ میلیــارد دلار رســید و 
پیش بینــی می شــود تــا ســال ۲۰۳۰ بــه 
بیش از ۷ میلیارد دلار برسد. این رشد در 
آمریکای شــمالی و اروپا پررنگ تر است، 
اما بازارهای نوظهور آسیا و خاورمیانه نیز 
در حال گسترش هســتند. نوآوری هایی 
مانند پروتئیــن بارهای گیاهــی و کم قند، 
نیازهای متنوع مصرف کنندگان را هدف 

قرار داده اند. 
بــا وجــود موفقیــت، چالش هایــی مانند 
رقابــت شــدید، هزینه هــای مــواد اولیه و 
نگرانی هــای زیســت محیطی مرتبــط بــا 
بسته بندی وجود دارد. صنعت پروتئین 
بار با حرکت به سمت محصولات سالم تر 
و بسته بندی پایدار، به دنبال غلبه بر این 
موانع است. این صنعت دیگر تنها برای 
ورزشکاران نیست؛ بلکه بخشی از سبک 
زندگی مدرن شده و آینده ای روشن پیش 

رو دارد.

نــــــــــــــوآوری
داستان برند یوبار که کوچک شروع کرد اما حالا  در بازار پروتئین بار، نام بزرگی است

 آشپزخانه
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جنسن‌هوانگ،‌مدیرعامل‌انویدیا،‌با‌حقوق‌سالانه‌‌۴۹
میلیون‌دلار،‌یکی‌از‌افرادی‌است‌که‌درآمد‌قابل‌توجهی‌
از‌طریق‌حقوق‌رســمی‌خود‌دریافت‌می‌کنــد.‌این‌رقم‌
نشــان‌دهنده‌جایگاه‌بــالای‌او‌در‌صنعتی‌اســت‌که‌به‌
ســرعت‌در‌حال‌رشــد‌اســت،‌به‌ویژه‌با‌افزایــش‌تقاضا‌
برای‌تراشــه‌های‌هوش‌مصنوعی.‌در‌مقابل‌تیم‌کوک،‌
مدیرعامل‌اپل،‌با‌حقوق‌‌۷۴میلیون‌دلار‌در‌سال‌نشان‌
می‌دهد‌که‌شــرکت‌های‌فناوری‌بزرگ‌چگونه‌با‌ترکیب‌
حقــوق‌و‌مزایــای‌دیگــر،‌جبــران‌خدمــات‌را‌مدیریــت‌
می‌کننــد.‌ســاتیا‌نــادلا،‌مدیرعامــل‌مایکروســافت،‌بــا‌
درآمد‌‌۷۹میلیون‌دلار‌در‌سال،‌نیز‌در‌همین‌مسیر‌قرار‌
دارد‌و‌الگویی‌مشابه‌در‌میان‌مدیران‌ارشد‌فناوری‌را‌به‌
نمایش‌می‌گذارد.‌این‌ارقام‌نشــان‌می‌دهند‌که‌حقوق‌

پایه‌همچنان‌بخشی‌مهم‌از‌درآمد‌برخی‌مدیران‌است،‌
اما‌این‌تنها‌بخش‌داستان‌نیست.

از‌ســوی‌دیگر،‌بریان‌نیکــول،‌مدیرعامل‌اســتارباکس،‌
بــا‌حقــوق‌‌۱.۶میلیــون‌دلار‌در‌ســال،‌و‌وانــگ‌نینــگ،‌
مدیرعامل‌پاپ‌مــارت،‌بــا‌‌۴۶۰هزار‌دلار،‌نشــان‌دهنده‌
طیفی‌متفاوت‌از‌درآمد‌هستند.‌این‌ارقام‌ممکن‌است‌
در‌مقایسه‌با‌همتایان‌فناوری‌شان‌کمتر‌به‌نظر‌برسند،‌
اما‌نشــان‌دهنده‌این‌واقعیت‌اســت‌که‌اندازه‌شرکت‌و‌
صنعت‌آن‌بر‌ســاختار‌جبران‌خدمات‌تأثیر‌می‌گذارد.‌
سوندار‌پیچای،‌مدیرعامل‌گوگل،‌با‌‌۱۰.۷میلیون‌دلار‌در‌
ســال‌نیز‌در‌این‌طیف‌قرار‌می‌گیرد‌و‌نشان‌می‌دهد‌که‌
حتی‌در‌شرکت‌های‌عظیم‌فناوری،‌حقوق‌پایه‌می‌تواند‌

متغیر‌باشد.

با‌این‌حال،‌آنچه‌این‌گزارش‌را‌برجسته‌می‌کند،‌رویکرد‌
برخی‌مدیران‌عامــل‌به‌دریافت‌حقوق‌نمادین‌اســت.‌
مــارک‌زاکربــرگ،‌مدیرعامل‌متــا،‌بــا‌دریافــت‌‌۱دلار‌در‌
سال،‌و‌ایلان‌ماسک،‌مدیرعامل‌تسلا‌و‌اسپیس‌اکس،‌
با‌حقوق‌صفر‌دلار،‌نمونه‌هــای‌بارزی‌از‌این‌اســتراتژی‌
هســتند.‌این‌تصمیم‌به‌ظاهر‌عجیب،‌بخشــی‌از‌یک‌
برنامه‌مالی‌پیچیده‌تر‌است.‌برخی‌از‌ثروتمندترین‌افراد‌
جهان‌ترجیح‌می‌دهند‌به‌صورت‌رســمی‌هــر‌ماه‌فقط‌
یک‌دلار‌حقوق‌بگیرند،‌زیرا‌ایــن‌کار‌به‌دلیل‌نرخ‌بالای‌
مالیات‌بــر‌حقوق،‌برایشــان‌ســودآورتر‌اســت.‌به‌جای‌
حقوق‌بالا،‌آن‌ها‌از‌مزایای‌غیرقابل‌مالیاتی‌مانند‌سهام،‌
پاداش‌هــا،‌پروازهــا،‌وعده‌هــای‌غذایی‌و‌ســایر‌اشــکال‌
جبران‌خدمات‌استفاده‌می‌کنند.‌استیون‌شوارتزمن،‌

بررسی درآمد و استراتژی های مالی مدیران ارشد شرکت های بزرگ

مدیران مشهور فناوری 
چقدر  حقوق می گیرند؟

 چگونه این رهبران با 
ثروت های کلان، دنیای 

تجارت را بازتعریف کردند

ثروتمندترین مدیران 
عامل جهان

 در دنیای رهبری شرکت ها، برخی 
مدیران عامل نه تنها حقوق های 
کلان دریافــت می کننــد، بلکــه از طریــق 
سهام، ســرمایه گذاری ها و مشارکت های 
مالی، ثروت هایی عظیم به دست آورده اند 
که آن ها را در زمره اعضای کلوپ میلیاردرها 
قرار داده است. برخی مانند ایلان ماسک 
و مارک زاکربــرگ به کلوپ انحصــاری ۱۰۰ 
میلیارد دلاری راه یافته اند. این مدیران که 
اغلــب بنیان گــذاران شــرکت های خــود 
هســتند، بــا دارایی هایــی کــه گاه بــا تولید 
ناخالص داخلی کشورهای کوچک برابری 
می کند، تعریف جدیدی از ثروت در عصر 

مدرن ارائه داده اند. 

 ایلان ماسک با ثروتی حدود ۴۱۱ 
میلیارد دلار، مدیرعامل تسلا و 
عنــوان  و  اســت  اســپیس ایکس 
ثروتمندترین فرد و مدیرعامل جهان را در 
اختیــار دارد. بــا وجــود کاهــش موقتــی 
 ،)X( دارایی اش پس از خرید توییتر اکنون
او با رشد ۱۵۰ میلیارد دلاری ثروتش بین 
ســال های ۲۰۲۰ تــا ۲۰۲۱ و بــه لطــف 
اتحادهای سیاسی و سرمایه گذاری های 
جدید در ســال ۲۰۲۵، همچنــان از جف 
بزوس با ثروت ۲۴۵ میلیارد دلار پیشــی 

گرفته است.

 مارک زاکربرگ با دارایی ای حدود 
۲۴۷.۶ میلیــارد دلار، مدیرعامل 
متا است. او در ۲۲ سالگی میلیونر و در ۲۳ 
ســالگی جوان ترین میلیاردر خودساخته 
شد. زاکربرگ با سبک غیرمتعارف خود، با 
وجــود تغییــر نــام فیس بــوک بــه متــا و 
چالش هــای عمومــی، ثروتــش را افزایش 
میــان  در  را  خــود  جایــگاه  و  داده 

ثروتمندترین ها تثبیت کرده است.

 جنسن هوانگ با ثروتی حدود 
۱۵۳.۸ میلیارد دلار، مدیرعامل 
انویدیــا اســت. او کــه انویدیــا را در ۱۹۹۳ 
تأسیس کرد، این شرکت را به ارزش بازار 
۳.۱۴ تریلیون دلار رسانده است. هوانگ 
با مالکیت ۳ درصد سهام، از رشد انویدیا 
در هــوش مصنوعی، بــازی و فناوری های 
مراکــز داده بهره منــد شــده و بــا اهــدای 
مبالغ کلان به دانشــگاه های استنفورد و 
فعالیت هــای  بــه  اورگــن،  ایالتــی 

بشردوستانه شهرت دارد.

REPORTگزارش

حقوق‌دریافتی‌آن‌ها‌به‌صورت‌در‌دنیای‌مدرن‌کسب‌وکار،‌مدیران‌عامل‌شرکت‌های‌بزرگ‌اغلب‌به‌عنوان‌نماد‌موفقیت‌و‌ثروت‌شناخته‌می‌شوند.‌با‌این‌حال،‌میزان‌
سنتی‌تعریف‌شده،‌تنها‌بخش‌کوچکی‌از‌تصویر‌مالی‌آن‌ها‌را‌نشان‌می‌دهد.‌با‌بررسی‌داده‌های‌موجود‌می‌توان‌به‌تفاوت‌های‌قابل‌توجه‌در‌ساختارهای‌درآمدی‌

مدیران‌عامل‌پی‌برد.‌این‌گزارش‌با‌تمرکز‌بر‌اطلاعات‌ارائه‌شده‌از‌مدیران‌عامل‌شرکت‌هایی‌مانند‌انویدیا،‌اپل،‌مایکروسافت،‌استارباکس،‌پاپ‌مارت،‌گوگل،‌متا،‌تسلا،‌
اسپیس‌اکس‌و‌بلکستون،‌به‌تحلیل‌این‌موضوع‌می‌پردازد‌و‌نشان‌می‌دهد‌که‌چگونه‌برخی‌از‌ثروتمندترین‌افراد‌جهان‌با‌دریافت‌حقوق‌نمادین‌یا‌صفر،‌از‌روش‌های‌

جایگزین‌برای‌افزایش‌ثروت‌خود‌استفاده‌می‌کنند.

$0$1$460,000$1.6M$10.7M
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مديرعامل
C E O

مدیرعامل‌بلکســتون،‌با‌حقوق‌پایه‌‌۸۴میلیــون‌دلار‌و‌
‌۹۱۶میلیون‌دلار‌ســود‌ســهام،‌نمونــه‌ای‌افراطــی‌از‌این‌
رویکــرد‌اســت‌کــه‌نشــان‌می‌دهــد‌چگونــه‌مالکیــت‌و‌
ســودهای‌غیرمســتقیم‌می‌توانند‌درآمد‌را‌به‌سطحی‌

فراتر‌از‌حقوق‌پایه‌برسانند.
ایــن‌تنــوع‌درآمــدی‌ریشــه‌در‌سیســتم‌های‌مالیاتــی‌و‌
ســاختارهای‌جبــران‌خدمــات‌دارد.‌حقوق‌هــای‌بــالا‌
اغلب‌با‌بالاترین‌نرخ‌ممکن‌مالیات‌می‌شوند،‌بنابراین‌
میلیاردرهــا‌از‌دریافت‌حقوق‌بالا‌خــودداری‌می‌کنند‌و‌
به‌جای‌آن،‌از‌راه‌هایی‌مانند‌ســهام‌و‌گزینه‌های‌ســهام‌
بهــره‌می‌برنــد‌کــه‌مشــمول‌مالیــات‌کمتری‌هســتند.‌
ایــن‌اســتراتژی‌نه‌تنهــا‌از‌بــار‌مالیاتــی‌می‌کاهــد،‌بلکــه‌
آن‌ها‌را‌قادر‌می‌ســازد‌تــا‌با‌موفقیت‌شرکتشــان،‌ارزش‌

به‌طــور‌ دارایی‌هایشــان‌
تصاعــدی‌افزایــش‌یابــد.‌
بــرای‌مثــال،‌ایلان‌ماســک،‌
بــا‌وجود‌حقــوق‌صفــر‌دلار،‌
تســلا،‌ ســهام‌ لطــف‌ بــه‌
یکــی‌از‌ثروتمندتریــن‌افــراد‌
جهــان‌اســت.‌ایــن‌موضوع‌
نشــان‌دهنده‌ایــن‌واقعیــت‌
اســت‌که‌ثــروت‌واقعــی‌این‌
مدیــران‌در‌ترازنامه‌هــای‌
شخصی‌آن‌ها‌نهفته‌است،‌

نه‌در‌حقوق‌ماهانه‌شان.
همچنیــن‌ روش‌هــا‌ ایــن‌
بحث‌هایــی‌دربــاره‌عدالــت‌
و‌نابرابــری‌درآمــدی‌بــه‌راه‌
انداخته‌اســت.‌در‌حالی‌که‌

حقوق‌های‌بالا‌برای‌برخی‌مدیران‌ممکن‌است‌به‌عنوان‌
پاداشی‌برای‌عملکردشان‌توجیه‌شود،‌استراتژی‌های‌
مبتنی‌بر‌سهام‌و‌ســود‌سهام‌نشــان‌می‌دهد‌که‌ثروت‌

در‌دســتان‌افــراد‌معــدودی‌متمرکــز‌شــده‌اســت.‌ایــن‌
تمرکز‌ثــروت،‌به‌ویــژه‌در‌شــرکت‌های‌فناوری‌کــه‌ارزش‌
بازارشــان‌بــه‌میلیاردها‌دلار‌می‌رســد،‌ســؤالاتی‌درباره‌
توزیع‌عادلانه‌منابع‌و‌تأثیر‌آن‌بر‌اقتصاد‌جهانی‌مطرح‌
می‌کند.‌از‌ســوی‌دیگــر،‌می‌توان‌اســتدلال‌کــرد‌که‌این‌
مدیران‌با‌پذیرش‌ریسک‌های‌بزرگ‌و‌هدایت‌شرکت‌ها‌
به‌موفقیت‌های‌عظیم،‌شایستگی‌این‌سطح‌از‌جبران‌

خدمات‌را‌دارند.
از‌منظــر‌عملــی،‌ایــن‌اســتراتژی‌ها‌بــرای‌شــرکت‌ها‌نیز‌
فوایــدی‌دارد.‌بــا‌ارائــه‌ســهام‌به‌جــای‌حقــوق‌نقــدی،‌
شــرکت‌ها‌می‌توانند‌نقدینگی‌خود‌را‌حفــظ‌کنند‌و‌در‌
عین‌حــال،‌مدیــران‌را‌بــه‌موفقیــت‌بلندمــدت‌متعهد‌
نگــه‌دارنــد.‌ایــن‌رویکــرد،‌به‌ویــژه‌در‌شــرکت‌های‌نوپــا‌
یــا‌در‌حــال‌رشــد،‌می‌توانــد‌
انگیــزه‌ای‌بــرای‌نــوآوری‌و‌
افزایــش‌ارزش‌ســهام‌باشــد.‌
بــا‌ایــن‌حــال،‌ایــن‌سیســتم‌
می‌تواند‌برای‌کارمندان‌عادی‌
کــه‌بــه‌حقــوق‌ثابت‌وابســته‌
هســتند،‌ناعادلانــه‌بــه‌نظــر‌
برسد،‌زیرا‌آن‌ها‌از‌این‌مزایای‌
بی‌بهره‌انــد.‌ غیرمســتقیم‌
تحلیــل‌داده‌هــا‌همچنیــن‌
نشــان‌می‌دهد‌کــه‌صنعت‌و‌
انــدازه‌شــرکت‌نقــش‌مهمی‌
در‌تعییــن‌ســاختار‌جبــران‌
خدمــات‌دارد.‌شــرکت‌های‌
گــوگل،‌ ماننــد‌ فنــاوری‌
مایکروســافت‌و‌اپــل،‌کــه‌در‌
صدر‌بازارهای‌جهانی‌قرار‌دارند،‌حقوق‌های‌بالاتری‌ارائه‌
می‌دهند،‌در‌حالی‌که‌شرکت‌هایی‌مانند‌پاپ‌مارت،‌که‌
در‌مقیاس‌کوچک‌تری‌عمل‌می‌کنند،‌ارقام‌کمتری‌را‌در‌

بر‌می‌گیرند.‌این‌تفاوت‌ها‌می‌تواند‌به‌فرهنگ‌سازمانی،‌
استراتژی‌های‌رشد‌و‌حتی‌سیاست‌های‌منطقه‌ای‌نیز‌
مربوط‌باشد.‌برای‌مثال،‌شرکت‌های‌آمریکایی‌اغلب‌از‌
مدل‌های‌مبتنی‌بر‌سهام‌استفاده‌می‌کنند،‌در‌حالی‌که‌
شرکت‌های‌آسیایی‌ممکن‌است‌به‌حقوق‌نقدی‌بیشتر‌

وابسته‌باشند.
ایــن‌موضــوع،‌تأثیــر‌ یکــی‌از‌جنبه‌هــای‌جالــب‌
روان‌شــناختی‌ایــن‌استراتژی‌هاســت.‌دریافت‌حقوق‌
نمادیــن‌ماننــد‌‌۱دلار‌یــا‌صفــر‌دلار،‌می‌توانــد‌تصویــر‌
عمومی‌مدیران‌را‌به‌عنــوان‌افــرادی‌متواضع‌یا‌متعهد‌
به‌موفقیــت‌شرکتشــان‌تقویت‌کنــد.‌این‌موضــوع‌در‌
رسانه‌ها‌و‌شبکه‌های‌اجتماعی‌به‌خوبی‌منعکس‌شده‌
و‌گاهی‌به‌عنوان‌یک‌تاکتیک‌روابط‌عمومی‌نیز‌تفسیر‌
می‌شود.‌با‌این‌حال،‌واقعیت‌این‌است‌که‌این‌مدیران‌
از‌طریــق‌دارایی‌هایشــان،‌ثروتــی‌بــه‌مراتــب‌بیشــتر‌از‌
حقوق‌های‌ســنتی‌به‌دســت‌می‌آورند،‌که‌این‌موضوع‌
بحث‌هایــی‌دربــاره‌شــفافیت‌و‌مســئولیت‌پذیری‌را‌به‌

دنبال‌دارد.
در‌پایــان،‌ســاختارهای‌جبــران‌خدمات‌مدیــران‌عامل‌
فراتر‌از‌یــک‌حقوق‌ســاده‌اســت‌و‌به‌یک‌اکوسیســتم‌
مالــی‌پیچیده‌تبدیل‌شــده‌اســت.‌از‌حقوق‌هــای‌چند‌
میلیون‌دلاری‌گرفته‌تا‌استراتژی‌های‌مبتنی‌بر‌سهام‌و‌
سود‌سهام،‌این‌سیستم‌نشان‌دهنده‌تغییر‌پارادایم‌در‌
نحوه‌ارزش‌گذاری‌و‌جبران‌خدمات‌در‌دنیای‌کسب‌وکار‌
است.‌با‌ادامه‌رشد‌شرکت‌های‌فناوری‌و‌افزایش‌تمرکز‌
ثروت،‌این‌موضوع‌احتمالاً‌همچنان‌در‌مرکز‌توجهات‌
باقی‌خواهد‌ماند‌و‌نیــاز‌به‌بازنگــری‌در‌قوانین‌مالیاتی‌
و‌سیاســت‌های‌جبران‌خدمــات‌را‌برجســته‌تر‌خواهد‌
کرد.‌درک‌این‌تنوع‌درآمدی‌نه‌تنها‌به‌ما‌کمک‌می‌کند‌
تا‌تصویر‌بهتری‌از‌اقتصاد‌جهانی‌داشته‌باشیم،‌بلکه‌
می‌تواند‌راهنمایی‌بــرای‌اصلاحات‌آینــده‌در‌این‌حوزه‌

باشد.

REPORTگزارش

 چهره های پیشرو در رأس 
شرکت های جهانی

نگاهی به ثروت 
بافت، ناصر، کوک، 

پیچای و نادلا
وارن بافت با ثروتی حدود ۱۴۳.۸ 
میلیارد دلار، مدیرعامل برکشایر 
هاتــاوی اســت کــه ارزش بــازار آن از یــک 
تریلیــون دلار فراتــر رفتــه اســت. او کــه به 
»نابغــه اوماهــا« معروف اســت، بــه دلیل 
هــوش ســرمایه گذاری و ســبک زندگــی 
ساده اش شناخته می شود. بافت متعهد 
شــده ۹۹ درصد ثروتش را بــه خیریه اهدا 
کند و تاکنــون ۶۰ میلیــارد دلار اهــدا کرده 
اســت. او قصد دارد در پایــان ۲۰۲۵ در ۹۵ 

سالگی بازنشسته شود.

امیــن ناصــر بــا ثروتی حــدود ۲۳ 
میلیارد دلار، مدیرعامل آرامکوی 
ســعودی اســت کــه بــا ارزش بــازار ۲.۱۶ 
بزرگ تریــن  از  یکــی  دلار،  تریلیــون 
تأمین کنندگان نفت خام جهان است. این 
شــرکت با درآمدهای بیش از ۴۰۰ میلیارد 
دلار، ســودهای کلانی نصیــب ناصر کرده 
است. او همچنین در نهادهای بین المللی 
ماننــد دانشــگاه MIT و جی پــی مــورگان 

عضویت دارد.

تیــم کــوک بــا ثروتــی حــدود ۲.۴ 
میلیــارد دلار، مدیرعامــل اپــل 
اســت و به عنــوان یکــی از معــدود مدیران 
غیربنیان گذار به جایگاه میلیاردر رسیده 
است. او در ۲۰۲۰، زمانی که ارزش بازار اپل 
از ۲ تریلیون دلار گذشــت، میلیاردر شــد. 
کوک اپــل را به ارزش ۳.۴۴ تریلیــون دلار و 
جایگاه ارزشمندترین برند جهان رسانده 

است.

ساندار پیچای با ثروتی حدود ۱.۱ 
میلیــارد دلار، مدیرعامل گوگل و 
ســپس آلفابت اســت. تحــت رهبــری او، 
آلفابت با ارزش بازار ۲.۲۸ تریلیون دلار در 
جستجو، رایانش ابری و هوش مصنوعی 
گسترش یافته است. پیچای پیش از ارتقا، 
۶۵۰ هــزار دلار حقــوق و ۲۰۰ میلیــون دلار 
سهام دریافت می کرد و در ۲۰۲۲، حقوقش 
به ۲ میلیون دلار با ۲۵۰ میلیون دلار پاداش 

سهام رسید.

ســاتیا نادلا بــا ثروتــی حــدود ۱.۱ 
مدیرعامــل  دلار،  میلیــارد 
مایکروسافت اســت و از ۲۰۱۴ با تمرکز بر 
رایانش ابری و هوش مصنوعی، این شرکت 

را متحول کرده است. 

 برخی از ثروتمندترین 
افراد جهان ترجیح 
می دهند به صورت 

رسمی هر ماه فقط یک 
دلار حقوق بگیرند زیرا 

این کار به دلیل نرخ 
بالای مالیات بر حقوق، 

برایشان سودآورتر 
است

در‌سود‌سهام
$49M$74M$79M $84M+916M
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اکوسيستم
E C O S Y S T E M

 گلایه بنیان گذار شاپرک آبی و تینزآپ از شنیده نشدن صدای کسب وکارهای کوچک در اکوسیستم

 کنایه به ساکنین طبقه 16
 بعد از انتشــار نامه چند نفر از مدیران عامل و بنیان گذاران 
اســتارتاپی بــه رئیس جمهــور در حمایــت از ســایت دیــوار 
و تلاش هایــش بــرای ورود بــه بــورس؛ در کنــار حمایــت کل 
اکوسیســتم از این نامه، برخــی واکنش ها به آن هــم در نوع 
خود جالب توجه و از زاویه ای دیگر بود. واکنش هایی که نشان 
می دهد کســب وکارهای کوچک تر کــه خــود را در حلقه ها و 
انجمن های خاص نمی بینند و یا راهشان نمی دهند؛ صدای 

حق خواهی شان چندان شنیده نمی شود.
 از جمله این واکنش ها، پست اینستاگرامی مجید کیان پور 
بنیان گــذار شــاپرک آبی بود کــه ضمــن برشــمردن ظلم ها و 
رنج هایــی که بــر کسب وکارشــان رفته، بــه طعنه خطــاب به 
امضاکننــدگان نامــه بــه رئیس جمهــور نوشــت که بــه نظر 
می رســد؛ چــون او ســاکن طبقــه 16 نیســت )کنایــه بــه نــام 

پادکستی که بنیان گذار یکی از استارتاپ های شکست خورده 
سرآوا راه انداخته اما بیشتر طعنه ای است درباره اینکه برخی 
چهره های استارتاپی فقط منافع دوستان و هم فکران خود را 
دنبال می کنند(، احتمالاً مسائل کسب وکارش هم برای کسی 

ازجمله رئیس جمهور مهم نیست.
 متن کامل دل نوشــته کیانپور را بخوانید: »می خــوام درباره 
برند، ســروصدا و حق صحبت کنــم. یک داســتان که اولین 

باره تعریفش می کنم، نه برای کمک گرفتن و نه سیاه نمایی.
 از 1۳۹۴ وب سایت شــرکتمون رو به shaparak.blue بردم، 
همــه چیــز خــوب پیــش رفــت تــا 1۳۹۹ کــه زیرســاختش با 
مدیریت دوســت فوق العاده ای بود. بعد، ســایت ما بارها به 
خاطر شباهت اسمی با سایت پرداخت شاپرک فیلتر شد، 
وســط کمپین ها بودیم، محتوای ما و ســرچ ها توســط گوگل 

دیده نمی شد.
 شــرکت ما تک نیســت، کار دانش بنیان انجام می دیم ولی 
بنیاد ما رو دانش بنیان نشناخت. رفقای خوبی تو انجمن ها و 
شرکت های دانش بنیان دارم، با خیلی ها صحبت کردم، حس 

نهایی ام این بود: ما تو اکوسیستم نیستیم.
 سه ســاله کامل فیلتر شــدیم، آره ســه ســال. بگذریم، الان 
ساختار برندی داریم که برای من که یه خورده برند می فهمم، 
آینده داره، ولی رفقا و اکوسیستمیا حتی بدون وب سایتمون 
ما رو قبول نکــردن. می دونم گرفتار بودن ولــی الان که بیانیه 
جمعی دادن، من می خوام بگم من تو اکوسیســتم نیســتم 
ولی بیانیه شون رو همینجا امضا می کنم، اگه لازمه فیزیکی 
هــم امضــا می کنم.  مــا فیلتــر امــا زنده ایــم، رشــد می کنیم، 
حمایت نداریم. منظورم ساده س: گاهی چیزای ساده جلوی 

آیا آموزش های کسب وکار برای 
زنان و مردان متفاوت است؟ 

زن بودن در دنیای 
جدید

ایــن روزهــا عناویــن دوره هــای آموزشــی 
متنوعی به گوشمان می خورد که به شکل 
تخصصی سعی دارند مباحث کسب و کار 
زنان و کارآفرینی زنــان را آموش دهند، اما 
آیا فرقی میان زنان و مــردان در این زمینه 
وجــود دارد کــه زنــان را نیازمنــد گذراندن 

دوره های آموزشی خاص می کند؟ 
در حقیقت دانــش و ترفندهــای ایجاد و 
رشــد کســب وکار، تقســیم بندی زنانــه و 
مردانه نــدارد، اما در چندیــن بخش زنان 
بیشتر به فراگیری دانش ها و مهارت های 

خاص احتیاج دارند.
برخی مطالعات کــه به مدت 20 ســال به 
بررســی رفتارهای مدیران و زنان صاحب 
کســب وکار پرداخته انــد، رفتارهــای زنان 
موفق در همین شــرایط اجتماعی کنونی 
را مورد واکاوی قرار داده اند. آن ها چندین 
اصــل در آموزه هــای کســب وکار زنــان را 
کشــف کرده اند که مختص این بخش از 

جامعه است. 
آموزه هــا  ایــن  بخــش  مهم تریــن 
توانمندســازی ذهنــی و قدرتمنــد شــدن 
زنــان بــرای جنگیدن و کســب نتیجــه در 

محیط و ساختار مردانه است.
بخش دیگر این آموزه هــا بر ایجاد تعادل 
درونــی و بیرونــی بیــن نوســانات کاری و 
نوسانات فیزیولوژیک در محیط پیچیده 

کار و خانواده تأکید دارد.
اصل دیگــر درباره توانمندســازی زنان در 
مواجهــه و شــناخت تعارضات جنســی 
است که بر شناخت و تفکیک رفتارهای 
عادی و تعارضات جنسی و نحوه مواجهه 
با  این دست اتفاقات تمرکز می کند تا زنان 
راحت تر بتوانند این تعارضــات را کنترل 

و حل کنند.
در بخش پایانی و بسیار مهم این آموزه ها، 
بر انتقال تجربه بین زنانــی که در محیط 
کسب و کار فعال هستند، تمرکز می کند. 
این تجارب و ترفند های نانوشته به خاطر 
تازه و منحصربه فرد بودن، ســهم بســیار 
مهمی در آموزه های کســب وکار مختص 

زنان دارد. 

REVIEWبررسی

سه کسب وکار 
پیشرو ولث تک دنیا

آسان شدن 
وام دهی 

با افزایش سرمایه، نسل جدید حوزه مدیریت ثروت در 
حال تغییر اســت، انتظارات مشــتری در حال افزایش 
اســت و مشــاوران نســل قدیمــی در حــال بازنشســته 

شدن هستند.  
فناوری هــای جدیــد تصمیم گیــری و ارائــه اطلاعات به 
مخاطبــان بیشــتر را راحت تــر کــرده اســت. ولث تــک 
می توانــد بــه عنــوان فنــاوری ای تعریــف شــود کــه بــه 
ســرمایه گذاران کمــک می کند تصمیــم بهتــری درباره 
اینکه پولشان را کی و کجا سرمایه گذاری کنند، بگیرند. 
در خصوص مدیریت ثروت بحث های بســیاری شده، 
امــا هنــوز معنــای کامــل آن را همــه متوجه نمی شــوند 
و مدیریــت ثــروت بــرای یــک فــرد ثروتمنــد بــه معنای 
روشــی علمی برای ارتقای موقعیت مالی اوست و برای 
یک مشــاور مالی به معنای توانایــی ارائه محصولات و 
خدمات مختلف مالی به افــراد ثروتمند. در این بخش 
نگاهی می اندازیم به ســه کســب وکار مطــرح ولث تک 

در دنیا.

بترمنت 

بترمنت که به عنوان یک مشاور مالی 
آنلایــن ســال 200۸ در نیویورک 
ثبت شده، یک راهکار مدیریت 
ســرمایه گذاری تمام خــودکار و 
متنوع بــه مشــتریان خــود ارائه 
می دهد که نســبت به روش ســنتی مدیریت ثروت هزینه 
کمتری دارد. اپلیکیشن بترمنت به کاربرانش در گروه های 
سنی مختلف و با درجه ریسک پذیری گوناگون این امکان 
را می دهــد که از میان ســهام ها و اوراق قرضــه گوناگون حق 
انتخاب داشــته باشــند. بترمنت برای بهینه ســازی ســبد 
سرمایه گذاری از الگوهای ریاضیاتی استفاده می کند که به 
روش های مختلف باعث بهینه ســازی بازگشــت ســرمایه 
سرمایه گذار می شــود که با توجه به زمان معاملات، میزان 
دارایی های اختصاص یافته و متنوع ســازی ســبد ســرمایه 

انجام می شود. 
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اکوسيستم
E C O S Y S T E M

چشــم مون نیســت، من نمی بینم، هممون نمی بینیم، و تو 
خودمون »خودی« و »غیر خودی« داریم.

 الان نــه کمــک می خــوام نــه حمایــت، فقط بــرای اولیــن بار 
گفتمش... #اکوسیستم بی معناست؛ ما همه داریم بیزنس 

می کنیم، طبقه 1۴ و 1۵ و 1۷ نشستیم.«
 

 واکنش مدیرعامل تینزآپ
 علی آمــوزگار مدیرعامــل تینزآپ هــم در واکنــش به همین 
مســئله در یــک اســتوری اینســتاگرامی شــنیده نشــدن 
صدای کسب وکارهای کوچک و مسائل آن ها را بی انصافی 
دانست. او در ادامه در ادامه در پیامی به کارنگ در خصوص 
این اســتوری یادداشــتی بــرای ما نوشــت کــه بخشــی از آن 
را نقــل می کنیــم: »قضیــه از اینجــا آغاز شــد کــه نامــه ای از 

فعالان اکوسیستم شامل آقای 
برادران محمدی، آقای شــکوری 
مقــدم و آقــای آرمندهــی بــه 
ریاســت جمهوری ارســال شده 
بود که در آن درخواست حمایت 
جهــت حفــظ امیــد جوانــان و 
جلوگیری از مهاجرت آنان مطرح 
شده بود. دوران آغازین فعالیت 
مــا بــا شــکل گیری اکوسیســتم 
هم زمان بود. در آن زمان به دلیل 
نوآوری، هیجان و تازگی، برای ما 
نسل جدید بســیار جذاب بود. 
نامه مذکور توجه من را جلب کرد 
و در آن تأکید شده بود که جهت 
حمایت از جوانــان و حفظ امید 

آنان، مشکلات موجود باید اصلاح و برطرف گردد تا مهاجرت 
جوانان متوقف شود. اما پرسشــی که برای ما پیش آمد این 
است که آیا خود فعالان اکوسیســتم، شامل پیشکسوتان 
شــناخته شــده و کســب وکارهای برنــد، از جوانــان حمایت 
می کنند تا دولت نیز انتظار داشته باشــد که از اکوسیستم 

حمایت کند؟
 از زمان بازسازی تینزآپ در سال 1۴00 که فعالیت ما از سال 
1۳۹6 آغــاز شــده، هدف اصلــی ما این بوده اســت که نســل 
زد، یعنی دانشــجویان و افــرادی که تجربه کارآموزی کســب 
می کننــد و ســپس قصــد ورود بــه فضــای کاری، راه انــدازی 
استارت آپ، فعالیت فریلنســری یا اســتخدام را دارند، وارد 
اکوسیســتم نوآوری و استارتاپی ایران شــوند؛ چرا که انتظار 
مــی رود ایده های آنــان شــنیده و مــورد توجه قــرار گیــرد. اما 
اتفاقی که رخ داده این اســت که ایده ها شــنیده نمی شــوند 
و این نســل که در دو ســه ســال آینده بخش بزرگی از نیروی 

متخصص سازمان ها را تشکیل خواهند داد، از حمایت لازم 
برخوردار نیستند؛ حمایتی که به واسطه نامه رئیس جمهور 
نیز خواسته شده بود.  به عنوان مثال، علاقه مند به همکاری 
با »کارخانه آزادی« بودیم، اما همــکاری و همراهی چندانی 
از ســوی آن مجموعه صــورت نگرفــت. فضای آنجا بــرای ما 
به عنوان یک مجموعه استارت آپی بسیار پرهزینه بود؛ هزینه 
اجاره ساعتی یک و نیم میلیون تومان یا حتی بیشتر )دو تا 
سه میلیون تومان(. ما درخواســت کردیم حداقل تخفیفی 
قائل شوند تا بتوانیم کلاس ها را در فضای اکوسیستم برگزار 
کنیم، اما این موضوع حتــی پس از مکاتبات رســمی جدی 

گرفته نشد.
 در مورد »برج فناوری شریف« نیز متأسفانه با یکی از بدترین 
تجربیات کاری خــود مواجه شــدیم. پــس از مکاتبه جهت 
دریافت تخفیف )باتوجه به اینکه 
مــا زیرمجموعــه پــارک فنــاوری 
پردیــس و کارگــزار آن هســتیم(، 
نه تنها با این درخواست موافقت 
نشد، بلکه به شکل غیرمستقیم 
به مــا گفته شــد کــه اگــر بــر این 
موضوع پافشــاری کنیــم، از برج 
فنــاوری خــارج خواهیــم شــد.   
حتی به ما پیشنهاد شد که برای 
برگزاری رویدادها به جای فضای 
اکوسیســتم، مکان هایــی مانند 
»سرای محله« اجاره کنیم. این 
پیشنهاد برای ما قابل قبول نبود، 
زیرا هدف ما ایجاد ارتباط و تعلق 
خاطــر نســل جــوان بــه فضــای 
واقعی اکوسیســتم بود.  علاوه بر این، با وجــود هزینه ای که 
بابــت اجــاره مــکان پرداخــت می کردیــم، کیفیــت خدمات 
ارائه شــده مطلــوب نبــود؛ به طور مثال سیســتم ســرمایش 
کلاس ها )چیلر( خراب بود و فضای کلاس ها دم می کرد. وقتی 
این مشــکل را مطرح کردیم، پاســخ این بود که »اگر ناراضی 
هســتید، می توانید مکان دیگری اجــاره کنیــد.«  در چنین 
شرایطی، وقتی نوجوانان و نسل زد عملاً به این فضا راه داده 
نمی شوند و هویتشان به رسمیت شناخته نمی شود، چگونه 
می توان انتظار داشــت که در آینده به عنوان نیروی انســانی 
متخصص، با انگیزه و علاقه مند در سازمان ها فعالیت کنند؟
  به نظر می رســد که اکوسیستم شناختی از نســل زد ندارد 
و صرفاً آن را به عنوان یــک »ترند تبلیغاتی« مطرح می کند، 
مشابه موج فعلی در حوزه هوش مصنوعی. در نتیجه، نگاه 
عمیق و استراتژیک به این موضوع وجود ندارد و چالش هایی 

که ما با آن روبه رو هستیم همچنان پابرجاست.«

مطالعات نشان می دهند زنان تمایل بیشتری به مشارکت در 
ارتباطات مؤثر کسب وکاری دارند

شبکه سازی کارآمد، یکی از رازهای زنان موفق
از دیربــاز محیــط کســب و کار، فضایــی مردانه 
تلقــی و ایــن امــر باعــث شــده اســت قوانین و 
ساختارهای کسب و کار نیز مردانه تر شود. اما 
همواره زنان موفقی در همین فضا به موفقیت 
رســیده اند و مهــارت، درآمــد و موقعیت هــای 

شغلی خوبی کسب کرده اند.
مطالعات جدید با کنکاش در زندگی و مســیر 
شغلی این زنان نشان داده است که یک اصل 
مهم در موفقیت آنان اثر گذاشــته اســت و آن 

»کارآمدی« در شبکه سازی است.
مطالعات قدیمی و حتی مطالعات جدید نشان 
می دهند کــه به طور زنــان موفــق در محیط کار 
کاملا می دانند که »بلــه گفتن به هر چیزی، به 

معنی نه گفتن به چیز دیگری است«.
باب کــراس، یکــی از محققــان کالج بابیســون، 
می گویــد یکــی از مدیــران اجرایــی زن دره 
ســیلیکون را می شناســد کــه ایــن جملــه را بــه 
عنوان اعتقــاد خود پذیرفتــه و در فعالیت های 

مدیتیشن روزانه اش آن را تکرار می کند.
ایــن رویکــرد یعنــی زنــان نبایــد تحت فشــار 
توقعــات اجتماعــی و تأثیــر الگوهــای رفتــاری 
ســایر زنان قرار  گیرنــد، زیرا به صــورت عمومی 
همه طبق کلیشــه ها توقــع دارند زنــان همواره 
به درخواست مشارکت ســایر همکاران پاسخ 
مثبت بدهنــد. اما زنان موفــق می دانند که بله 
گفتن به هرچیــزی، به معنی نــه گفتن به چیز 
دیگری است. و در این مسیر رفتارهای خاصی 

را انجام می دهند.

 موفق ها چه کار می کنند؟
 جلســات بی ارتبــاط بــا مسئولیتشــان را از 

تقویم کاری خود حذف می کنند.

 تصمیمات و درخواســت های کم اولویت را با 
تصمیمــات اساســی و کارهای مهــم جایگزین 

نمی کنند.
 جلســات را ســاده و مفیــد و مســتند برگــزار 

می کنند.
 همیشــه زمانی برای تفکر عمیق و سطح بالا 

برای خود کنار می گذارند.
 بــرای ســاختن روابــط عمیــق و مفید بــا باقی 

افراد مشارکت می کنند.
 در کارهایی که حــس می کنند بــه تمایلات و 
توانایی آن ها نزدیک است و احتمال موفقیت 

بیشتری دارند، وارد می شوند.
کاربونی، یکی دیگر از محققان کالج بابیسون، 
می گوید: »زنان در هر سطحی که کار می کنند، 
بیشتر مشــتاقند به ســایرین مشــاوره بدهند 
یا بــا آن ها همــکاری کننــد.« حتی برخــی زنان 
در تحقیقات او اذعان داشــتند کــه وقتی مورد 
مشــورت قــرار نمی گیرنــد یــا از ایشــان کمکی 
خواســته نمی شــود، احســاس ناخوشــایندی 
دارنــد. همیــن احســاس باعــث می شــود کــه 

بخشی از زمان و توانایی زنان، صرف فرای
اما زنــان باید چــه کننــد؟ آن هــا برای ســاختن 
روابــط عمیــق باید بــا دقت و وســواس بــا بقیه 
مشارکت  کنند و در کارهایی که حس می کنند 
بــه تمایــلات و توانایــی آن هــا نزدیــک اســت و 

احتمال موفقیت بیشتری دارند، وارد  شوند.
و ســازمان ها بایــد چــه کننــد؟ ســازمان ها 
می توانند میزان مشارکت های نامشهود افراد 
در پروژه هــا را رصــد کننــد و تعادلــی میــان این 
قبیل مشارکت ها بین مردان و زنان ایجاد کنند 
و زنان را به سمت انجام مسئولیت ها و وظایف 

مهم خود رهنمون شوند.
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ولث فرانت

ولث فرانــت هــم یکــی دیگــر از 
کســب کارهای قدیمــی حــوزه 
ولث تک اســت کــه ســال 200۸ 
راه اندازی شد. این کسب وکار که 
دفتر مرکزی آن در کالیفرنیاست، 
رقیب اصلی بترمنت محسوب می شود. ولث فرانت در ابتدا 
یک شرکت تحلیلی با سرمایه مشترک بود که خود را به یک 
شــرکت مدیریت ثــروت تغییــر داد. این شــرکت خدمات 
کاهــش مالیــات را در دســامبر 2012 برای مشــتریان دارای 
حداقل موجودی 100 هزار دلار ارائه کرد. ولث فرانت آن گونه 
که بترمنت محصولات و خدمات خود را به مشاوران مالی 
ارائه می دهــد، عمل نمی کنــد. طبق گفته ســخنگوی این 
شرکت، هدف ولث فرانت ایجاد یک کسب وکار مستقیما 
در ارتباط با مشتری مستقل است و برنامه ای برای گسترش 

و ارائه خدمات به مشاوران مالی ندارد.

رابین هود

رابین هود معروف ترین کسب وکار 
ولث تکی دنیاست.

 اپلیکیشــن رابین هــود بــه 
کاربران این امــکان را می دهد 
کــه سهامشــان را بــدون هیــچ 
هزینــه ای بــا یکدیگــر معاملــه 
کننــد. هــدف رابین هــود تشــویق نســل جدیــد بــه 
ســرمایه گذاری از طریــق ســهام بــورس بــا کمتریــن 

دانش موردنیاز و سختی است. 
پیش از این برخی منتقدان به این ایده خوش بین 
نبودند، زیرا معتقد بودند سرمایه گذاران بی تجربه 
ممکن است به راحتی پول خود را از دست بدهند.

 علاوه بر این انتقادشان بر این بود که نسل جوان تر 
باید با بدهی های وام دانشــجویی کنــار بیایند و آن 

را بپذیرند.

  الان نه کمک 
می خوام نه حمایت، 
فقط برای اولین بار 

گفتمش... اکوسیستم 
بی معناست؛ ما همه 

داریم بیزنس می کنیم، 
طبقه 14 و 15 و 1۷ 

نشستیم.«



راه �ار برگزار م� کند

به زودی...
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