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در رویداد کریپتو 2025 بررسی شد
نمره سواد مالی  ریسک و فرصت آینده دارایی‌های دیجیتال

ایرانیان 
در  رویداد لندتک بررسی شد

طلای دیجیتال بازاری تازه 
با فرصت‌های نو 

در  رویداد گلدآپ بررسی شد

 غرفه راه‌کار در الکامپ بیست‌وهشتم میزبان بیش از 150 چهره کسب‌وکاری و 
4 رویداد زیرساخت دیجیتال، گلدآپ، کریپتو2025 و لندتک بود

4 روز  4 رویداد
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چند هفته پیش، تصویر هانا اشتاین‌مولر، نماینده 
پارلمان آلمان، با نوزاد خوابیده‌اش در آغوش پشت 
تریبون پارلمان خبرساز شد. این صحنه بسیاری را 
شگفت‌زده کرد و تیتر رسانه‌ها شد. اما آیا واقعاً این 

تصویر باید سوژه‌ای عجیب باشد؟
قرن‌ها حضور کمرنگ زنان در اتاق‌های قدرت، چه در 
سیاست و چه در کسب‌وکار، قواعدی مردسالارانه 
شکل داده است. این قواعد، حتی اگر به‌صراحت 
مانــع حضــور زنــان نباشــند، عمــاً زن‌ســتیزانه یا 
دست‌کم زن‌ناپسندند: جلسات طولانی بدون وقفه، 
ساعات کاری خشک و نگاهی که زندگی شخصی 
و خانوادگی را از فضای حرفه‌ای جدا می‌خواهد. با 
افزایش ســهم زنان، این ســاختارها 

ناگزیر دگرگون می‌شوند.
زنی که هم‌زمــان از نــوزادش مراقبت 
می‌کنــد و در گفت‌وگــوی سیاســی 
یــا اقتصــادی مشــارکت فعــال دارد، 
مهارتــی ارزشــمند نشــان می‌دهــد. 
مدیریــت چندوظیفــه‌ای، همدلی و 
ایجاد تعــادل بین نیازهــای متضاد، 
ویژگی‌هایــی هســتند که نه‌تنهــا در 
زندگــی خصوصــی بلکــه در محیط 
حرفه‌ای نیز مزیت بزرگی‌اند. خودم تجربه کار کردن 
همراه با بچه‌هایم را دارم. وقتی دختر کوچکم تنها 
ده‌روزه بود، به‌صورت دورکاری کارم را از سر گرفتم. تا 
شش‌ماهگی، که او را به پرستاری مطمئن سپردم، 
بســیاری از روزها او را با خود به محــل کار می‌بردم. 
دختر بزرگ‌ترم نیز در سال‌های اول مدرسه، پس از 
تعطیلی، ساعت‌ها کنارم می‌نشست. برای من این 
حضورها گرچه تمرکزم را گاهی دچار اختلال می‌کرد 

اما بخشی از ریتم زندگی و کارم بود.
حضــور کــودکان در محیط‌هــای حرفــه‌ای البتــه 
منتقدانی دارد. به هانا اشــتاین‌مولر انتقاد شد که 

می‌خواسته جلب توجه کند یا پارلمان جای کودک 
نیســت و ایــن کار تمرکــز دیگــران را برهــم می‌زنــد. 
گروهی هم نگرانی‌هایی درباره سلامت نوزاد مطرح 
کردند؛ از شلوغی پارلمان تا نبود فضای مناسب برای 
مراقبت. اما اشتاین‌مولر پاسخ داد که نوزادش آرام و 
خوابیده بــود و این تصمیم به دلیل شــرایط خاص 
آن روز بــود، نه رویه‌ای همیشــگی. او تأکیــد کرد که 
چنین تصاویری یادآور نیاز به تطبیق ساختارهای 
رسمی با واقعیت زندگی والدین است. برخی فعالان 
معتقدند اگر یــک نماینده مرد چنیــن کاری انجام 
می‌داد، واکنش‌ها متفاوت بود؛ این انتقادها بخشی 
از پیش‌داوری‌های قدیمی نســبت به نقــش زنان و 
مادران است. مثال‌های مشابهی در جهان نیز وجود 
دارد؛ جاسیندا آردرن، نخست‌وزیر سابق نیوزیلند، 
بارها با نوزادش در جلســات رســمی حاضر شــد و 
این تصاویر به نمادی از تغییر فرهنگ کاری تبدیل 
شدند. کسانی که در کودکی تجربه حضور در محل 
کار والدینشان را داشته‌اند یا والدینی که کودکانشان 
را به محیط کار برده‌اند، می‌دانند این تجربه می‌تواند 
دوست‌داشتنی، آموزنده و الهام‌بخش باشد. گاهی 
مــا تصویــری غیرواقعــی و وحشــتناک از حضــور 
کودکان در جلســات کاری می‌ســازیم، در حالی که 

برای بسیاری این حضور خوشایند است.
وقــت آن رســیده کــه حضــور گاه‌بــه‌گاه کــودکان در 
فضاهای رســمی را عجیــب ندانیــم، همان‌طور که 
حضور زنان در هیئت‌مدیره یا پشت تریبون نباید 
شــگفت‌انگیز باشــد. آنچــه بایــد خبرســاز شــود، 
تغییــر ارزش‌هــا و ســاختارها اســت؛ محیط‌هــای 
کاری منعطف و فرهنگی که کار و زندگی را در تضاد 
نمی‌بینــد. آینــده‌ای کــه در آن کــودکان گهــگاه بــه 
اتاق‌هــای تصمیم‌گیری وارد می‌شــوند، انســانی‌تر 
اســت، جایی که شــگفتی جای خود را به پذیرش و 

همدلی می‌دهد.

INTROسرآغاز

از تجربه هانا اشتاین‌مولر تا ارزش‌های تازه در سیاست و کسب‌وکار

وقتی مادران قواعد کار را تغییر می‌دهند

پنج تیم استارتاپی و یک ارائه برتر در مراسم اختتامیه الکامپ ۱۴۰۴ 
تقدیر شدند

پایان رقابت الکام‌پیچ با معرفی استارتاپ‌های برگزیده

دولت باید در دوران اضطراری از تصویب قوانین دست‌وپاگیر خودداری کند

قوانین سختگیرانه مانع نقش‌آفرینی بخش خصوصی

بیست‌وهشــتمین دوره رقابــت الکام‌پیــچ، هم‌زمــان بــا روز 
پایانی نمایشگاه الکامپ ۱۴۰۴، با معرفی استارتاپ‌های برتر 
به پایان رسید. این رقابت که هرساله بخشی جدایی‌ناپذیر 
از الکامــپ به شــمار مــی‌رود، بســتری بــرای ارائــه ایده‌های 
نوآورانه و سنجش توانمندی تیم‌ها در مقابل داوران حرفه‌ای 
فراهم می‌کند. در این دوره، تیم Ai Medic عنوان نخســت 
را به دست آورد. رتبه دوم به استارتاپ هوینو تعلق گرفت و 
تیم آیسا که در حوزه زبان اشاره مبتنی بر هوش مصنوعی 
فعالیت می‌کند، در جایگاه سوم ایستاد. رتبه چهارم به تیم 
گفتار در بخش رسانه و سرگرمی رسید و تیمی که طرح ملی 
خودکفایی گندم را ارائه کرده بود، رتبه پنجم را کســب کرد. 

همچنین جایزه ویژه بهتریــن ارائه به تیم پیلون اعطا شــد. 
هر یک از تیم‌های حاضر تنها پنج دقیقه فرصت داشــتند 
تا ایده خــود را در برابــر داوران ارائه دهنــد. داوری این رقابت 
بر عهده ۳۰ داور متخصص بود و جوایز مالی متنوعی برای 
برندگان در نظر گرفته شد: ۲۰۰ میلیون تومان برای تیم اول، 
۱۲۰ میلیون تومان برای تیم دوم، ۸۰ میلیون تومان برای تیم 
سوم، ۴۰ میلیون تومان برای تیم چهارم و ۲۰ میلیون تومان 
برای تیم پنجم. جایزه بهتریــن ارائه نیز معــادل ۱۰ میلیون 
تومان تعیین شده بود. الکام‌پیچ امسال بار دیگر جایگاه خود 
را به‌عنوان یکی از رویدادهای شــاخص زیســت‌بوم نوآوری 

کشور تثبیت کرد.

مازیــار نوربخش، رئیس کمیســیون تحول و نــوآوری اتاق 
تهران، با اشاره به فعال شدن مکانیسم ماشه و بازگشت 
تحریم‌ها، بر اهمیت اقتصاد دیجیتال در شرایط بحرانی 
تأکید کــرد. او گفت: بخشــی از ایــن بخش قطعاً آســیب 
خواهد دید، اما رشــد ســال‌های اخیــر نشــان داده که اگر 
موانع برطرف شــود، ســرعت توســعه و نقش آن در تولید 

ناخالص داخلی میتواند بسیار چشمگیر باشد.
به گفته نوربخش، باید از این تهدید به‌عنوان فرصتی تازه 
نگاه کرد تا اقتصاد دیجیتال نقش بزرگتری در توسعه ملی 
ایفا کند. او در ادامه به جایگاه اتاق تهران اشــاره کرد و آن 
را »کنشــگر مرزی« میان دولت، قــوای حاکمیتی و بخش 
خصوصی دانست. به باور او، تقویت مطالبه‌ گری و ارتباط 

مســتقیم فعالان آگاه با مســئولان میتواند به شناســایی 
مشکلات و ارائه راهکارهای عملی کمک کند.

وی همچنین به حضور اتاق تهران در نمایشــگاه الکامپ 
و معرفی انجمن تجارت الکترونیک اشاره کرد و گفت این 
تشــکل یکــی از موفق‌ترین انجمن‌ها در کشــور اســت که 

ظرفیت بالایی برای ارائه راهکار دارد.
نوربخش با بیــان اینکه قوانیــن فعلی برای شــرایط نرمال 
طراحی شده‌اند، از دولت خواســت در این وضعیت ویژه 
از تدویــن مقــررات دســت‌وپاگیر خــودداری کنــد. او ابــراز 
امیدواری کــرد کــه دوران تحریم کوتــاه باشــد و تأکید کرد 
اقتصاد دیجیتال قادر اســت حتی در این شــرایط، موتور 

محرک نوآوری و پیشرفت کشور باشد.

نشانی: تهران، جنت‌آباد جنوبی، خیابان لاله غربی، خیابان حدیث، کوچه حدیث دوم، پلاک ۸
karangweekly.ir :وب‌سایت

مینا والی
 مدیرمسئول

@mina_vali
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۴۰ تقاضا برای تاسیس 
اینشورتک

رئیــس کل بیمــه مرکــزی اعــام کــرد: 
نزدیــک به ۴۰ تقاضای تاســیس شــرکت 
اینشــورتک بررســی می‌شــود. او گفت تا 
اینجــا بــا فعالیــت ۷ شــرکت فنــاور بیمه 

موافقت و مجوز صادر شده است.

انتشار توکن صرفه‌جویی انرژی
 شــرکت »برقتــو« بــا همــکاری 
»داروان« نخســتین توکــن صرفه‌جویــی 
انرژی ایران را عرضه کرد. هر توکن ۲۰ هزار 
تومان ارزش دارد و پشتوانه آن ۱۲ کیلووات 

ساعت برق است.

رکوردشکنی دیلی‌مارکت 
دیلی‌مارکت در جریان یک 

کمپین مشترک با اسنپ‌مارکت 
توانست تنها در یک روز ۳۰ هزار 

سفارش آنلاین پردازش کند.

بازنگری قانون تجارت 
الکترونیکی

رئیس نصر کشور خبر داد: پس از دو سال 
پیگیری، قانون تجارت الکترونیکی بازنگری 
می‌شــود. همچنین ۲۴ مهر به‌عنــوان روز 
ملی تجارت الکترونیکی و اقتصاد دیجیتال 

در تقویم رسمی کشور به ثبت رسید.

با قدرت‌گیــری روزافزون فناوری‌های مالی نوین و گســترش 
بازار دارایی‌های دیجیتال در ایران حالا یک محدودیت تازه 
به ایــن فضا اضافه شــده اســت. در تازه‌ترین اقــدام، وزارت 
فرهنگ و ارشــاد اســامی بــا انتشــار ابلاغیه‌ای بــه تمامی 
رســانه‌ها و پلتفرم‌های تبلیغاتی، مقررات سخت‌گیرانه‌ای 
را در خصوص تبلیغات حوزه »رمزارزها« به اجرا گذاشــته 

است.
بر اساس این دستورالعمل، هرگونه تبلیغ، ترویج یا تشویق به 
سرمایه‌گذاری در رمزدارایی‌ها، بدون اخذ مجوزهای رسمی 
از مراجع ذی‌صلاح، به طور کامل ممنوع اعلام شده است. 
این ممنوعیت، طیفی وسیع از رسانه‌ها شامل رسانه‌های 

محیطی، مطبوعات، خبرگزاری‌ها، صداوسیما، پایگاه‌های 
خبری و حتی پلتفرم‌های تبلیغات دیجیتال را در بر می‌گیرد.

ابلاغیــه مذکــور با اشــاره بــه ریســک‌های ذاتی و نوســانات 
شــدید این بازار، بر مســئولیت مســتقیم مدیران رسانه‌ها 
در پیشــگیری از انتشــار اینگونــه تبلیغــات تأکیــد کــرده و 
آنان را مکلف نموده تا نظارت دقیقــی بر محتوای تولیدی و 

آگهی‌های دریافتی اعمال کنند.
تنها استثنا در این سیاست کلی، به ارائه‌دهندگان خدمات 
رمزدارایی اعطا شده که دارای مجوزهای قانونی از نهادهای 
مرتبط باشند. این گروه مجازند صرفاً در درگاه‌های اینترنتی 
رسمی خود به معرفی خدمات بپردازند و حتی در این صورت 

نیز ملزم به رعایت الزامات ســنگینی هستند. از جمله این 
الزامات، اطلاع‌رسانی صریح و برجسته درباره ریسک‌های 
بازار، نوسان قیمت و احتمال از دست رفتن سرمایه است. 
هرگونه وعده سود ثابت یا تضمین رشد قیمتی به‌طور قطعی 

ممنوع اعلام شده است.
این ابلاغیه، دامنــه ممنوعیت‌ها را بــه فعالیت‌های جانبی 
نیز تســری داده اســت. بر این اســاس، تبلیــغ فعالیت‌های 
اســتخراج )شــامل اســتخراج ابــری(، خریــد و فــروش 
دســتگاه‌های اســتخراج، طرح‌هــای »کار در منــزل بــا ارز 
دیجیتال« و همچنین اجاره یا خرید و فروش حســاب‌های 

کاربری صرافی‌ها  نیز غیرمجاز شناخته شده‌اند.

وزارت ارشاد، تبلیغات رسانه‌ای 
صرافی‌ها را ممنوع اعلام کرد

ممنوعیت تازه 
در اکوسیستم 
رمزارزی ایران

هیئت وزیران با ابلاغ معاون اول رئیس‌جمهور، ورود شمش‌های استاندارد طلا را بدون ثبت سفارش مجاز دانست

چراغ سبز دولت به سرمایه‌گذاران خارجی طلا

سرویس »تپسی‌دکتر« به سوپراپلیکیشن تپسی افزوده شد

ورود تپسی به حوزه سلامت دیجیتال

رئیس‌جمهــور،  اول  معــاون  عــارف،  محمدرضــا 
تصویب‌نامــه هیئت وزیــران درباره واردات شــمش طلا 
توسط سرمایه‌گذاران خارجی را به وزارت امور اقتصادی 
و دارایی، وزارت صنعت، معدن و تجارت و بانک مرکزی 

جمهوری اسلامی ایران ابلاغ کرد.
این مصوبه در راســتای اجرای قانون تشــویق و حمایت 
ســرمایه‌گذاری خارجی کــه در ســال ۱۳۸۶ بــه تصویب 
رســیده، زمینه ورود طلا به کشــور را با شرایط مشخص 

فراهم می‌کند.

مطابق این تصمیم، فرآیند واردات طلا ســاده‌تر و انجام 
ایــن کار بــا حداقــل تشــریفات اداری پیش‌بینــی شــده 
که بــرای انجام آن تنهــا اظهار کالا و طــی مراحل گمرکی 
الزامی است. سرمایه‌گذاران در زمان ورود طلا باید ارزش 
آماری آن را به‌طور دقیق در گمرک ثبــت کنند اما نیازی 
به ثبت سفارش وجود ندارد. همچنین گمرک جمهوری 
اســامی ایران موظف اســت پس از ترخیص، اطلاعات 
مربوط به ارزش و میزان طلا را به سازمان سرمایه‌گذاری 
و بانک مرکزی اعلام کند تا شفافیت کامل در این فرآیند 

ایجاد شود.
بــه گــزارش ایرنــا، هــدف از ایــن تصمیــم تســهیل ورود 
ســرمایه‌های خارجی و تقویت جریان سرمایه در کشور 
عنــوان شــده اســت. بــا ایــن اقــدام، دولــت تــاش دارد 
موانــع بوروکراتیــک را کاهــش دهــد و امکان مشــارکت 
بیشــتر ســرمایه‌گذاران خارجی در بازار داخلی را فراهم 
آورد. آزادســازی واردات شــمش طلا می‌توانــد علاوه بر 
تقویــت ذخایــر ارزی، نقش مهمــی در تنوع‌بخشــی به 

سرمایه‌گذاری‌ها ایفا کند.

سوپراپلیکیشــن تپســی بــا معرفی ســرویس تــازه‌ای به 
نام »تپســی‌دکتر« رســماً وارد حوزه ســامت دیجیتال 
شد. این ســرویس نوین که در کنار خدمات تحویل دارو 
ارائه می‌شــود، به کاربران سراسر کشــور امکان می‌دهد 
بدون محدودیت مکانــی و زمانی به پزشــکان عمومی و 
متخصص دسترسی پیدا کنند. هدف اصلی از راه‌اندازی 
»تپســی‌دکتر«، فراهــم کردن خدمات پزشــکی ســریع، 

مقرون‌به‌صرفه و ۲۴ ساعته برای عموم مردم است.
در ایــن ســرویس، ســه روش مختلــف بــرای دریافــت 
مشاوره در نظر گرفته شده اســت: مشاوره تلفنی فوری 
که طی کمتر از ۳۰ دقیقه انجام می‌شود، مشاوره تلفنی 
زمان‌بندی‌شــده کــه کاربــر می‌توانــد زمــان مناســب را 
انتخاب و مدارک پزشکی خود را ارســال کند، و مشاوره 

متنی که پاســخ پزشــک ظرف مدت حداکثــر ۶۰ دقیقه 
ارائه خواهد شد. علاوه بر این، کاربران می‌توانند پروفایل 
پزشــکان را مشــاهده کرده، امتیاز و نظر بیماران قبلی را 
بررســی کنند و در نهایت با اطمینان بیشــتری پزشــک 
خود را انتخاب نمایند. صدور نسخه الکترونیک تحت 

پوشش بیمه نیز در این سرویس فعال است.
تپســی بــرای ایجــاد انگیــزه، تخفیف‌هــای ویــژه‌ای در 
نظــر گرفتــه اســت؛ به‌گونــه‌ای کــه اولین مشــاوره بــا ۶۰ 
درصد تخفیــف، دومین مشــاوره بــا ۳۰ درصد تخفیف 
و اســتفاده‌های بعدی با تخفیف ثابت ۲۰ هــزار تومانی 

قابل انجام خواهد بود.
در حال حاضــر »تپســی‌دکتر« در ۳۴ حــوزه تخصصی 
پزشــکی فعــال اســت و بــه دلیــل عــدم محدودیــت 

جغرافیایی، امکان اســتفاده از آن برای تمــام کاربران در 
سراسر ایران فراهم شده است
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برند کارفرمايی
E M P L O Y E R 
B R A N D I N G

 زیرساخت بدون نیروی 
متخصص بی‌معنی است

آینده دیجیتال در گرو 
آموزش 

 مــارال میرزایــی، مدیرعامــل شــرکت 
ارژنگ، در نشســت تخصصــی »آموزش 
در زیرســاخت دیجیتــال« که در حاشــیه 
بیســت و هشــتمین نمایشــگاه الکامپ 
و توســط اســتودیو »راه‌کار« برگــزار شــد، 
درباره الزامات توسعه نیروی انسانی بیان 
کرد که زیرساخت دیجیتال بدون حضور 
متخصصان آموزش‌دیده بی‌روح و ناکارآمد 
است. او تأکید کرد: »وقتی از فناوری‌هایی 
چون اینترنت پرسرعت یا هوش مصنوعی 
سخن می‌گوییم، باید به یاد داشته باشیم 
که این ابزارها تنها با نیروی انسانی توانمند 

معنا پیدا می‌کنند.«
 او مهاجــرت نیروهای متخصــص را یکی 
از جدی‌تریــن آســیب‌های حــوزه فنــاوری 
دانســت و توضیــح داد کــه بســیاری از 
ســازمان‌ها پــس از ســرمایه‌گذاری روی 
آموزش کارکنان، آن‌ها را به‌سرعت از دست 
می‌دهنــد. بــه گفتــه او، این رونــد موجب 
می‌شــود کشــور بــا کمبــود دائمــی نیروی 
متخصص روبه‌رو شود و زیرساخت‌ها در 

عمل تضعیف شوند.
میرزایی افزود که در شرایط بحرانی معمولاً 
بودجه آموزش نخســتین بخشــی است 
که حذف می‌شود. این نگاه کوتاه‌مدت، به 
باور او، در بلندمدت توان داخلی را کاهش 
می‌دهد و کشور را در برابر فناوری‌های نوپا 
آسیب‌پذیر می‌کند. وی در ادامه به شکاف 
میان دانشگاه و صنعت اشاره کرد و گفت 
محتوای آموزشی دانشگاه‌ها هنوز با نیاز 

واقعی بازار فاصله دارد. 
بایــد  کــرد: »دانشــجویان  تأکیــد  او 
مهارت‌هــای عملــی بیاموزنــد تــا بتوانند 
بلافاصله وارد عرصه کار شــوند. میرزایی 
همچنیــن تغییر ســبک یادگیری نســل 
جــوان را عاملــی دانســت کــه بایــد در 
برنامه‌ریزی‌هــای آموزشــی جــدی گرفتــه 
شــود. او اشــاره داشــت که امــروز جوانان 
آموزش‌های تعاملی و کوتاه‌مدت را ترجیح 
می‌دهنــد و ایــن تغییر ســلیقه بایــد در 
سیاست‌گذاری لحاظ شود. به گفته 
مدیرعامل ارژنگ، آینده زیرساخت 
دیجیتال کشور تنها زمانی تضمین 
می‌شــود کــه آمــوزش در مرکــز 
توجه قــرار گیــرد؛ در غیــر این 
صــورت، ســرمایه‌گذاری 
در تجهیــزات صرفــاً 
پوســته‌ای توخالی 

خواهد بود.

POINT OF VIEWدیدگاه

مراقبین بهداشتی
 و کمک‌یاران شخصی

تایپیست‌ها 
و پردازشگران متن

۷۳۹,۸۰۰
۲۶۷,۷۰۰

۲۳۵,۰۰۰
۲۳۳,۲۰۰
۲۱۷,۰۰۰

۱۶۶,۱۰۰
۱۶۴,۰۰۰

۱۴۲,۹۰۰

-۳۶٫۱٪
-۳۴٫۲٪
-۲۷٫۵٪

-۲۶٫۳٪
-۲۵٫۹٪

پرتقاضاترین مشاغل دهه آینده
مشاغلـی با بیشترین رشد پیش‌بینی‌شده در اشتغــال 

در ایالات متحده بین سال‌های ۲۰۲۴ تا ۲۰۳۴

توسعه‌دهندگان نرم‌افزار

کارگران نصب تیرک در معادن

انبارداران و پرکنندگان سفارش

اپراتورهای تلفن

کارکنان فست‌فود و پیشخوان

اپراتورهای سوئیچ‌برد

آشپزهای رستوران

واردکنندگان داده

پرستاران ثبت‌شده

مدیران عمومی و عملیاتی

مدیران خدمات پزشکی 
و بهداشتی

اعداد تعداد شغل های پیش‌بینی 
شده  در10 سال اخیر است 

لیست مشاغل با بیشترین
 کاهش پیش‌بینی‌شده



بلاکچين
B L O C K C H A I N
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 رگولاتوری؛ میان امنیت و نوآوری
در ابتدای نشســت، حســین حقیقــی، کارشــناس فناوری 
بانکــی، بــه نقــش حســاس رگولاتــوری در بــازار دارایی‌هــای 
دیجیتال اشاره کرد. او توضیح داد که قانون‌گذاری نباید صرفاً 
در جهت محدودیــت عمل کند، بلکــه باید میــان امنیت و 
نوآوری تعادل ایجاد شــود. به باور او، چارچوب‌های بیش از 
حد محدودکننده موجب می‌شود نوآوری از بین برود و کاربران 
هم احســاس امنیت نکننــد. حقیقــی افــزود: »نمونه‌های 
موفــق جهانی ماننــد اتحادیه اروپا نشــان می‌دهــد می‌توان 
قوانینی داشــت که هم از مشــتریان محافظت کند و هم به 
کسب‌وکارها فرصت رشــد بدهد.« او تأکید کرد که در ایران 

هنوز چنین توازنی به‌طور کامل ایجاد نشده است.

تهدید »فلگ‌دار شدن« کیف‌پول‌ها
حقیقی در ادامه به موضوع »فلگ‌دار شدن« کیف‌پول‌های 
رمزارزی اشــاره کرد. او گفت کاربران ایرانی کــه دارایی خود را 
میان صرافی‌های داخلی و خارجی منتقل می‌کنند، ممکن 
است ناگهان با محدودیت‌هایی روبه‌رو شوند و دارایی‌هایشان 
مسدود شــود، در حالی که هیچ نهادی پاســخ‌گو نیست. او 
هشدار داد که این مســئله می‌تواند اعتماد عمومی به بازار 
را تضعیف کنــد. به گفتــه او، اگر چارچوب شــفافی طراحی 
نشود، سرمایه‌گذاران خرد که عمده کاربران این بازار را تشکیل 

می‌دهند، بیشترین آسیب را خواهند دید.
 تأخیــر در قانون‌گــذاری و فرصت‌هــای از 

دست‌رفته
امیرمســعود یعقوبی، رئیــس انجمــن فین‌تــک، در بخش 
دیگری از نشســت گفت یکی از مشــکلات اساسی کشور، 
تأخیر مکرر در تدوین قوانین اســت. او توضیح داد: »اغلب 
زمانــی قانون‌گــذاری می‌کنیم که بــازار مســیر خــود را رفته و 
بسیاری از فرصت‌ها از دست رفته است.« یعقوبی افزود این 
روند باعث شده بسیاری از استارتاپ‌ها و کسب‌وکارهای نوآور 
تعطیل شوند. او همچنین انتقاد کرد که ایران به‌جای استفاده 
از چارچوب‌های موجود در ســطح جهانی، بارها تلاش کرده 
مســیرهای تازه‌ای را امتحان کند که هزینه‌هــای زیادی برای 

فعالان داشته است.

  لزوم مقررات پویا و تغییرپذیر
یعقوبی با تأکید بر اینکه مقررات ایستا کارایی لازم را ندارند، 
گفت: »بــازار رمــزارز به‌ســرعت تغییــر می‌کند. اگــر قوانین 
انعطاف‌پذیر نباشــند، خیلی زود ناکارآمد خواهند شد.« او 
پیشنهاد داد یک نهاد صنفی مستقل ویژه رمزارز تشکیل 
شود تا بتواند به نمایندگی از فعالان با دولت مذاکره کند. به 
باور او، چنیــن نهــادی می‌تواند به هماهنگــی بهتر، کاهش 

اصطکاک‌ها و تسهیل تصمیم‌گیری کمک کند.

در پنل »اکوسیستم رمزارز و دارایی دیجیتال« فعالان این حوزه تأکید 
کردند که ایران نیازمند رگولاتوری پویا و تعامل جهانی است

ریسک و فرصت 
آینده دارایی‌های دیجیتال

POINT OF VIEWدیدگاه

 درک پیشگیرانه از امنیت 
حیاتی‌تر از واکنش پس از 

حمله است

امنیت سایبری؛ ضرورت 
فراموش‌نشدنی 

زیرساخت‌ها
در گفت‌وگوی تخصصی »سایبرسکیورتی؛ 
و  ســرورها  مقاوم‌ســازی  شــاخه 
زیرساخت‌های نرم‌افزاری« که در حاشیه 
بیســت و هشتمین نمایشــگاه الکامپ و 
در اســتودیو »راه‌کار« برگــزار شــد، هــادی 
هاشمی، مدیرعامل شرکت پارس سکیور، 
به تشــریح وضعیــت امنیت ســایبری در 
کشور پرداخت. او با اشاره به تغییر نگرش 
تصمیم‌گیــران گفت کــه اگر ۱۰ تا ۱۵ ســال 
پیش امنیت یک کالای لوکس محسوب 
می‌شــد، حالا به ضرورتــی اجتناب‌ناپذیر 
تبدیل شــده اســت. هاشــمی اذعــان کرد 
بــا وجــود بهبــود وضعیــت نســبت بــه 
گذشــته، همچنان فاصله قابل توجهی با 
استانداردهای مورد نیاز کشور وجود دارد.

مدیرعامــل پــارس ســکیور با تأکیــد بر 
ضعف امنیــت پیشــگیرانه در کشــور، 
اظهار داشت: »مشتری خوب، مشتری 
هک‌شــده اســت« و در ادامه افــزود که 
هیــچ ســازمانی از گزنــد حمــات در 
امان نیســت. او همچنین بیان کرد که 
بسیاری از سازمان‌ها پس از وقوع حمله 
متوجــه اهمیــت امنیــت شــده‌اند، اما 
درک این ضرورت قبل از وقوع بحران‌ها 

بسیار حیاتی است.
هاشــمی بزرگ‌تریــن چالــش امنیــت 
ســایبری را مســئله نگــرش دانســت و 
افزود: برای تغییر وضعیت، باید مسیر 
دســتی ســنتی کنار گذاشته شــود و به 
ســمت ابزارهــای نویــن، اتوماســیون و 
خودکارســازی حرکــت کــرد. وی اعــام 
کرد پارس سکیور پلتفرمی توسعه داده 
اســت که فرآینــد شناســایی دارایی‌ها، 
ارزیابی باگ و تشخیص آسیب‌پذیری 
را به‌صورت خودکار انجــام می‌دهد، در 
کســری از ثانیه و بــدون تأخیــر اثرگذار 

روی سامانه‌ها.
تأکیــدی  گفت‌وگــو  ایــن 

بــود بــر اینکــه امنیــت 
سایبری دیگر یک گزینه 
نیســت، بلکــه زیربنــای 
پایــداری کســب‌وکارها 

و زیرســاخت‌های کشــور 
است.

 نگاه دولت به آینده رمزارزها
ابراهیم صیامــی، دبیر کمیســیون اقتصادی دولــت، نیز در 
ایــن نشســت بــه تشــریح دیدگاه‌هــای دولــت پرداخــت. او 
گفت رمزارزها تنها یک موضوع مالی نیســتند، بلکه ابعاد 
اقتصــادی، فناورانــه و حتی سیاســی دارند. صیامــی افزود: 
»تصمیم‌گیــری در ایــن حوزه بــدون مشــارکت فعــالان بازار 
نه‌تنها ممکن نیست بلکه می‌تواند به تصمیم‌هایی منجر 
شود که در عمل قابل اجرا نباشــند.« او تأکید کرد که دولت 
قصد حــذف یــا محدودســازی این بــازار را نــدارد و بــه دنبال 
چارچوبی اســت که منافع ملــی را حفظ کنــد و هم‌زمــان راه 

نوآوری بسته نشود.

 تحریم‌ها و محدودیت‌های ناگزیر
صیامی یکی از جدی‌ترین موانع سیاست‌گذاری را تحریم‌ها 
دانست. او گفت: »تحریم‌ها بر همه بخش‌های اقتصاد سایه 
انداخته‌اند و رمزارزها هم از این قاعده مستثنی نیستند. اگر 
مقررات بدون توجه به این واقعیت طراحی شود، عملاً قابل 
اجرا نخواهد بــود.« او تأکید کرد که با وجــود محدودیت‌ها، 
می‌توان با طراحی چارچوب‌های دقیق، بخشی از ظرفیت‌های 

بازار جهانی را فعال کرد و از فرصت‌های موجود بهره برد.

 ضرورت تعامل دولت و بخش خصوصی
صیامی همچنین بر اهمیت تعامل دولت با فعالان بخش 
خصوصــی تأکیــد کــرد. او یــادآور شــد کــه بانک مرکــزی و 
کمیسیون اقتصادی دولت آماده شــنیدن نظرات فعالان 
هســتند. صیامی گفت: »اگــر گفت‌وگوی مســتمر میان 
طرفیــن برقــرار باشــد، می‌تــوان ریســک‌ها را کاهــش داد 
و مقــررات کارآمدتــری تدویــن کــرد.« بــه بــاور او، تجربــه 
کشورهای دیگر نیز نشــان داده که همکاری نزدیک میان 

سیاست‌گذاران و فعالان بازار کلید موفقیت است.

 تصمیم‌گیری به‌موقع؛ کلید آینده بازار
در پایــان نشســت، کارشناســان بــر اهمیــت تصمیم‌گیری 
به‌موقــع تأکیــد کردنــد. آنــان هشــدار دادنــد کــه تأخیــر در 
قانون‌گذاری می‌تواند پیامدهای ســنگینی برای بازار داشته 
باشــد. این بــازار بــا ســرعت بــالا در حال تغییــر اســت و اگر 
سیاست‌گذاران با آن همگام نباشند، فرصت‌های نو از دست 
خواهد رفت. از نگاه کارشناسان، آینده رمزارز در ایران وابسته 
به تدوین مقررات شفاف، پایدار و متناسب با شرایط جهانی 
است. نشست »اکوسیستم رمزارز و دارایی دیجیتال به کدام 
ســو می‌رود؟« در نهایت با بیــان دیدگاه‌های گوناگــون پایان 
یافت؛ دیدگاه‌هایی که نشان داد مسیر پیش‌روی این صنعت 
همچنان به تصمیم‌های کلان و تعامل مداوم دولت و بخش 

خصوصی گره خورده است.

پنل »اکوسیستم رمزارز و دارایی دیجیتال به کدام سو می‌رود؟« در بیست‌وهشتمین نمایشگاه الکامپ با حضور جمعی 
از کارشناسان و فعالان این صنعت برگزار شد. در این نشست، حسین حقیقی، کارشناس فناوری بانکی، علیرضا 

یعقوبی، رئیس انجمن فین‌تک و ابراهیم صیامی، دبیر کمیسیون اقتصادی دولت، به بیان دیدگاه‌های خود درباره ضرورت 
قانون‌گذاری هوشمند، تأثیر تحریم‌ها بر تصمیم‌گیری‌ها، خطرات ناشی از فقدان چارچوب مشخص و اهمیت تعامل دولت 
با بخش خصوصی پرداختند. هر یک از سخنرانان با اشاره به تجربه‌های داخلی و بین‌المللی، هشدار دادند که آینده رمزارز 

در ایران بدون مقررات پایدار و به‌موقع با ریسک‌های جدی مواجه خواهد بود.

مراقبین بهداشتی
 و کمک‌یاران شخصی
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مدیران پلتفرم‌های طلا در الکامپ ۱۴۰۴ از نوآوری‌ها، 
چالش‌های رگولاتوری و نقش عدالت مالی در تحول 

بازار گفتند
در روز پایانــی بیست‌وهشــتمین نمایشــگاه الکامپ و 
در استودیوی »راه‌کار«، نشستی با محوریت »نوآوری 
پلتفرم‌های طلای دیجیتال« برگزار شد. در این نشست 
که بــا میزبانی رضــا جمیلی، مدیر توســعه کســب‌وکار 
راه‌کار همــراه بود، مدیــران چنــد پلتفرم فعــال در حوزه 
طــا بــه بیــان دیدگاه‌هــا و تجربیــات خــود پرداختنــد. 
محســن ابوالفتحی، مدیرعامل طلایــن؛ مریم عزیزی، 
مدیرعامل هماتیت گلــد؛ و مســعود کریمخانی، مدیر 
توسعه کسب‌وکار طلاسی، ســخنرانان اصلی این پنل 
بودند که از ضرورت شفافیت، دسترسی برابر، نوآوری 

در محصولات و چالش‌های رگولاتوری سخن گفتند.

دسترسی آسان به بازار طلا
ابوالفتحــی در آغــاز صحبت‌هایــش بــه نقش 
پلتفرم‌هــای آنلاین در تســهیل دسترســی به بــازار طلا 
اشاره کرد. او گفت: »پلتفرم‌هایی مانند طلاین به افراد 
اجازه می‌دهند بــا هر میزان ســرمایه وارد بازار شــوند و 
این امکان مقایسه قیمت بین عرضه‌کنندگان مختلف 
را فراهم می‌کنند.« او این موضوع را یک تحول اساسی 
در جذب سرمایه‌های خرد دانست و افزود که گسترش 

بلوغ بیت‌کوین آغاز شده و ریسک مسدودسازی
چالشی جدی برای کاربران است

بلوغ بیت‌کوین 
و سایه مسدودسازی

REPORTگزارش 

 طاهــا تهرانــی، فعــال حــوزه رمــزارز و 
بلاک‌چیــن، در گفت‌وگوی تخصصی 
»روند رمزارزها در ســال ۲۰۲۵« که در حاشیه 
بیست و هشتمین نمایشگاه الکامپ و توسط 
اســتودیو راه‌کار برگــزار شــد، نگاهــی بــه 
چشم‌انداز بازار دیجیتال داشــت و تأکید کرد 
کــه ســال ۲۰۲۵ را بایــد ســال بلــوغ بیت‌کویــن 
دانســت؛ بلوغــی کــه بــه گفتــه او، کل بــازار 
رمزارزها را در بر نمی‌گیرد امــا نقطه عطفی در 
تاریخ این دارایی دیجیتال محسوب می‌شود.

 تهرانی توضیــح داد که ورود نهادهای 
مالــی بــزرگ، تأییــد ETFهــا و پذیرش 
گســترده بیت‌کویــن در ســطح جهانــی باعــث 
شــده این دارایی جایگاهی هم‌تراز بــا طلا پیدا 
کند. او گفــت: »عبور قیمــت بیت‌کوین از مرز 
۱۰۰ هزار دلار نشان می‌دهد که دیگر نمی‌توان 
نقش آن را در اقتصاد جهانی نادیده گرفت.« 
با این حال تأکید کرد که همچنان ریسک‌ها و 
چالش‌هایــی وجــود دارد کــه مســیر آینــده 

بیت‌کوین را تحت‌تأثیر قرار می‌دهد.

 یکی از مهم‌تریــن محورهای صحبت 
او، خطــر مسدودســازی کیف‌پول‌هــا 
بود. تهرانی توضیح داد که دارایی‌های رمزارزی 
همواره روی شــبکه بلاک‌چین باقی می‌مانند، 
اما نرم‌افزارهای کیف‌پول ممکن است در برخی 
کشورها یا مناطق دسترسی کاربران را محدود 
کننــد. تهرانــی همچنیــن اشــاره کــرد کــه اگــر 
اپلیکیشــنی مانند تراســت‌ولت در منطقه‌ای 
بسته شود، دارایی کاربران از بین نمی‌رود، بلکه 
دسترسی به آن از طریق همان نرم‌افزار محدود 
خواهــد شــد. کاربــران همیشــه می‌تواننــد از 

کیف‌پول‌هــای دیگر بــرای بازیابــی دارایی خود 
استفاده کنند.

 او در ادامه به استیبل‌کوین‌ها پرداخت و 
هشدار داد که دارایی‌هایی مانند تتر به 
دلیل ماهیت متمرکز، بیش از ســایر توکن‌ها در 
معرض خطر مســدود شــدن قرار دارند. تهرانی 
پیشنهاد کرد کاربران به جای تمرکز صرف بر تتر، 
به سمت استیبل‌کوین‌های غیرمتمرکز حرکت 
کننــد تــا امنیــت بیشــتری در برابــر تصمیمات 
یک‌جانبه شرکت‌های صادرکننده داشته باشند.

 در بخــش دیگــری از صحبت‌هــا، 
تهرانی به وضعیت قیمتی بیت‌کوین 
اشاره کرد. او احتمال اصلاح کوتاه‌مدت قیمت 
را مطرح کرد و گفت ممکن است این دارایی تا 
محــدوده ۱۰۵ یا ۱۰۶ هزار دلار نیــز کاهش پیدا 
کنــد. با ایــن حــال رونــد کلــی بــازار را همچنان 
صعودی دانســت و پیش‌بینی کــرد بیت‌کوین 
می‌تواند در ادامــه به بازه ۱۳۰ تــا ۱۶۰ هزار دلار 
برســد. او افزود: »حتــی رســیدن بیت‌کوین به 
یک میلیون دلار را نباید غیرممکن تصور کرد؛ 
این ســطح بیشــتر یک ظرفیت بالقوه است تا 
پیش‌بینی قطعی، اما نشان می‌دهد آینده این 

دارایی چقدر گسترده است.«

 به گفته تهرانی، بیت‌کوین در مســیر 
بلــوغ قــرار گرفتــه امــا ریســک‌های 
ســاختاری همچــون مسدودســازی و نوســان 
شــدید همچنان ســایه ســنگینی بــر ایــن بازار 
دارنــد؛ مســائلی کــه آگاهــی نســبت بــه آن‌ها 
می‌تواند برای ســرمایه‌گذاران، به‌ویژه در ایران، 

تعیین‌کننده باشد.

طلای دیجیتال 
بازاری تازه با فرصت‌های نو
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استفاده از طلا در بســتر دیجیتال، ریسک‌هایی مانند 
سرقت فیزیکی را کاهش داده است.

عدالت مالی و نوآوری در محصولات
مریم عزیزی، مدیرعامل هماتیت گلد، در ادامه 
نشســت بر اهمیت عدالت مالــی تأکید کــرد. او گفت: 
»پلتفرم‌هــای طــا موجــب شــده‌اند دسترســی برابر به 
این بازار برای همه افراد فراهم شــود. امروز هر فرد با هر 
سطح درآمد و در هر نقطه کشور می‌تواند وارد بازار طلا 
شود.« عزیزی نوآوری در محصولات را یکی از کلیدهای 
جذب نســل جدید معرفی کــرد و افــزود: »عرضه طلای 
۳۰ سوتی پاسخی به سبک زندگی نسل جدید است که 
تمایل دارد با سرمایه‌های کوچک اما به‌صورت شفاف و 

مطمئن سرمایه‌گذاری کند.«
او همچنین شفافیت هزینه‌ها را نقطه تمایز پلتفرم‌های 
دیجیتــال از بــازار ســنتی دانســت: »در بســتر آنلایــن، 
کاربر دقیقاً می‌داند چه میزان اجرت و کارمزد پرداخت 
می‌کند. این سطح از شفافیت در بازار سنتی کمتر دیده 
می‌شــود.« عزیــزی بــه نقــش فناوری‌هــای نو نیز اشــاره 
کــرد و گفــت اســتفاده از هــوش مصنوعــی در تحلیل و 
پیش‌بینی می‌تواند تجربه کاربــران را ارتقا دهد و آنها را 

در تصمیم‌گیری یاری کند.

قیمت‌پذیری به جای قیمت‌گذاری
مســعود کریمخانی، مدیر توســعه کســب‌وکار 

طلاسی، در سخنان خود بر تمایز میان »قیمت‌گذاری« 
و »قیمت‌پذیــری« تأکیــد کــرد. او گفــت: »پلتفرم‌هــا 
قیمت‌گذار نیستند، بلکه قیمت مرجع اعلامی اتحادیه 
را می‌پذیرند و بر همان اساس معاملات انجام می‌شود.« 
بــه گفتــه او، شــفافیت در مبنــا قــرار دادن قیمت‌هــای 
رســمی موجب اعتمــاد کاربران شــده و جلوی بســیاری 
از ســوءتفاهم‌ها را گرفته اســت. کریمخانی با اشــاره به 
ابتدای فعالیت این پلتفرم‌ها یادآور شد که موضوعاتی 
ماننــد خالی‌فروشــی و نبــود پشــتوانه، نگرانــی اصلــی 
نهادهــای ناظــر بود، امــا با گــذر زمــان و ایجــاد رویه‌های 
شــفاف، بخش زیادی از این دغدغه‌ها رفع شده است. 
او همچنیــن از تجربه‌های جهانی ســخن گفت و افزود: 
»در برخــی بازارهــا دارایی‌هــای دیجیتــال طــا تحــت 
پوشــش بیمه قرار گرفته‌اند. این ایــده می‌تواند در ایران 
نیز پیگیری شود تا امنیت سرمایه‌گذاران افزایش یابد.«

نقش سیاست‌های جهانی در آینده بازار
کریمخانــی در بخش پایانــی صحبت‌هایش به 
ارتباط بــازار طلا با سیاســت‌های کلان اقتصادی اشــاره 
کــرد. او گفــت تغییــرات سیاســت‌های پولــی جهانــی 
می‌تواند بــر قیمت طلا تأثیر مســتقیم بگــذارد و همین 
امر موجب افزایش اهمیت پلتفرم‌های دیجیتال خواهد 
شــد. به باور او، آینده از آنِ ابزارهایی اســت کــه بتوانند 
دسترسی همگانی به بازار طلا را تسهیل کرده و اعتماد 

کاربران را جلب کنند.

پذیرش تدریجی رمزارز در نظام بانکی
 اجتناب‌ناپذیر است

 بانک‌ها در آستانه 
همگرایی با بلاکچین

 

REPORTگزارش

 در نشست تخصصی استودیو راه‌کار 
بــا عنــوان » Crypto 2025« کــه در 
بیست و هشتمین نمایشــگاه الکامپ برگزار 
شــد، حســین پورطاهری، مدیرعامل شرکت 
نوین‌تک، به بررسی تغییر نگرش نظام بانکی 
نســبت به رمزارزهــا پرداخت و تأکیــد کرد که 
رونــد حرکــت از مقاومت به پذیــرش، هرچند 

کند، اما اجتناب‌ناپذیر است.

 او در ابتــدای ســخنانش گفــت کــه 
بانک‌ها در ســال‌های نخســت ظهور 
رمزارزها رویکردی تدافعی داشتند و بیشتر از 
منظر تهدید به این پدیده نــگاه می‌کردند. به 
گفتــه پورطاهــری، تــرس از غیرمتمرکــز بودن 
شــبکه‌های بلاکچینی و از دســت رفتن نقش 
نهادهای واســطه، عامل اصلــی این مقاومت 
بود. اما امروزه بسیاری از بانک‌ها دریافته‌اند 
کــه بهتریــن راه، ترکیــب مدل‌هــای ســنتی بــا 
فناوری‌هــای نوین اســت. او همچنیــن اظهار 
داشــت: »مــدل هیبریــد بــه بانک‌هــا اجــازه 
می‌دهد همچنان بر فرآیندها نظارت کنند و از 
ابزارهــای کنترلی خود اســتفاده کننــد، اما در 
عین حال مزایای شفافیت و سرعت بلاکچین 

را نیز به کار گیرند.«

 پورطاهــری در ادامــه بــه نقــش 
رگولاتــوری اشــاره کرد و گفت مســیر 
پیــش روی بانک‌ها بدون قانون‌گذاری روشــن 
نخواهد بود و عقده داشت بانک مرکزی ایران 
بــا ارائــه چارچوب‌هــای اولیــه، نشــانه‌هایی از 
تمایل به تنظیم‌گری این حوزه بروز داده است. 
بــا ایــن حــال هشــدار داد کــه هرگونــه رویکرد 
بیش از حــد ســخت‌گیرانه می‌توانــد ماهیت 

شــفاف و انعطاف‌پذیر بلاکچین را خدشه‌دار 
کند و مانع نوآوری شود.

 به گفته مدیرعامل نوین‌تک، بانک‌ها 
به دلیــل تجربه طولانــی در نگهداری 
دارایی‌ها و حفاظت از سرمایه، ظرفیت بالایی 
برای ورود به حوزه معاملات و خدمات رمزارزی 
دارنــد. او توضیــح داد: »اگــر بانک‌هــا به‌جای 
نادیــده گرفتــن رمزارزهــا، نقــش خــود را در 
نگهداری امن دارایی‌های دیجیتال ایفا کنند، 
هــم اعتمــاد عمومــی افزایــش می‌یابــد و هــم 

ریسک‌های بازار کاهش پیدا می‌کند.«

 پورطاهــری همچنیــن بــه همــکاری 
بالقــوه میــان بانک‌هــا و پلتفرم‌هــای 
رمزارزی اشــاره کرد. او مــدل آینــده را ترکیبی 
دانست که در آن بانک‌ها با پشتوانه اعتماد و 
پلتفرم‌هــا بــا نــوآوری فنــی مکمــل یکدیگــر 
می‌شوند. به باور او، چنین هم‌افزایی به‌ویژه در 
زمینه‌هایــی ماننــد توکنایزیشــن دارایی‌هــا، 
توســعه بازارهــای ثانویه و ارائــه خدمات نوین 
می‌تواند نتایــج قابل‌توجهی به همراه داشــته 

باشد.

 او در جمع‌بنــدی گفــت: »حرکت به 
ســمت مدل‌هــای هیبریــدی دیگــر 
انتخابی لوکس یا آزمایشــی نیست؛ این یک 
ضرورت برای بقــا و حضور در رقابــت جهانی 
اســت.« بــه اعتقــاد پورطاهــری، بــا وجــود 
فرهنگــی،  و  حقوقــی  فنــی،  چالش‌هــای 
بانک‌هایی که زودتر این مسیر را آغاز کنند در 
آینده اقتصاد دیجیتال جایگاه برتری خواهند 

داشت.
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 راه‌کار؛ پل ارتباطی میان صنعت و رگولاتور
یکی از مهم‌ترین کارکردهای حضور اســتودیو راه‌کار، تلاش 
برای ایفای نقش میانجی مســتقل میان فعــالان صنعت و 
نهادهای تنظیم‌گر، بــه ویژه بانــک مرکزی بود. در شــرایطی 
که صنعت لندتک بــرای ثبات و رشــد خــود نیازمند وضوح 
رگولاتــوری اســت  و حــوزه رمــزارز بــا چالش‌هــای امنیــت 
بین‌المللی و وضوح مقررات داخلی دست و پنجه نرم می‌کند، 
فراهم کردن تریبونی برای اظهارنظرهای صریح کارشناسان 
)از جمله نگرانی‌ها در مورد قوانین خلق‌الساعه(، تلاشی برای 
مهار ریسک‌های سیستماتیک از طریق افزایش شفافیت 

و گفت‌وگوی مبتنی بر واقعیت‌های موجود در بازار است. 

 صنعت لندتک؛ چالش بلوغ اکوسیستم و 
موانع اعتبارسنجی

روز نخست نمایشگاه الکامپ ۱۴۰۴ به طور کامل بر صنعت 
تسهیلات‌دهی دیجیتال )لندتک( متمرکز و شامل حداقل 
سه پنل تحلیلی کلیدی بود که داده‌های حیاتی و دغدغه‌های 

این اکوسیستم را بررسی کردند.
در نخســتین پنــل بــا محوریــت لندتــک، پنــل گفت‌وگوی 
تخصصی بــا عنــوان »گــزارش لندتــک ایــران « برگزار شــد. 

مینا والی، مدیرعامل شبکه عصر تراکنش، هدف این پروژه 
تحقیقاتی را دستیابی به سندی جامع، دقیق و قابل استناد 
عنوان کرد و افزود این گزارش نه تنها برای فعالان اکوسیستم 
فین‌تک، بلکه برای سایر صنایع و محققان علمی نیز کاربرد 
دارد و تلاش می‌کند به عنوان یک مرجع مستقل، به ایجاد 
عدالت مالی کمک کرده و به صورت منصفانه به چالش‌ها و 

دغدغه‌های بازیگران بپردازد.   
با این حال، مینــا والی به چالش اساســی فرآیند جمع‌آوری 
داده اشاره کرد که نشان‌دهنده یک مشکل بنیادین در بلوغ 
اکوسیســتم اســت: »چالش اصلی ایــن بود که متاســفانه 

 در گفت‌وگو با آرش 
لرستانی، مدیرعامل 
فن‌آوا کارت، مطرح شد

مدیریت نرخ نکول 
کلید موفقیت 

لندتک‌ها
در نخســتین   روز بیست‌وهشــتمین 
نمایشــگاه الکامــپ، پنــل »لندتــک و 
اکوسیستم آن« با حضور آرش لرستانی، 
مدیرعامــل فــن‌آوا کارت، برگــزار شــد. او 
در این نشســت به مهم‌تریــن چالش‌ها 
و فرصت‌هــای پیــش‌روی لندتک‌هــا 

پرداخت.
به گفته لرســتانی، یکــی از موانــع اصلی 
توســعه، ذهنیــت بخشــی از پذیرندگان 
است که تصور می‌کنند خدمات پرداخت 
و لندتک بایــد رایگان باشــد. این نگرش، 
پذیــرش کارمــزد و مدل‌هــای نوآورانــه 
را دشــوار کــرده اســت. او همچنیــن نبود 
تفکیک روشــن میان مدل‌های مختلف 
لندینگ دیجیتال و BNPL را عاملی برای 
ســردرگمی در قیمت‌گــذاری و طراحــی 

خدمات دانست.
مدیرعامــل فــن‌آوا کارت تأکیــد کــرد 
بزرگ‌ترین دغدغه لندتک‌هــا، مدیریت 
نــرخ نکــول و از نــگاه او، اعتبارســنجی 
دقیــق و شناســایی درســت مشــتریان 
کلیــد موفقیــت در ایــن حــوزه اســت. 
لرســتانی توضیــح داد کــه اســتفاده از 
الگوریتم‌های هوش مصنوعــی در فن‌آوا 
کارت کمــک کــرده تــا تصویر روشــن‌تری 
از تــوان بازپرداخــت افــراد بــه دســت آید 
و ریســک نکــول کاهش پیــدا کنــد. او در 
ادامه به اثرات تورم نیز اشــاره کرد و گفت 
افزایش قیمت‌ها باعث شــده بسیاری از 
افراد تمایل داشــته باشــند پول خود را به 
دارایی‌های سرمایه‌ای تبدیل کنند و همین 
مسئله دسترسی به خدمات مالی مدرن 

را محدودتر کرده است.
لرســتانی در پایــان بــر ضــرورت 
همــکاری میــان بازیگــران مختلف 
تأکید کرد. بــه بــاور او، پی‌اس‌پی‌ها 
با شبکه پذیرندگان گســترده خود 
می‌تواننــد نقطــه اتصــال مناســبی 
برای لندتک‌ها باشند و زمینه توسعه 
خدمــات نوآورانــه را فراهم 

کنند.

REPORTگزارش

یــــــک الکــــامپ و 
چهار رویداد یک‌روزه

 گزارشی از چهار روز و چهار رویداد تخصصی استودیو راه‌کار در قلب الکامپ ۲۸
کارخانه نوآوری راه‌کار طی چهار روز نمایشگاه بیست‌وهشتم الکامپ ضمن گرد هم آوردن چهره‌های مختلف اقتصاد دیجیتال و نواوری 
کشور، چهار رویداد متنوع را هم برگزار کرد. فضایی برای بحث‌های کارشناسی و نقد رگولاتوری فضاهای مختلف اکوسیستم‌های نوآوری. 

استودیو راه‌کار که در نمایشگاه امسال محلی برای برگزاری پنل‌های تخصصی بود، با برگزاری چهار رویداد تخصصی در چهار روز متوالی )از 
۳ تا ۶ مهر(، چهار محور کلیدی تأمین مالی نوین )در رویداد لندتک(، دارایی‌های دیجیتال )در رویدادکریپتو 2025(، زیرساخت دیجیتال )در 

رویدادی به همین نام( و آینده پلتفر‌م‌های طلا )در رویداد گلدآپ( را مورد بحث و بررسی قرار داد. این رویدادها با حمایت کسب‌وکارهایی 
چون زیبال، رمیس، میلی، طلاین و هماتیت‌گلد و با حضور بیش از 40 چهره‌ کسب‌وکاری برگزار شد. گزارش برخی از پنل‌ها و رویدادهای 

این چهار روز را در این شماره و برخی دیگر را در شماره آتی کارنگ بخوانید.
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در گفت‌وگو با مریم بهبهانی، مدیرعامل شرکت »درج«، در پنل 
»نگهداری دارایی‌های رمزارزی به وقت بحران« مطرح شد

کلید خصوصی؛ شرط مالکیت رمزارز

REPORTگزارش

 در گفت‌وگــوی تخصصــی اســتودیو 
»راه‌کار« در نمایشــگاه الکامــپ ۲۸ با 
مریــم بهبهانــی، مدیرعامــل شــرکت درج، 
وضعیــت نگهــداری دارایی‌هــای رمــزارزی در 
شرایط بحران مورد بررسی قرار گرفت. بهبهانی 
در ابتــدا بــا تأییــد اهمیــت کیــف پول‌هــای 
ســخت‌افزاری گفــت کــه رمزارزهــا، علی‌رغــم 
طبیعــت دیجیتال‌شــان، در شــرایطی ماننــد 
قطعــی گســترده اینترنــت یــا محدودیت‌هــای 
رگولاتوری آسیب‌پذیر می‌شوند. او خاطرنشان 
کرد که »کیف پول‌های سخت‌افزاری، پول را در 
خود ذخیره نمی‌کنند، بلکه کلید دسترسی به 
دارایی‌هــای افــراد را روی شــبکه بلاک‌چیــن 

نگهداری می‌کنند.«

 در ادامــه، وقتــی موضــوع نگهــداری 
دارایی‌هــا در صرافی‌هــا مطــرح شــد، 
بهبهانــی بــا تأکید گفــت: »اگر کلید دســت تو 
نیست، رمزارز برای تو نیست.« او توضیح داد 
زمانی که دارایی‌ها در صرافی نگهداری شــوند، 
در واقــع متعلــق بــه صرافــی هســتند و کاربــر 
کنترلی بر آن ندارد. بهبهانی ایــن موضوع را با 
تشبیه به گاوصندوق شخصی بیان کرد که در 
آن کاربر با داشتن ۱۲ یا ۲۴ کلمه کلید پشتیبان، 

کنترل کامل دارایی‌ها را در دست می‌گیرد.

  تهدیدها و انتخاب‌های امن‌تر
بهبهانــی همچنین بــه کاربران هشــدار داد که 
کیف پول‌های متمرکز همچون تراست‌ولت هم 
ممکن اســت در معرض مســدود شدن باشند 
و گفــت در صورت تشــخیص آدرس بــه عنوان 
مشــکوک، حتی کیف پــول ســخت‌افزاری هم 
نمی‌تواند نقشی در جلوگیری از مسدودسازی 
داشــته باشــد. با این حال، بهبهانی تأکید کرد 

که »کیف پول درج« برای کاربران عادی طراحی 
شــده که فعالیــت غیرقانونــی ندارنــد و تنها به 
دلیل تحریم‌ها یا موقعیت جغرافیایی، ممکن 

است با محدودیت مواجه شوند.

او در ادامــه دربــاره انتخــاب بســتر 
مناســب برای نگهداری تتر اظهار کرد 
کــه تتــر در بســتر تــرون )TRC-20( در معرض 
خطر مسدود شدن بیشتری است و به کاربران 
توصیه کــرد دارایی خود را در بســترهای امن‌تر 

نگه دارند.

  از افزایــش تقاضــا پــس از بحران تــا تولید 
داخلی

 بهبهانی همچنین به افزایش تقاضا برای کیف 
پول‌هــای ســخت‌افزاری پــس از بحــران اشــاره 
کــرد و گفــت کــه کاربــران به‌تدریج بــه ایــن باور 
رســیده‌اند که دارایی آن‌ها در صرافی‌ها ممکن 
است به صورت واقعی وجود نداشته باشد. او 
تأکید کرد: »کیف پول‌های سخت‌افزاری اگرچه 
ممکن است در نگاه اول پیچیده به نظر برسند، 
امــا امنیــت و کنتــرل کامــل دارایی‌هــا را فراهم 
می‌کنند و هزینه‌های آن‌ها نیز منطقی است.«

ردر بخش پایانی صحبت‌هــای خود، بهبهانی 
به ظرفیت تولیــد داخلی کیف پول در شــرکت 
درج اشــاره کــرد و گفــت کــه بــا وجــود افزایــش 
تقاضــا، توانســته‌اند نیــاز بــازار را تأمیــن کنند 
و پیش‌فروش‌هــای موفقــی داشــته باشــند. او 
در جمع‌بنــدی توصیــه کــرد: »همان‌طــور کــه 
پیــش از این برای نگهــداری طــا و دلار آموزش 
دیده‌ایم، اکنون باید پیش از ورود به بازار رمزارز، 
نحوه صحیح نگهداری دارایی‌های دیجیتال را 

بیاموزیم.«

چون اکوسیستم هنوز به بلوغ نرسیده و رقابت در آن شدید 
است، در زمینه در اختیار قرار دادن داده‌ها خساست وجود 
دارد. به همین دلیل، در برخی پرسش‌نامه‌ها، ارائه اطلاعات 
به صورت اختیــاری در نظــر گرفته شــده اســت.«. این عدم 
تمایل کسب‌وکارها به اشتراک‌گذاری اطلاعات با یک سند 
مستقل، نه‌تنها تولید گزارشی جامع را دشوار می‌سازد، بلکه 
همکاری‌های حیاتی صنفی )مانند ایجاد یک لیست سیاه 
مشترک( را مختل می‌کند. این مسئله به نوبه خود، ناتوانی 
صنعت در مدیریت مؤثر نرخ نکول را در پی دارد و متعاقباً، 
نگرانی تنظیم‌گران )رگولاتور( را در مورد احتمال سرایت ناترازی 

مالی لندتک‌ها به بانک‌ها افزایش می‌دهد.   
پنل‌هــای دیگــر روز نخســت نیــز بــا عناویــن »لندتــک و 
اکوسیســتم آن«  و »دربــاره همــه نگرانی‌هــا و فرصت‌هــای 
پیش روی لندتک ایران«، به تحلیل مدل‌های کســب‌وکار و 

چالش‌های فنی پرداختند.   
آرش لرســتانی، مدیرعامل فــن‌آوا کارت، به تفــاوت بنیادین 
در مــدل اعتباردهــی لندتک اشــاره کــرد. او توضیــح داد که 

اعتبــار  افــراد  بــه  لندتک‌هــا 
می‌دهند و آن‌ها از نقطه مصرف، 
خریــد خــود را انجــام می‌دهند. 
شناسایی دقیق فرد و اسکورینگ 
صحیح او یکــی از عوامل اصلی 
در کاهش نرخ نکول اســت. این 
مــدل، اتــکا بــه زیرســاخت‌های 
دقیــق اعتبارســنجی را ضروری 
می‌ســازد، موضوعی که به گفته 
لرســتانی، یکــی از چالش‌هــای 

بزرگ در صنعت لندتک است.
در حــوزه رگولاتــوری، فعــالان 
صنعت دیدگاه‌هــای متفاوتی را 
مطــرح کردنــد. روح‌الله پرنیــان، 
مدیرعامل جی‌اس‌ام‌پی، نگرانی 
خلق‌الســاعه«  »قوانیــن  از 

را بزرگتریــن دغدغــه لندتک‌هــا دانســت کــه هماهنــگ بــا 
واقعیت‌های بازار نیست. در مقابل، محمدصادق آزادانی، 
رئیــس کمیســیون لندتک نصــر تهــران، راهــکار صنعت را 
»خودتنظیم‌گری« معرفی کرد.    همچنین علیرضا قنادان، 
مدیرعامل لندو، پیش‌بینی کرد: »لندتــک، آینده پرداخت 
اســت« و تاکید داشــت که کســب‌وکارها بدون اســتفاده از 
لندتک، قطعاً مزیت رقابتی خود در بخش فروش را از دست 

خواهند داد.
احسان رحمانی‌نیا، معاون مالی اسنپ‌پی نیز بر لزوم استفاده 
از »داده‌های جایگزین« مانند »ردپای دیجیتال« برای تخمین 
دقیق ریســک تاکید کرد، زیرا داده‌های بانکــی موجود، برای 

اعتبارسنجی دقیق کافی نیستند.
در پنل »لندتک و ضرورت توسعه سواد مالی« ، فعالانی چون 
محمد مهدی اسمعیلی، مدیرعامل سیموتک، امین خادمی 
واحد مدیرعامل اقســاط‌مارکت، پیمان متقــی، مدیرعامل 
وام‌سی و محمد تابش، مدیرعامل دارا، بر اهمیت سواد مالی 
به عنوان یک مسئولیت اجتماعی تأکید کردند. همچنین 
موافق بودند که برای مدیریت ریســک ۲۰ درصــدی کاربران 
بدحســاب، راهکار اصلی، اتحاد و همکاری است و به نوعی 
عقیده داشــتند که صــرف آموزش ســواد مالی بــرای بخش 
کوچکی از کاربــران که به دنبال سوءاســتفاده از تســهیلات 
هستند، کافی نیست. در نتیجه، راهکار اصلی نهادینه‌سازی 
یک »لیست ســیاه مشترک« میان لندتک‌هاســت تا افراد 
نتوانند با نکــول در یک پلتفــرم، بلافاصله از دیگــری اعتبار 
دریافت کنند. این مکانیزم همکاری، اهرم فشاری حیاتی برای 

بهبود رفتار پرداخت ایجاد می‌کند.   

 رمزارز، تهدید تحریم‌هــا و الزامات بانکداری 
دیجیتال

پنل‌هــای روز دوم بــر دارایی‌های دیجیتــال و رابطــه پیچیده 
بانک‌هــا و رگولاتــوری بــا ایــن حــوزه متمرکــز بــود. حســین 

پورطاهــری، مدیرعامــل نوین‌تــک، بــا اشــاره بــه روندهــای 
جهانــی و داخلــی، تصریــح کــرد کــه ورود بانک‌هــا بــه حوزه 
دارایی‌های دیجیتال دیگر یک انتخاب نیست، بلکه ضرورتی 
اجتناب‌ناپذیر به شــمار مــی‌رود. او توضیح داد کــه در ابتدا، 
وحشــت بانک‌ها از غیرمتمرکــز بــودن رمزارزها، آن‌هــا را به 
سمت توســعه ارزهای ملی متمرکز ســوق داد، اما در ادامه، 
مزایای فنی بلاکچین مسیر را به سمت »مدل‌های ترکیبی« 
)هیبرید( تغییر داده. پورطاهری تاکید کرد که بهترین مدل 
بــرای ورود بانک‌ها، همکاری بــا پلتفرم‌های موجود اســت و 
ترکیب بانک‌ها و صرافی‌هــا، به‌ویژه در زمینه توکنایزیشــن 

)Tokenization(، می‌تواند در آینده برنده باشد. 
پنــل »اکوسیســتم رمــزارز و دارایــی دیجیتــال بــه کدام ســو 
مــی‌رود؟«، چالش‌هــای سیاســتی ایــن حــوزه را بــه وضــوح 
نمایان کرد. امیرمســعود یعقوبی، رئیــس انجمن فین‌تک، 
تأکید داشت که تحریم‌ها مهم‌ترین خطر برای اکوسیستم 
است و هشدار داد که هرگونه دریافت مجوز از بانک مرکزی 
 )Flagging( ایران می‌تواند منجر به تحریم و علامت‌گذاری
کیــف پول‌هــای ایرانی در ســطح 
بین‌المللــی شــود، کــه ایــن امر، 
بقــای کســب‌وکارهای متکی به 
رمزارزهــای جهانــی را بــه خطــر 
می‌انــدازد. او همچنیــن رویکرد 
ایران را نقد کرد و افزود ما عادت 
داریم چرخ را از اول اختراع کنیم.
ایــن هشــدار در کنــار اظهــارات 
ابراهیم صیامی، دبیر کمیسیون 
اقتصادی دولت، قــرار گرفت که 
اذعان کرد بانک مرکزی به دنبال 
نابــودی اکوسیســتم نیســت، 
امــا نگرانی‌هایــی جــدی در مورد 
رفتارهایی مانند »خالی‌فروشی« 
و سرمایه ناچیز برخی پلتفرم‌ها 
در مقابــل تراکنش‌هــای عظیــم 

دارد.   
حســین حقیقی، کارشــناس فناوری بانکی، مشکل اصلی 
را در ایران، »عــدم تصمیم‌گیری مبتنی بر داده« دانســت و 
تاکید کرد که اقتصاد دیجیتال، به ویژه در حوزه رمزارز، بدون 
»دیپلماسی خارجی« با مشکل مواجه خواهد شد که نشان 
می‌دهد در حوزه رمزارز، قوانین داخلی تنها بخشی از معادله 
را تشــکیل می‌دهند و ریســک ژئوپلیتیک باعث می‌شــود 
فعالان صنعت به‌جــای تمرکز بر نــوآوری، به‌دنبــال راه‌هایی 
بــرای محافظــت از دارایی‌هــای خــود در برابر سیســتم‌های 
نظارتی بین‌المللی باشند. مریم بهبهانی، مدیرعامل درج، در 
نشست »نگهداری دارایی‌های رمزارزی به وقت بحران« تأکید 
کرد که امنیــت و مالکیت واقعی، مهم‌ترین اصــول در حوزه 
رمزارزها هستند. او گفت اگر کلید خصوصی در اختیار کاربر 
نباشــد، عملاً دارایی نیز متعلق بــه او نخواهد بود. بهبهانی 
افــزود کیف‌پول‌هــای ســخت‌افزاری هرچنــد در ابتــدا بــرای 
کاربران پیچیده به نظر می‌رسند، اما بالاترین سطح امنیت را 
برای نگهداری رمزارزها فراهم می‌کنند و می‌توانند در شرایط 

بحرانی مانع از دست رفتن سرمایه افراد شوند.
حضور کارخانه نوآوری راه‌کار در الکامپ ۱۴۰۴ و برگزاری چهار 
رویداد تخصصی، به جای ترسیم یک تصویر آرمانی، نقشه 
کاملی از وضعیــت پرچالش و نقاط ضعــف حیاتی اقتصاد 
دیجیتال ایران را ترســیم کرد. این نقشه، تلاقی خوش‌بینی 
صنعت‌گران و ریسک‌های سیستماتیک را نشان می‌دهد. 
در حالی کــه امید به آینده لندتــک و پذیرش اجتناب‌ناپذیر 
دارایی‌های دیجیتال توسط بانک‌ها وجود دارد، موانع حیاتی 
مانند بلوغ‌زدایی اکوسیستم در اشتراک داده‌ها و تهدیدات 
ژئوپلیتیک )تحریم( به عنوان موانع اصلی رشــد شناسایی 
شدند. راهکار پیشــنهادی کلیدی که در طول این چهار روز 
مــورد تأکید قــرار گرفــت، همگرایــی بــود: همگرایــی داده‌ها، 
خودتنظیم‌گــری، زیرســاخت پایــدار و پذیــرش مدل‌هــای 

هیبریدی دارایی دیجیتال.

پورطاهری : بهترین 
مدل برای ورود 

بانک‌ها، همکاری با 
پلتفرم‌های موجود 

است و ترکیب بانک‌ها 
و صرافی‌ها، به‌ویژه در 
زمینه توکنایزیشن 
 ،)Tokenization(
می‌تواند در آینده 

برنده باشد
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الکامپ
E L E C O M P

مشتریان امروز، 
سرویس‌های دیجیتال و 
نوآورانه می‌خواهند

نوآوری و جسارت
راه تحول بانک‌ها

 در نشست »بانکداری دیجیتال 
و  توســعه  فرصت‌هــای  و 
ســرمایه‌گذاری در اکوسیســتم اقتصــاد 
دیجیتــال« کــه همزمــان بــا اولیــن روز 
بیست‌وهشتمین نمایشگاه الکامپ برگزار 
شد، مصطفی ثابتی، مدیرعامل هلدینگ 
توسعه فناوری اطلاعات بانک گردشگری، 
بــه تشــریح نقــش نــوآوری و جســارت در 
تحــول نظــام بانکــی پرداخــت. او ضمــن 
دعــوت بانک‌هــا بــه عبــور از شــرایط 
محافظه‌کارانــه، ترکیب ریســک‌پذیری با 
نــوآوری را موتــور محــرک رشــد اقتصــاد 

دیجیتال کشور دانست.

 ثابتی در بخشی از سخنان خود 
بیان کرد که حتی در شرایط فنیّ، 
اقتصادی و سیاســی پرُریســک، بانک‌ها 
باید جســورانه وارد فضاهای نوین فناوری 
شوند تا بتوانند جایگاه خود را ارتقا دهند. 
او تأکیــد داشــت: »مشــتریان عــادی و 
شــرکتی هر دو به ســرویس‌های دیجیتال 
متمایل شــده‌اند و آینده بانکداری در گرو 

نوآوری است.«

 در ادامــه بــه موضــوع رگولاتوری 
اشاره کرد و پیشنهاد داد بانک‌ها 
و نهادهای نظارتی از طریق ســاختارهایی 
چون سندباکس امکان تعامل مستقیم با 
اســتارتاپ‌ها را فراهــم ســازند. وی بیــان 
داشــت همکاری بیــن بانک‌هــا و نــوآوران 
دیجیتــال می‌توانــد تولیــد محصــولات 
همخوان با مقــررات و نیاز بازار را تســریع 

کند.

 ثابتی همچنین با اشاره به تجربه 
کشورهای منطقه ابراز نگرانی کرد 
که اگر نظام بانکی ایران در پذیرش نوآوری 
تأخیر کند، از رقبــا عقب خواهــد ماند. او 
افــزود: »اگــر بانک‌هــا مســیر جســورتری 
انتخاب کنند، نه تنهــا بازار خــود را حفظ 
می‌کنند، بلکه می‌توانند جایگاه بالاتری در 

سطح منطقه‌ای بدست آورند.«

 نشســت بانکــداری دیجیتال با 
تأکید همه ســخنرانان بر اصلاح 
زیرســاخت‌ها و افزایــش جســارت در 
تصمیم‌ســازی بــه پایــان رســید، پالــس 
روشنی که نشان می‌دهد بانک‌ها راهی جز 

نوآوری فعال ندارند.

REPORTگزارش
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لندتک
L E N D T E C H

 مسعود مقیمی مدیرعامل 
داروگ‌کلاد

امنیت سایبری 
نگاه ۳۶۰ درجه 

می‌خواهد
مسعود مقیمی، مدیرعامل داروگ‌کلاد، 
در گفت‌وگــو بــا اســتودیو »راه‌کار«، در 
حاشیه نمایشگاه الکامپ ۲۸ بر اهمیت 
امنیــت ســایبری در راســتای تــاب‌آوری 
کسب‌وکار تأکید کرد. او با اشاره به اینکه 
در شــرکت‌های بــزرگ جهانی، فــردی در 
هیئت‌مدیره مسئولیت تاب‌آوری سایبری 
را بر عهده می‌گیرد، این امر را نشانه‌ای از 

اهمیت روزافزون این حوزه دانست.
مقیمــی بــه نــگاه ۳۶۰ درجــه و چندلایه 
به امنیــت ســایبری اشــاره کــرد و گفت: 
»گردش مالی امنیت سایبری در جهان 
چند میلیارد دلار است و کسب‌وکارهایی 
با گردش مالی قابل توجه، طعمه مناسبی 
بــرای حمــات ســایبری هســتند.« او 
تأکید کرد که شــیوه نفوذها تغییر کرده و 
مهاجمان دیگر به روش‌های قدیمی اکتفا 
نمی‌کنند، بلکه یک کسب‌وکار مشخص 
را هــدف قــرار داده و کدهای نفــوذ را برای 
آن می‌نویسند. به گفته او، آمارها نشان 
می‌دهد بسیاری از حملات از ماه‌ها قبل 

برنامه‌ریزی شده‌اند.
مقیمــی در ادامــه، نــگاه رایج بــه امنیت 
سایبری را ناقص دانست و گفت: »وقتی 
از امنیــت دیجیتــال صحبت می‌شــود، 
ذهن‌هــا تنهــا بــه این ســمت مــی‌رود که 
چه‌کار کنیم که هک نشویم، در حالی که 
موضوع اصلی دو بخش دارد: اول، چه‌کار 
کنیم که احتمال هک شدن پایین بیاید 
و دوم، اگــر هــک شــدیم، چه کنیم تــا در 
ســریع‌ترین زمان ممکن به حالت عادی 
بازگردیــم.« او تأکیــد کرد که بخــش دوم 

اغلب مغفول مانده است.
مقیمــی با اشــاره بــه آســیب‌پذیری‌های 
غیرمنتظــره، گفــت: »۷۰ تــا ۸۰ درصــد 
آســیب‌ها از جایــی رخ داده کــه کســی 
فکرش را نمی‌کرد و کســی که می‌خواهد 
سد ســایبری سیســتم شــما را بشکند، 

اصراری ندارد از در اصلی وارد شود.«

?????؟؟؟؟؟

در پنل تخصصی »لندتک و ضرورت توسعه سواد مالی« مطرح شد

نمره سواد مالی ایرانیان 
پنل تخصصی لندتک و ضرورت توسعه سواد مالی، که در استودیو »راه‌کار« در نمایشگاه الکامپ ۱۴۰۴ برگزار شد، فضایی 

را برای مدیران عامل چهار شرکت در این صنعت فراهم آورد تا به بررسی دقیق وضعیت سواد مالی در ایران، چالش‌های 
پیش‌رو و راه‌حل‌های نوآورانه بپردازند. محمد مهدی اسمعیلی، مدیرعامل سیموتک؛ امین خادمی واحد، مدیرعامل اقساط 
مارکت؛ پیمان متقی، مدیرعامل وام‌سی و محمد تابش، مدیرعامل دارا در این پنل که با اجرای مینا حاجی، سردبیر ماهنامه 

عصر تراکنش برگزار شد حضور داشتند و این موضوع را مورد بررسی قرار دادند.

 مدیرعامل ســیموتک: نســل جوان ســواد 
مالی را به صورت تجربی می‌آموزد

 محمد مهدی اسمعیلی، مدیرعامل 
ســیموتک، در ابتدای صحبت‌های 
خــود نگاهــی خوش‌بینانه بــه آینده 
سواد مالی در ایران داشت. او عنوان 
کــرد که چنــدان نگــران ایــن موضوع 
نیست، چرا که نسل جوان کشور به دلیل شرایط خاصی که 
وجود دارد، خــود را از دوران کودکی با فضــای دیجیتال وفق 
داده و به صورت تجربی سواد مالی را می‌آموزند. او باور دارد 
که در چند ســال آینده، این ســواد مالی به صــورت خودکار 
تنظیم می‌شود و افراد خود را به تجربه دنیای مالی نزدیک 
می‌کنند. با این حال، اسمعیلی یک آسیب جدی را در این 
مسیر گوشزد کرد: »آموزش تجربی می‌تواند افراد را در یک 
ســیکل ضرر و زیان قرار دهد. او تأکید کرد: »ممکن اســت 
افراد وقتی اعتباری در دســت آن‌ها قرار می‌گیــرد و بیش از 
توان خود امکان خرید دارند، در سیکلی گرفتار شوند که به 

آن‌ها ضرر بزند.«
او با نگرانی به رفتارهایی اشاره کرد که مردم برای دریافت پول 
نقد، وام کالا می‌گیرند و آن را با نرخ پایین‌تری می‌فروشند. از 
نظر او، این مسئولیت اجتماعی به طور جدی بر گردن فعالان 

این صنعت است که ظرفیت آموزش جدی به مردم را دارند.
اسمعیلی در ادامه، در خصوص ایجاد »لیست سیاه« برای 
مشتریان بدحســاب، این اقدام را در شرایط فعلی اقتصاد 
ضروری دانست. او گفت: »تصور کنید جمعی از دوستان 
لندتکی و پلتفرمی دیتا را شیر کنند. این به شدت بازدارنده 
است و می‌تواند به صورت اتوماتیک به کسی که وارد چرخه 
می‌شود، بفهماند اگر نکول کند چه هزینه‌ای برایش خواهد 
داشــت.« او افزود که این کار نرخ نکول را به شــدت کاهش 
می‌دهد، هرچند چالش‌هایی نیز در این زمینه وجود دارد. 
او پیشنهاد کرد که می‌توان به صورت گام به گام عمل کرد و 
حتی از به اشتراک گذاشتن داده‌های رفتار مالی کاربران و یا 

حس کیفی پلتفرم‌ها نسبت به رفتار کاربران شروع کرد. به 
گفته او، اگر قانون بانکداری باز در کشور اجرایی شود، هیچ 
پلتفرمی نمی‌تواند خودداری کند و مشتریان خوش‌حساب 
خودشــان به اشــتراک‌گذاری داده‌هایشــان تمایل خواهند 

داشت.

 مدیرعامــل اقســاط مارکــت: اقتصــاد 
نامساعد، سواد مالی را بهبود می‌بخشد

امین خادمی واحد، مدیرعامل اقساط 
مارکت، نگاهی متفاوت به سواد مالی 
داشت. او معتقد است که نمی‌توانیم 
تا زمانی که تحریم هستیم، بر اساس 
آمار و نمودارهای بین‌المللی قضاوت 
کنیم. او افزود: »ما نمی‌توانیم در هر سطحی سواد مالی خود 
را با جهان مقایســه کنیم، بلکه باید در مقایســه با گذشــته 

همین مردم بررسی را انجام دهیم.«
او شــرایط اقتصــادی نامســاعد را عاملــی می‌دانــد کــه 
ســرعت بیشــتری بــه ســواد مالــی می‌بخشــد، چــرا کــه 
افراد یــاد می‌گیرنــد چگونــه بازارهــای مالی را رصــد کنند، 
ســپرده‌گذاری کننــد و تســهیلات بگیرنــد. او بــا اشــاره به 
تحولات خارق‌العاده در حوزه‌های مالی در سال‌های اخیر، 
آن‌ها را نشانه‌ای از سواد مالی افراد دانست. خادمی واحد 
تجربه مجموعه خــود در دهــه ۹۰ را مثال زد کــه با جامعه 
هدف ســنتی طرف بودند و با آموزش توانســتند آن‌ها را با 

خرید اینترنتی آشنا کنند.
خادمی واحــد در خصوص توثیق دارایی، به تجربه ۱۳ ســاله 
اقســاط مارکت اشــاره کرد که ۹۰ درصد فروش آن بر اســاس 
دارایی افــراد بــوده اســت. او گفت کــه میزان ریســک‌پذیری 
لندتک‌ها به نسبت بانک‌ها بسیار پایین‌تر است و بقای یک 
کسب‌وکار که در اقتصاد تأثیرگذار است، بسیار مهم است. 
او افزود: »یک شرکت لندتک باید حداقل دو دوره ۲۴ ماهه را 

طی کند تا متوجه »گلوله برفی جریان پول« شود.«

 مدیرعامــل وام‌ســی: افزایش ســواد مالی 
مسئولیت اجتماعی لندتک‌ها است

پیمان متقی، مدیرعامل وام‌ســی، 
دیدگاهی متفاوت داشت و اظهار 
کــرد کــه افزایــش یــا کاهش ســواد 
مالی تأثیر معناداری بر کسب‌وکار 
لندتــک نــدارد. او گفــت: »مــن به 
سواد مالی بیشتر به عنوان یک مسئولیت اجتماعی نگاه 
می‌کنــم، یعنــی اگر بــه عنــوان لندتــک بــه افزایــش این 
موضوع اهتمام کنیم، به کاربر کمک زیادی می‌کند.« او 
افزود: »اگر این پنل پنج سال پیش تشکیل می‌شد، نظر 
دیگری داشــت، اما امــروز به دلیــل ارتباط با مشــتریان، 
متوجه شــده که وضعیت ســواد مالی خیلی بهتر شده، 
هرچند هنوز جای رشد دارد.« او معتقد است که سواد 
مالی یک مسئولیت کلان است و باید صرفاً مسئولیت 
سیاســتگذار باشــد، چــرا کــه لندتک‌هــا بــه تنهایــی 
نمی‌تواننــد خیلــی اثرگــذار باشــند. متقــی در مــورد 
بدحســابی، آن را یــک »کاراکتــر و شــخصیت ضــد 
اجتماعی« دانســت که با آموزش بهبود پیدا نمی‌کند و 
فقط ابزار زور را می‌فهمد. او گفت: »۲۰ درصد از کاربران 
در دایره بدحسابان قرار می‌گیرند و اگر متحد نشویم، به 

صنعت آسیب می‌زنند.«

 مدیرعامــل دارا: ســواد مالــی در ایــران از 
میانگین جهانی پایین‌تر است

محمد تابش، مدیرعامل دارا، معتقد 
است که ایران از لحاظ سواد مالی از 
میانگیــن جهانــی پایین‌تــر اســت، 
هرچند که داده قابــل اتکایی در این 
زمینه وجود ندارد. او دلیل این باور را 
نبود آموزش کافی در کتب درسی و نظام آموزشی می‌داند و 
به عدم اشاره به مفاهیمی مانند نرخ مؤثر و نرخ تورم اشاره 
می‌کند. با این حال، او شاهد رشد چشمگیری در سواد مالی 
مردم در چهار سال اخیر بوده، به ویژه در حوزه‌هایی مانند 
ســرمایه‌گذاری در طــا، ارز دیجیتــال و بــورس. او آگاهــی 
فزاینده در مورد چک و اهمیت رتبه‌بندی اعتباری در اعطای 

وام را نیز از نشانه‌های ارتقای سواد می‌داند.
تابش تأثیــر پایین بودن ســواد مالی بــر لندتک‌هــا را در دو 
جنبه اصلی بررسی می‌کند. اول، بحث نرخ نکول است که 
با کاهش سواد مالی افزایش می‌یابد و به لندتک‌ها آسیب 
می‌زند. دوم، رفتار هیجانی مردم است که می‌تواند منجر به 
ضرر و زیان آن‌ها و در نهایت، بی‌اعتمادی و بدبینی جامعه 

به این صنعت شود.
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لندتک
L E N D T E C H

REPORTگزارش

 آراسب احمدیان خبر داد

همکاری محک 
با دیجی‌کالا

در حاشیه نمایشگاه الکامپ ۲۸، آراسب 
احمدیــان، مدیرعامــل مؤسســه خیریــه 
محک، در گفت‌وگو با اســتودیو »راه‌کار«، 
از همکاری این مجموعه با دیجی‌کالا برای 
ساخت اپلیکیشن محک و رویکرد جدید 
این موسسه به تحولات دیجیتال صحبت 

کرد.
احمدیــان در ایــن گفت‌وگــو بیــان کــرد که 
بــا پایــان یافتــن دوره کرونــا در ســال ۱۴۰۱، 
محــک بیــش از پیش بــه توســعه خطوط 
دیجیتال خــود فکر کــرده و به ایــن نتیجه 
رســیده کــه بایــد از منظرهای مختلــف در 
دنیای جدید به یک »بازیگر فعال« تبدیل 
شــود. او گفت: »با همان روش گذشته که 
برای جلب توجه شرکت‌ها جهت پذیرش 
مســئولیت اجتماعی مراجعه می‌کردیم، 
این بار سراغ دیجی‌کالا رفتیم و آن‌ها قبول 
کردند که ید اپلیکیشــن را از صفر برای ما 
توســعه دهند.« بــه گفته احمدیــان، پس 
از بررســی مدل‌هــای مختلف اپلیکیشــن 
خیریه‌هــا در جهــان، یــک مــدل بومــی 
برای محــک طراحی شــد. هــدف اصلی از 
راه‌اندازی این پلتفرم، فعال‌سازی، نصب، 
و جــذب کاربــر اســت تــا افــراد بتواننــد در 
بستر دیجیتال به کودکان مبتلا به سرطان 
کمک کنند. او در پاســخ به این پرسش که 
تحولات دیجیتال چه اثری بر آینده محک 
خواهد داشــت، گفت: »درست است که 
موسســات خیریه کســب‌وکار نیســتند، 
اما مانند یک کسب‌وکار اداره می‌شوند.« 
به همین دلیل، همان‌طور که پیش‌تر برای 
ســاخت بیمارســتان فــوق تخصصــی یــا 
راه‌اندازی مرکز تحقیقات سرطان به سراغ 
متخصصــان رفته‌اند، امــروز نیز بــه حوزه 

دیجیتال وارد شده‌اند.
احمدیان درباره آینده این سوپراپلیکیشن 
گفت: »امیــدوارم یک ســال دیگر بتوانیم 
پنــج میلیون نصــب فعــال در اپلیکیشــن 
داشــته باشــیم و بتوانیــم تحــول درمــان 
دیجیتــال را دنبــال کنیــم.« او بــا ابــراز 
خوش‌بینی گفت که هدف نهایی این است 
کــه بــا صرفه‌جویــی در هزینه‌هــا از طریــق 
اقتصاد دیجیتــال، تمامی کــودکان تحت 
پوشــش محــک بتواننــد از ایــن کمک‌هــا 

بهره‌مند شوند.

در پنل تخصصی »درباره همه نگرانی‌ها و فرصت‌های پیش روی لندتک ایران« بررسی شد

لندتک آینده پرداخت در ایران است؟
در پنل تخصصی»درباره همه نگرانی‌ها و فرصت‌های پیش روی لندتک ایران« که در جریان نخستین روز نمایشگاه الکامپ ۱۴۰۴، در استودیو »راه‌کار« با حضور علیرضا قنادان، مدیرعامل 
لندو؛ محمدصادق آزادانی، رئیس کمیسیون لندتک نصر تهران؛ روح‌الله پرنیان، مدیرعامل جی‌اس‌ام‌پی؛ احسان رحمانی‌نیا، معاون مالی اسنپ‌پی و فرهاد رنگ‌بست؛ مدیرعامل قسطانه 

و با اجرای مینا حاجی، سردبیر ماهنامه عصر تراکنش برگزار شد؛ چالش‎های حوزه لندتک و چشم‌انداز پیش روی آن مورد بررسی قرار گرفت.

 مدیرعامــل لنــدو: لندتــک، آینــده پرداخت 
است

علیرضا قنــادان، مدیرعامل شــرکت 
لندو، در پاســخ به این پرســش که آیا 
کسب‌وکارهای آینده بدون ابزارهای 
لندتکی قادر به رقابــت خواهند بود، 
گفــت: »بــا توجه بــه رشــد نمایی که 
صنعــت لندتــک در حوزه فــروش ایجــاد کــرده، بســیاری از 
کسب‌وکارهای بزرگ به این شیوه تأمین مالی در نقطه فروش 
روی آورده‌اند و تعداد ارائه‌دهندگان این خدمات نیز به شکل 

چشمگیری در حال افزایش است.«
او ادامه داد که بانک‌ها و نهادهای مالی ســنتی نیز به دلیل 
پوشــش ریســک توســط لندتک‌هــا، از ایــن ابزار اســتقبال 
می‌کننــد. قنــادان تأکیــد کــرد: »شــاید نتــوان گفــت کــه 
کســب‌وکارهای بدون لندتک در آینده حذف می‌شوند، اما 
قطعاً مزیت رقابتی خود در بخش فروش را از دست خواهند 
داد. زمانی که تنها برخی کســب‌وکارها از این ابزار استفاده 
می‌کنند، یک مزیت محسوب می‌شــود، اما با فراگیر شدن 
آن، لندتک به یک ضــرورت رقابتی تبدیل خواهد شــد.« او 
پیش‌بینی کرد که لندتک به‌زودی به آینده صنعت پرداخت 
تبدیل خواهــد شــد.« مدیرعامل لنــدو در ادامه به بررســی 
فرصت‌ها و چالش‌های این صنعت در کوتاه‌مدت، میان‌مدت 
و بلندمــدت پرداخت و بــه موضوعاتی همچون مشــکلات 
اقتصادی، تأمین مالی، اصلاحات و توسعه، و تعامل با بانک 
مرکزی اشاره کرد. وی با اشاره به تغییر رویکرد مثبت رگولاتور، 
گفــت: »در اواخر ســال ۱۴۰۲، ما بــا تهدید وجودی از ســوی 
رگولاتور مواجه بودیم، اما اخیراً بانک مرکزی در شکایاتی که 
علیه ما در دستگاه قضا مطرح شد، ورود کرد و حمایت آن‌ها 

مانع از بروز مشکلات جدی برای ما شد.«

 رئیــس کمیســیون لندتــک نصــر تهــران: 
خودتنظیم‌گری، راهکار صنعت

رئیــس  آزادانــی،  محمدصــادق 
کمیســیون لندتــک ســازمان نصــر 
تهران، مهم‌ترین چالش اکوسیستم 
لندتک را پیچیدگی‌های رگولاتوری 
در ســال‌های اخیــر دانســت. وی 

تأکید کرد: »با وجود این پیچیدگی‌ها، ظرفیت‌های بسیاری 
در ایــن زمینــه وجــود دارد؛ بــه عنــوان مثــال، در زمینــه 
وثیقه‌گــذاری یــا اســتفاده از دارایی‌هــای مــردم بــه عنــوان 
تضمین وام، رویکرد رگولاتور مثبت است که باعث کاهش 

نرخ نکول و هزینه نهایی برای کاربر می‌شود.«
آزادانی انتشــار ســند »ره‌نگاشــت فین‌تک« توسط بانک 
مرکزی را یک اتفاق مثبت ارزیابی کرد و گفت: »مشخص 
شدن رویکرد بانک مرکزی نســبت به این حوزه‌ها، اتفاقی 
مثبت اســت، هرچند تمرکز رگولاتور در سال‌های گذشته 

بیشتر بر تسهیلات‌دهی و تعامل با بانک‌ها بوده است.«
او خبــر داد کــه طبــق اســتعلام رســمی از ســازمان نصــر، 
کســب‌وکارهای تســهیلات‌دهنده نیازی به دریافت مجوز 
 )Self-regulation( ندارند. وی پیشنهاد خودتنظیم‌گری
را برای این اکوسیستم مطرح کرد و از سند »حساب امانی« 
و »لیست ســیاه مشــترک« به عنوان گام‌های مثبت برای 
کاهش ریســک نام بــرد، هرچنــد که هنــوز به مرحلــه اجرا 

نرسیده‌اند.

 مدیرعامــل جی‌اس‌ام‌پی: نگرانــی از قوانین 
خلق‌الساعه

مدیرعامــل  پرنیــان،  روح‌الله 
جی‌اس‌ام‌پی، مهم‌ترین نگرانی‌های 
رگولاتوری را در دو حوزه تأمین مالی 
و رویکــرد مجوزمحــور دانســت. او 
تأکید کرد: »ســرعت رشــد صنعت 
فین‌تک بسیار بالاست و رویکرد مجوزمحور نمی‌تواند با آن 
همراه شود. همچنین قوانین خلق‌الساعه، بزرگترین نگرانی 
برای لندتک‌هاســت؛ اینکه صبــح از خواب بیدار شــویم و 
بانک مرکزی چارچوب جدیدی اعلام کند که با واقعیت بازار 

هماهنگی ندارد، بزرگترین دغدغه ماست.«
پرنیان درباره لیست ســیاه مشــترک گفت: »این موضوع 
قطعاً مورد نیاز است، اما حجم داده‌های موجود آنقدر قابل 
توجه نیست که بتواند به مدیریت نرخ نکول کمک کند.«

او افزود: »در گذشته قرار بود یک پلتفرم واسط متولی این 
امر شود که به نتیجه نرسید و بعید می‌داند در آینده هم به 
نتیجه برســد. به باور او، اقدامات مهم‌تری از لیست سیاه 
باید مورد توجه قرار گیرد؛ برای مثــال، برای مدیریت نکول 

نیاز به داده‌های قابل تحلیل از کاربران وجود دارد.«

 معــاون مالی اســنپ‌پی: اهمیــت داده‌های 
جایگزین و شفافیت

احســان رحمانی‌نیــا، معــاون مالــی 
اســنپ‌پی، درباره نرخ نکــول گفت: 
»یکــی از مهم‌تریــن اقدامــات بــرای 
مدیریت نرخ نکول، شــناخت بهتر 
کاربر اســت کــه مهم‌تریــن ابــزار آن 

دسترسی به اطلاعات مالی است.«
او با اشــاره به محدودیت‌هــای موجــود در داده‌های بانکی، 
تأکید کرد که برای تخمین دقیق ریسک، باید از »داده‌های 

جایگزین« مانند ردپای دیجیتال استفاده کرد.
او تأمیــن مالــی و عــدم وجــود داده را پاشــنه آشــیل 
کســب‌وکارهای لندتکــی دانســت و اظهــار کــرد: »مــدل 
کسب‌وکار ما به‌گونه‌ای است که هم کاربران، هم بانک‌ها، 
و هم نهادهایی مانند سازمان امور مالیاتی و دولت به دلیل 
شفافیت، از آن رضایت دارند. امیدوارم نهادهای حاکمیتی 
نیز از این موضوع حمایــت کرده و در زمینــه تأمین مالی از 

بورس، تسهیل‌گری کنند.«

 مدیرعامــل قســطانه: وابســتگی بــه منابع 
مالی و دغدغه‌های رگولاتوری

مدیرعامــل  رنگ‌بســت،  فرهــاد 
قســطانه، در خصوص چشــم‌انداز 
جایــگاه لندتک ایــران در پنج ســال 
آینــده، گفــت: »لندتک همــواره به 
یــک منبــع مالــی وابســته اســت و 
امیــدوارم در آینــده شــرایط تأمین مالــی تغییر کــرده و این 
وابستگی تنها به بانک‌ها نباشد، هرچند امید چندانی به 
بورس ندارم.« او همکاری با بانک‌های پیشرو در این زمینه 
را یــک فرصــت دانســت.« رنگ‌بســت نیــز ماننــد دیگــر 
سخنرانان، محدودیت‌های رگولاتوری را بزرگترین دغدغه 
خود و صنعت لندتک دانســت و تأکید کــرد: »این نگرانی 
همیشه وجود دارد که قوانین به چه صورتی وضع خواهند 
شد و آیا در نهایت به نابودی این صنعت منجر می‌شود یا 

انحصار چندجانبه ایجاد خواهد کرد؟«
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جهان آينده
F U T U R E
W O R L D

مدیران طلاین، هماتیت گلد و پارس‌پک از تجربه‌ها و راهکارهای 
مقابله با تهدیدها گفتند

طلای دیجیتال و نبرد با تهدیدهای امنیتی

REPORTگزارش

در حاشــیه روز پایانــی بیســت و هشــتمین 
نمایشــگاه الکامــپ، پنــل تخصصــی »امنیــت 
داده و دارایــی در پلتفرم‌های طلا« در اســتودیوی 
راه‌کار برگزار شــددر این پنل کیارش آذرنیا، مدیر 
ارشد فنی طلاین؛ حمیدرضا عابدینی، مدیرفنی 
هماتیــت گلــد؛ و مصطفــی رجایــی، متخصــص 
امنیت در پارس پک حضور داشتند و به بررسی 
چالش‌ها و راهکارهای امنیتی در پلتفرم‌های طلا 

پرداختند.

 امنیت در عمق؛ اولویت بودجه
آذرنیــا در آغــاز ســخنانش تأکیــد کــرد: 
»امنیت برای ما یک گزینه انتخابی نیست، بلکه 
ستون اصلی کسب‌وکار است. در طلاین یک‌پنجم 
بودجه سالانه صرف امنیت می‌شود.« او افزود که 
امنیت تنها به لایه‌های بیرونی محدود نیســت و 
باید تمام لایه‌ها را دربر بگیرد. به گفته او، نبود نگاه 
جامع به امنیت می‌تواند به نقاط ضعف پنهانی 
منجــر شــود کــه هزینه‌هــای جبــران آن به‌مراتب 

سنگین‌تر خواهد بود.

 امنیت نسبی و اهمیت واکنش سریع
عابدینی نگاه متفاوتی ارائه داد: »امنیت 
مطلــق وجــود نــدارد؛ آنچه اهمیــت دارد ســرعت 
واکنش اســت.« او توضیح داد کــه در صورت بروز 
حمله، مهم‌ترین عامل بقای سیستم، تشخیص 
سریع و پاسخ به‌موقع است. عابدینی در ارزیابی 
پلتفرم‌های داخلی نمره ۹ از ۱۰ داد و افزود: »با وجود 
محدودیت‌ها، مســیر پیشــرفت به‌طور مســتمر 
ادامه دارد و تجربه‌های عملی باعث افزایش سطح 

تاب‌آوری شده است.«

 چالش تحریم‌ها و نقش کاربران
آذرنیــا بــا اشــاره بــه تحریم‌های فنــاوری 
گفــت: »ایــن محدودیت‌هــا دسترســی مــا بــه 
ابزارهای امنیتی روز دنیا را مسدود کرده است.« 
او ادامه داد: »با این حال بزرگ‌ترین تهدید گاهی 
از ســمت کاربر می‌آیــد. انتخاب رمز عبور ســاده 
یــا ناآگاهــی از حمــات فیشــینگ می‌توانــد کل 

سیستم را آسیب‌پذیر کند.« 

 ضعــف اســتانداردها و زیرســاخت‌های 
قدیمی

رجایــی، متخصــص امنیــت، بــه ضعــف رعایت 
اســتانداردهای جهانی اشــاره کــرد و هشــدار داد 
برخی پلتفرم‌ها همچنان به نسخه‌های کپی‌شده 
و قدیمی متکی هســتند که ریســک زیادی دارد. 
به گفتــه او، ارتقای مســتمر نرم‌افزارهــا و پایبندی 
به پروتکل‌های به‌روز، خط دفاعی حیاتی برای این 

صنعت است.

 تجربه بحران
آذرنیا با یادآوری تجربه »جنــگ ۱۲ روزه« 
توضیــح داد: »این بحــران بــه ما آموخــت کتابچه 
مدیریت بحران داشته باشیم. در لحظات بحرانی، 
زمان بــرای تصمیم‌گیــری طولانــی نیســت و همه 
باید بداننــد وظیفه‌شــان چیســت.« او تأکید کرد 
که تمرین‌های شبیه‌ســازی شــده می‌تواند ســطح 
آمادگی سازمان را به‌طور چشمگیری افزایش دهد.

 راهکارهای پیشنهادی
هویــت  احــراز  از  اســتفاده  رجایــی 
چندمرحلــه‌ای را یکــی از ســاده‌ترین روش‌هــای 
بازدارنده دانســت و گفت: »حتی یک لایه اضافه 
در فرآیند ورود می‌تواند ریســک حملات گسترده 
را کاهش دهد.« او همچنیــن همکاری با هکرهای 
کلاه ســفید را ضــروری دانســت. عابدینــی نیــز از 
اهمیت بکاپ‌های رمزنگاری‌شــده ســخن گفت و 
افزود: »داشــتن نســخه‌های پشــتیبان مطمئن و 
محافظت‌شده از کلیدهای رمزگشایی، حیاتی‌ترین 

اقدام هر پلتفرم است.« 

 چشم‌انداز امیدوارکننده
رجایی در جمع‌بندی نهایی اظهار داشت: 
»وضعیت امروز پلتفرم‌های طلا نسبت به گذشته 
بسیار بهتر شده اســت. امنیت اکنون به اولویت 
اصلی شــرکت‌ها تبدیــل شــده، امــا نبایــد در این 
مســیر توقف کرد.« آذرنیا نیز با تأکید بر ضرورت 
نگاه جامع و سرمایه‌گذاری پایدار در امنیت افزود: 
»این یک مسیر بی‌پایان است و هر روز باید آماده 

تهدیدهای تازه باشیم.«

هر چند تاکسی‌های اینترنتی در ابتدای ظهور خود ادعا 
می‌کردند این روش به سود  محیط زیست است، اما 
تحقیقات جدید، این ادعاها را زیر سؤال برده است

دهه‌هاســت حمل‌و‌نقل عمومی به عنوان یکی 
از ســردمداران مقابلــه بــا انتشــار گازهــای 
گلخانه‌ای شناخته می‌شود. در بسیاری از کشورها این 
اندیشــه بــه قــدری اقبــال یافتــه کــه ســرویس‌های 
حمل‌و‌نقل عمومی به طور کامل ملی و مجانی هستند، 
ماننــد کشــور لوکزامبــورگ. هرچنــد مفهــوم و رســالت 
حمل‌و‌نقل عمومی کمــاکان وزن و احترام بالایی در این 
مبحث دارد، اما این حــوزه در زیر پر و بال خود آماری را 
پنهان کــرده که در صورت افشــای بیشــتر در رســانه‌ها 
می‌توانــد توهــم »پاکیــزه« بــودن آن را نســبت بــه 

حمل‌و‌نقل عادی از بین ببرد. 
قبــل از هرچیــز لازم اســت بدانیــم‌ حمل‌و‌نقل 
عمومی به عنوان یک مفهــوم کلی همچنان به 

طــور قابــل ملاحظــه‌ای بــه کاهــش آلاینده‌های بشــری 
کمک می‌کند. اما بشر در جهت حفظ سیاره به شکل 
قابــل زیســت، نیــاز دارد تغییــرات بســیار زیــادی را در 
سراسر نظام عملیاتی خود اعمال کند. مشکل فعلی در 
مقایسه با بسیاری از مسائل دیگر نسبتا کوچک، ولی 

قابل توجه و پرچالش است. اما این مشکل چیست؟

یکی از بزرگ‌ترین نوآوری‌های سال‌های اخیر در 
حمل‌و‌نقل عمومی،‌ نوآوری شرکت اوبر و به طور 
کلی تاکسی‌های اینترنتی است. هم در خارج ایران و هم 
در ایــران، موفقیت گســترده این شــکل جدید تاکســی‌ 
زمینه‌ساز به وجود آمدن برنامه‌های الهام‌گرفته بسیاری 
شد. در آمریکا برنامه »لیفت« و در ایران برنامه‌هایی از 

منجـی مغلوب؟
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راهکاری برای رفع گرسنگی در کشوری با غذاهای اضافه!

بنتو؛ حلقه اتصال گرسنگان به فروشندگان غذا

پلاتیو سنگ‌فرش خورشیدی می‌سازد

انرژی پاک زیر پای شماست

REPORTگزارش

داده‌هــای وزارت کشــاورزی آمریکا نشــان می‌دهد 
بیش از یک‌دهــم خانواده‌های آمریکایی در ســال 
۲۰۱۹ حداقــل یــک بــار غــذای کافی بــرای خــوردن 
نداشــته‌اند. این آمار در مورد کشــوری که هم‌زمان 
با گســترش چاقی هم مبارزه می‌کند، شــگفت‌آور 
است. سازمان کنترل و پیشــگیری‌ از بیماری‌های 
ایــن کشــور در ســال‌های  ۱۸ 20- ۲۰۱۷ حــدود 
۴۲ درصــد مــردم را در رده چــاق طبقه‌بنــدی کــرده 
اســت. میک ابلینگ، مدیرعامــل و هم‌بنیان‌گذار 
کســب‌وکار نوآور بنتو، معتقد است مشکل نبود 
غــذا نیســت. او می‌گویــد: »اینجــا آمریکاســت؛ 
کشــوری با غذاهای اضافــه.« به گفتــه مدیرعامل 
بنتو، بخشی از مشکل رساندن‌ غذاهای موجود به 
کسانی است که به آن نیاز دارند، آن هم به شیوه‌ای 
آسان، مؤثر و احتمالا مهم‌تر از همه، با حفظ عزت 

نفس آنــان. بنابراین این کســب‌وکار اپلیکیشــنی 
ساخته است که فروشــندگان غذا را به مردمی که 
نیاز به غذا دارند، وصل می‌کند. بنتو با مجموعه‌ای 
از پلتفرم‌های موجود سفارش غذا ادغام شده تا به 
شبکه‌ای از رستوران‌ها، فروشگاه‌های مواد غذایی 
و دیگر فروشــندگان غذا متصل شــود.  بنتــو برای 
بیشتر کاربرانش شبیه بسیاری از اپلیکیشن‌های 
سفارش غذا به نظر می‌رسد و بســیاری از کارکنان 
رستوران که غذا را به کاربران تحویل می‌دهند، اصلا 
نمی‌دانند با مشتری عادی سروکار دارند یا کسی که 
درگیر ناامنی غذایی است. کاربران این اپلیکیشن 
خیلی ســاده کلمه »گرســنه« را ارســال می‌کنند و 
به سرویســی متصل می‌شــوند که به آن‌هــا اجازه 
می‌دهد رستوران، فروشگاه مواد غذایی و غذایی را 

که می‌خواهند انتخاب کنند.

شرکتی در مجارســتان در حال ساخت پنل‌هایی 
خورشیدی از ضایعات پلاستیکی است. این پنل‌ها 
به‌ عنوان سنگ‌فرش استفاده می‌شوند. تیم پلاتیو 
می‌گوید می‌تواند برق ساختمان‌ها و دستگاه‌های 
الکترونیکــی را تأمیــن کند و انــرژی خورشــیدی را 
حتی بــه جاهایــی که قبــا ممکن نبــود، برســاند. 
میکلوش اییش، یکی از ســه دوست مجارستانی 
اســت که این ایده را در ســال ۲۰۱۵ مطــرح کردند. 
او می‌گویــد: »محصول ما ســاخته نشــده تا مثلا 
جایگزین پنل‌های خورشیدی سنتی روی سقف‌ها 
شود، بلکه قرار است تلاشی مکمل برای استفاده 
از انرژی پاک باشد در جاهایی که دیگر منابع انرژی 
در دســترس نیســتند.« پلاتیو با فشــار به روشی 
خاص می‌تواند از پلاستیک بازیافت‌نشدنی برای 
ســاخت آجرهایی که پنل‌هــای خورشــیدی بر آن 

می‌نشینند، اســتفاده کند. این شــرکت می‌گوید 
برای ساخت یک متر مربع سنگ‌فرش خورشیدی 
از معادل ۴۰۰ بطری پلاستیکی استفاده می‌کند. 
پلاتیو ادعا می‌کند چنین ترکیبی نسبت به برخی 
مواد دیگر، آجرهای بادوام‌تری می‌سازد. اگرچه این 
سنگ‌فرش‌ها برای تردد انســان طراحی می‌شود، 
بــا روســازی انجام‌شــده حتــی می‌توانــد به‌راحتی 
وزن یک کامیون سنگین را هم تحمل کند. اییش 
می‌گوید: »چند ســال طــول کشــید اما حــالا این 
محصــول در ۳۶ کشــور موجــود اســت. مثــا در 
ایالت‌های جنوبی آمریکا مکان‌هایی وجود دارد که 
به دلیل خطر گردباد، نصب پنل‌های خورشیدی در 
آنجا دشوار است و اگر بتوانیم پنل‌های خورشیدی 
را در ایــن مکان‌هــا نصب کنیــم، می‌توانیــم تولید 

انرژی سبز را افزایش دهیم.«

قبیل اسنپ و تپسی به‌سرعت شــروع به پیروی از این 
نــوآوری کردنــد و حــالا تاکســی‌های اینترنتــی در قالب 
برنامه‌هــای مختلف بــه بخش ثابتــی از زندگــی روزمره 

مردم بسیاری از کشورها بدل شده‌اند. 
امــا از همــان ابتــدا نیــز ورود ایــن نــوع از حمل‌و‌نقــل 
به‌خصــوص در ایــران مسئله‌ســاز بــود و بســیاری از 
اتحادیه‌هــا و صنف‌های تاکســیرانی از رقابــت حاصله 
بســیار ناراضی بودند؛ اتفاقی که خــود منعکس‌کننده 
اعتراض صنف تاکســیرانی نیویورک علیه اوبر در سال 

۲۰۱۸ بود.

همین اواخر، یک تحقیق از دانشگاه »کارنگی 
ملون« )Carnegie Melon( نشان 
داد که به طور متوسط هر سفر انجام‌شده با 
استفاده از برنامه‌هایی مانند اوبر و لیفت ۲۰ 
درصــد بیشــتر از مواقعــی کــه مســافر ایــن 
مســیر را بــا وســیله شــخصی طــی می‌کند، 
سوخت مصرف می‌شود. اما دلیل این اتفاق 
چیســت؟ این ســوخت اضافه وقتــی تولید 
می‌شــود کــه راننده‌هــای شــاغل در ایــن 
ســرویس‌ها در حــال »چرخــش« هســتند. 
چرخش بــه مدت‌زمانــی اطلاق می‌شــود که 
طی آن راننــده در انتظار درخواســت جدید 

برای سفر و طی مسافت به سمت مسافر است. شاید 
در نــگاه اول ایــن آمــار و حجــم ۲۰ درصــدی چنــدان به 
چشم نیاید، ولی وقتی درمی‌یابیم »چرخش« به‌تنهایی 
نزدیــک بــه نیمــی از مســافت طی‌شــده توســط ایــن 

رانندگان در شهرهای بزرگ اســت،‌ جدی بودن عواقب 
آن روشن‌تر می‌شود. 

ممکن است بسیاری تصور کنند همان‌طور که 
در گذشته رســانه‌ها و جو عمومی در تلاش بود 
تــا مــردم را از وســیله نقلیه شــخصی دور کند و ســمت 
حمل‌و‌نقل عمومی سوق دهد، حالا نیز می‌تواند همین 
نقش را بــرای کمتر کردن اســتفاده این برنامه‌هــا نیز بر 

عهده بگیرد. اما آیا به همین سادگی است؟

مطالعه‌ای در سال ۲۰۱۹ از دانشگاه پنسیلوانیا 
نشان می‌دهد بیش از ۷۰ درصد مردم در شهر 
نیویــورک داشــتن یــک ماشــین را در چنین 
شــهر بزرگی به‌صرفــه نمی‌داننــد. نظری که 
غالبا در میان شهروندان دیگر کلان‌شهرها 
ماننــد توکیــو و لنــدن نیز دیــده می‌شــود. با 
شــدن  کمتــر  و  شهرســازی  گســترش 
حاشیه‌نشینی طی ســال‌های پیش رو،‌ این 
۲۰ درصــد به‌مــرور بیشــتر و بیشــتر خواهد 
شــد. تــا جایــی کــه ممکــن اســت یــک روز 
استفاده بی‌رویه مردم از خدماتی مانند اوبر 
بیش از صددرصد آلودگی بیشتر نسبت به 
سفر شــخصی تولید کند. از نظر اجتماعی 
نیز عمــوم مــردم ترجیح می‌دهنــد در تنهایــی و آرامش 
سفر کنند. بنابراین این مشکل می‌تواند در دهه آینده 
به یک مشــکل جدی با زوایــای اجتماعــی، اقتصادی و 

زیرساختی تبدیل شود.
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