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یکی از مهم‌ترین انگیزه‌های آدم‌ها و کسب‌وکارها 
برای حضور در رویدادهای مختلف، آشنا شدن با 
نام‌ها و برندهای تازه اســت. نام‌هایــی که از فضای 
نمایشگاه‌ها اســتفاده می‌کنند تا خود و خدمات 
و البتــه توانایی‌هــا و قــدرت کسب‌وکارشــان را بــه 
ذی‌نفعان مختلفشان، از مردم گرفته تا رقبایشان، 

نشان دهند.
جذابیتی که باعث شــده تــا رویدادهای مختلف، 
ازجمله رویدادهای مرتبط با کسب‌وکارهای نوآور و 
استارتاپ‌ها، همیشه برای اصحاب رسانه و فعالان 
و گیگ‌های اقتصاد نوآوری فرصت 
تــازه‌ای باشــد بــرای کشــف و نقد و 

تحلیل نوبرها و نورسیده‌ها.
وجه تمایــزی که در ســال‌های اخیر 
زیــر ســایه یــک لیســت تکــراری از 
کســب‌وکارهایی کــه بنیان‌گــذاران 
آن‌هــا از رویــدادی بــه رویــداد دیگر 
و از نشســتی بــه نشســت دیگــر 
می‌رفتنــد، بــه شــدت تضعیــف 
شــد. رویدادهای این حــوزه به جای 
نشســتن در مقــام ارزشــمند آوردگاه‌هایــی بــرای 
معرفــی اســتعدادها و برندهــای خوش‌آتیــه، بــه 
تریبونی برای بازگویی داستان موفقیت‌های تکراری 

یا مطالبات کسب‌وکاری بزرگ‌ترها تبدیل شدند.
رویدادهای استارتاپی اگر نتوانند به محملی برای 
معرفی و شناسایی نام‌ها و ایده‌ها و تیم‌های جدید 
تبدیل شوند، یکی از اصلی‌ترین کارکردهای خود را 
که توسعه کمی و کیفی اکوسیستم نوآوری کشور 
اســت، از دســت خواهنــد داد. اکوسیســتمی که 
بازتاب رســانه‌ای آن در ســال‌های اخیر درجا زده و 
در چند اسم محدود خلاصه شده و مدت‌هاست 
که نام‌ها و چهره‌هــای جدید به زحمت خــود را به 
استیج‌ها می‌توانند برسانند. جالب آنکه همان‌ها 
که مدام اســتیج در اختیــار دارند از رشــد نکردن و 

مرگ و متولد نشدن استارتاپ‌های جدید می‌نالند.
عارضــه‌ای کــه اگرچــه بخشــی از آن ناشــی از 
رکــود اقتصــادی کشــور و متوقــف شــدن جریــان 
ســرمایه‌گذاری‌های خطرپذیــر بــوده، امــا درصــد 
قابل ملاحظــه‌ای از آن بــه یک‌طرفه شــدن تمرکز 
و توجه مدیران دولتــی و برگزارکننــدگان رویدادها 
به تعدادی معــدود از آدم‌ها و کسب‌وکارهاســت. 
کسب‌وکارهایی که دیگر نه‌تنها استارتاپ نیستند، 
بلکه خود اذعان می‌کنند کسب‌وکارهایی شرکتی با 
بوروکراسی‌های بزرگ شده‌اند که نه‌تنها آوردن آن‌ها 
در دسته اســتارتاپ‌ها دردی از گرفتاری‌های آن‌ها 
دوا نمی‌کند، بلکه چندان مطلوب اســتراتژی‌ها و 

برنامه‌ها و چشم‌اندازهای آن‌ها هم نیست.
از ایــن رو بــه نظــر می‌رســد اگــر برگزارکننــدگان 
رویدادهــای اســتارتاپی بتواننــد راهــی را در پیــش 
بگیرند که کسب‌وکارهای کمتر دیده و شناخته‌شده 
اکوسیســتم اســتارتاپی امکان و فرصت حضور و 
البته برندســازی را پیدا کنند، از عارضه سال‌های 
اخیر فاصله گرفته و تا حدود زیــادی امکان ارجاع 
بــه کارکردهــای ســازنده و پیش‌برنــده رویدادهای 

استارتاپی بیشتر از قبل خواهد شد.
رســانه‌ها و فعــالان مختلف اکوسیســتم نــوآوری 
کشــور بایــد از خــود بپرســند چقــدر در معرفــی 
کســب‌وکارها و اســتارتاپ‌های تــازه کــه هــم در 
حوزه‌های متنوع‌تر کســب‌وکاری و هم بــا تیم‌ها و 
ایده‌هــای تازه‌نفس‌تــر به میــدان آمده‌انــد، نقش 
داشته‌اند. زمان آن رسیده کسب‌وکارهای بزرگ‌تر 
کــه در قضاوتی مهربانانــه به آیکون‌هــا و الگوهای 
موفقیت و در قضاوتــی نقادانه‌تر به کلیشــه‌های 
موفقیت بدل شــده‌اند را به حال خود گذاشت تا 
راه سخت شرکت‌داری‌شان را در پیش بگیرند و به 
کوچک‌ترها و نوآورهای تازه از راه رسیده سلام کرد و 
خوشامد گفت. البته که یافتن آن‌ها زحمتی بسیار 

بیشتر از رجوع چندباره به قدیمی‌ها می‌خواهد.
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مذاکرات وزارت ارتباطات زیر نظر شورای عالی فضای‌مجازی ادامه دارد

رفع فیلتر تلگرام در گرو ۶ شرط

مشارکت سه‌جانبه برای توسعه خدمات بانکی

آغاز همکاری راهبردی بلوبانک 
سامان، یکتانت و یکتاپی

براساس گزارش خبرگزاری مهر، وزارت ارتباطات مذاکره با 
تلگرام و برخی پلتفرم‌های فیلترشده دیگر را برای به نتیجه 
رساندن شروط شــش‌گانه آغاز کرده اســت. این اقدام در 
پی انتشــار اخباری مبنی بــر بازگشــایی قریب‌الوقوع این 

سکوها و با هدف شفاف‌سازی فرآیند انجام می‌شود.
به گزارش خبرگزاری مهر، این موضوع به مصوبه شــورای 
عالــی فضــای مجــازی در زمســتان ۱۴۰۳ بازمی‌گــردد کــه 
در آن، شــروط بازگشــایی ســکوهای خارجــی فیلترشــده 
تعیین شد. براساس این مصوبه، شش شرط اصلی برای 
بازگشایی مشخص و سازوکاری برای مذاکره با سکوهای 

مشمول تدوین شده بود.
مطابق این مصوبه، شــش شــرط شــامل افزایش سرمایه 

اجتماعی و رضایت مــردم، تقویت حکمرانــی قانون‌مند، 
تأمین امنیت روانی جامعه، رعایت الزامات امنیت ملی، 
حفظ اســتقلال کشور و جلوگیری از آســیب به سکوهای 
داخلی اســت. این موارد به تصویب ســران قــوا و اعضای 
شــورای عالی فضای مجازی رســیده اســت. همچنین در 
این مصوبــه، کمیته‌ای تخصصــی متشــکل از تعدادی از 
اعضای شــورای عالی برای راهبری مذاکرات تشــکیل شد 
و مســئولیت اصلــی مذاکــره بــر عهــده وزارت ارتباطات و 
فناوری اطلاعات قرار گرفت. پیگیری‌های نشــان می‌دهد 
که مذاکرات با تلگرام و برخی پلتفرم‌های دیگر آغاز شده و 
در صورتی که شروط قیدشده در سند به طور کامل محقق 

شود، بازگشایی این سکوها انجام خواهد شد.

همکاری راهبردی تازه‌ای میان بلوبانک سامان، یکتانت و 
یکتاپی با هدف توسعه خدمات بانکداری شرکتی و ایجاد 
اکوسیســتم یکپارچه بانکی و اعتباری آغاز شــده اســت. 
این همــکاری بر پایــه ترکیــب زیرســاخت‌های دیجیتال و 
پرداخت بلوبانــک، ظرفیــت تبلیغاتــی یکتانــت و تجربه 
اعتباری یکتاپی شکل گرفته اســت. بر اساس این توافق، 
خدماتــی چــون ارائــه تســهیلات پرســنلی و ســازمانی، 
محصــولات اعتبــاری B2B2E، اعطــای وام تا ســقف پنج 
میلیارد ریال از سوی یکتاپی، و ابزارهای نوین پرداخت از 
جمله »پرداخت با لینک« برای کسب‌وکارها در دسترس 
قرار می‌گیــرد. همچنین از شــبکه گســترده یکتانت برای 
معرفــی و توســعه خدمــات بلوبانــک ســامان بهــره گرفته 
خواهد شــد. رضــا حیــدری مدیرعامــل بلوبانک ســامان، 

این همکاری را گامی در جهت ســاخت اکوسیستم مالی 
جامع بــرای کاربران و شــرکت‌ها دانســت و گفــت ورود به 
حوزه بانکداری شرکتی می‌تواند نقطه‌عطفی در مسیر بلو 
باشد. مرتضی حســینی‌نژاد، معاون کسب‌وکار بلوبانک 
نیز هدف این همکاری را تســهیل امور مالی ســازمان‌ها و 
کارکنــان آن‌ها عنوان کــرد. به گفتــه علیرضــا کامرانیان‌فر 
قائم‌مقام یکتانت، این همکاری فصل تازه‌ای از مشارکت 
میان بلوبانک و یکتانت است که با نقش‌آفرینی یکتاپی 
در توسعه بازار بانکداری شرکتی ادامه می‌یابد. محمدرضا 
علمی‌فــرد، مدیرعامــل یکتاپــی نیــز اظهــار کرد که بــا این 
همــکاری، مدل‌هــای جدیــدی از تســهیلات ســازمانی و 
B2B2E بــرای تأمیــن مالی ســریع و کارآمد کســب‌وکارها 

ارائه خواهد شد.

نشانی: تهران، جنت‌آباد جنوبی، خیابان لاله غربی، خیابان حدیث، کوچه حدیث دوم، پلاک ۸
karangweekly.ir :وب‌سایت
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الزام به اجرای مصوبه هوش 
مصنوعی

معاون علمــی رئیس‌جمهور گفــت دولت 
ملــزم بــه اجــرای مصوبــه مجلــس دربــاره 
ســازمان ملــی هــوش مصنوعــی اســت.  
تدویــن آیین‌نامه‌هــای لازم بــر اســاس آن 

انجام خواهد شد.

رونمایی از پلتفرم شبکه‌ساز 
متخصصان

پلتفرم کانســپت اکس، شبکه‌ســاز میان 
متخصصان با محوریت موقعیت مکانی، 
رونمایی شد. این پلتفرم به کاربران امکان 
می‌دهــد تعامــات آنلایــن و حضــوری را 

ترکیب کنند.

مرتضی خامی مدیرعامل 
آسان‌پرداخت شد

هلدینــگ  هیات‌‌مدیــره  جلســه  در 
آســان‌پرداخت، با تقدیــر از باقــر صمدی، 
مرتضی خامی به عنوان مدیرعامل جدید 

معرفی شد. 

آمارهایی جدید از آبان‌تتر
تعــداد  کــرد  اعــام  آبان‌تتــر 
رمزارزهــای قابل‌معاملــه در ایــن پلتفرم به 
هزار مورد رســیده اســت. بــه گفتــه پرهام 
قاضــی‌زاده، مدیــر واحــد عملیــات، ایــن 
افزایش حاصل توســعه زیرساخت فنی و 

گسترش ظرفیت پشتیبانی است.

محمدعلی یوسفی‌زاده، مدیرعامل آسیاتک، با تأکید بر 
اهمیت هوش مکانی در توسعه خدمات اینترنت گفت: 
»شیوه بازاریابی ما در ارائه خدمات اینترنت فوق‌سریع 
فیبــر نــوری خانــه بــه خانــه اســت و ایــن نــوع بازاریابی 

نیازمند دانش و آگاهی از هوش مکانی است.«
او با اشــاره به ســابقه شــبکه ارتباطی کشــور افزود: »ما 
یکــی از کشــورهایی هســتیم کــه شــبکه گســترده‌ای 
داریــم. از زمانــی کــه فرهنــگ اســتفاده از دیتــا شــکل 
گرفــت، دایــال‌آپ جــای خــود را بــه ای‌دی‌اس‌ال داد و 

این رشــد تکنولــوژی نوعی ســرمایه‌گذاری بــزرگ ایجاد 
کرد.«  یوســفی‌زاده درباره عقب‌مانــدن ارتباطات ثابت 
نیز گفت: »کشــور ما در این حوزه حدود ۱۵ سال عقب 

است. 
این تغییر نســل باید از اواخر دهه هشتاد آغاز می‌شد. 
در دنیا دولت‌ها روی این مورد ســرمایه‌گذاری می‌کنند، 
امــا در ایــران تمرکــز عمــده روی اینترنت ســیار اســت و 
بیشتر ترافیک روی آن قرار دارد.« مدیرعامل آسیاتک 
همچنین توضیــح داد: »در توســعه مشــترکان خانه به 

خانه، توانستیم مقاومت شهرداری و دولت را بشکنیم، 
اما متوجه شــدیم پیش از هر چیز نیاز به فرهنگ‌سازی 

است.«
یوســفی‌زاده افزود: »بــا اســتفاده از هوش مکانــی، نیاز 
هر منطقــه را شناســایی کــرده و خدمات را بومی‌ســازی 
می‌کنیم.« پروژه توســعه شــبکه فیبر نوری آســیاتک از 
سال ۱۴۰۱ آغاز شده و در ۱۲ استان کشور اجرا می‌شود. 
هم‌اکنون آسیاتک در بیش از ۶۰ شهر شبکه فیبر نوری 

را در سطح عمرانی و خدمات‌دهی توسعه می‌دهد.

مدیرعامل آسیاتک درباره 
بومی‌سازی خدمات فیبر نوری 
توضیح داد

خدمات فیبر 
نوری با هوش 
مکانی بومی شد

رویدادی ملی نمایش توانمندی‌های نسل زد در پارک فناوری پردیس

چهارمین دوره دانوا تین ‌اکسپو برگزار می‌شود

توافق برای تداوم فعالیت‌های فناورانه و حمایت از استارتاپ‌ها

تمدید قرارداد کارخانه نوآوری آزادی

چهارمیــن رویــداد ملی »دانــوا تین ‌اکســپو« با 
محوریــت نــوآوری، مهارت‌آمــوزی و کارآفرینی 
نوجوانــان از ۲۷ تــا ۲۹ آبان‌مــاه در پــارک فنــاوری و 
بین‌المللی پردیس برگزار می‌شود. این رویداد به همت 
آکادمــی تینــزآپ و بــا همــکاری پــارک فنــاوری پردیس، 
معاونــت علمــی و فنــاوری ریاســت جمهــوری و وزارت 
آموزش و پرورش برگزار شده و میزبان نوجوانان نوآور از 
سراســر کشــور، مدیران، کارآفرینــان و برندهــای مطرح 

خواهد بود.

هدف اصلــی ایــن رویــداد ایجــاد بســتری برای 
نوجوانــان،  تیمــی  دســتاوردهای  نمایــش 
شبکه‌ســازی میــان کارآفرینان و نســل جــوان و تقویت 

مهارت‌هایی مانند تفکر طراحی، حل مسئله، کار تیمی 
و خودباوری است. برگزارکنندگان تأکید دارند که »دانوا 
تین‌اکســپو« مســیر یادگیری از طریق تجربــه و عمل را 
بــرای نوجوانــان فراهــم می‌کنــد و آن‌هــا را با زیســت‌بوم 

نوآوری کشور مرتبط می‌سازد.

رقابت‌ها در محورهای متنوعی برگزار می‌شوند 
کــه شــامل آمــوزش و فنــاوری آموزشــی، هنــر و 
رسانه، ورزش و سلامت جسم، لجستیک و حمل‌ونقل 
هوشــمند، بازاریابــی و مارکتینــگ، پزشــکی و ســامت 
دیجیتــال، هــوش مصنوعــی و برنامه‌نویســی، محیــط 
زیست و پایداری، تغذیه و صنایع غذایی، مد و پوشاک 

و خدمات سالمندان است.

علاقه‌مندان بــرای ثبت‌نــام و دریافت اطلاعات 
تکمیلی می‌توانند به پلتفرم آکادمی تینزآپ به 
نشــانی club.teenzup.com یا صفحات رســمی این 
آکادمــی در شــبکه‌های اجتماعــی مراجعــه کننــد. این 
رویداد فرصتی مناسب برای نوجوانان فراهم می‌کند تا 
توانمندی‌هــای خــود را در ســطح ملی نشــان دهنــد و با 

متخصصان و کارآفرینان ارتباط برقرار کنند.

قــرارداد همــکاری سه‌ســاله میــان شــرکت »آما« و شــرکت 
»هم‌آوا« در کارخانه نوآوری آزادی تمدید شد. مراسم امضای 
این قرارداد باحضور شاهرخ علیزاده و اکبر هاشمی، رؤسای 
هیئت مدیره، و همچنین عباس علی‌مددی حامد انتظاریان، 
مدیران عامل آما و هم‌آوا برگزار شــد. کارخانه نوآوری آزادی 
از ســال ۱۳۹۷ به‌عنوان یکی از مراکز اثرگذار در شــکل‌گیری 
زیست‌بوم نوآوری کشور فعالیت خود را آغاز کرده و تاکنون 
میزبان شــرکت‌ها، اســتارتاپ‌ها و نهادهــای مختلف فعال 
در حوزه نــوآوری بوده اســت. هــدف از تمدیــد این قــرارداد، 
استمرار همکاری‌ها و تقویت نقش دو مجموعه در توسعه 

فعالیت‌هــای فناورانه و حمایت از شــرکت‌های مســتقر در 
کارخانه نوآوری است.

اکبر هاشمی در مراسم امضا با اشاره به اهمیت این همکاری 
گفت: »شرکت هم‌آوا همواره بر تعامل سازنده با نهادهای 
فناور و ســرمایه‌گذاران فعال در کارخانه نــوآوری تأکید دارد 
و امیدواریم این همــکاری با حمایت پارک فنــاوری پردیس 
و معاونت علمی و فناوری ریاست‌جمهوری ادامه یابد.« او 
همچنین‌ با قدردانی‌ از حمایت‌های‌ هیئت‌مدیره و خانواده 
علیــزاده، بنیانگــذاران مجموعه‌ آمــا، افزود: »خوشــحالیم 
که شــرکت آما بــه‌ تازگی‌ به‌ جمــع‌ شــرکت‌های‌ دانش‌بنیان 

پیوســته‌ و در چارچوب مسئولیت‌ خود نســبت‌ به‌ توسعه‌ 
زیست‌بوم نوآوری‌، امکان استمرار فعالیت‌ کارخانه‌ نوآوری 
آزادی را فراهم کرده است. در سال‌های پیش‌رو تمرکز هم‌آوا 
بر فراهم‌سازی بستر رشد کارآفرینان و شرکت‌های فناور با 
محوریت توسعه محصولات و کاربردهای مبتنی بر هوش 

مصنوعی خواهد بود.«
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اوپن‌ایِ‌آی اعلام کــرده که نهاد غیرانتفاعــی آن، که اکنون 
با نام »بنیاد اوپن‌ایِ‌آی« شناخته می‌شود، سهام کنترلی 
در بخــش ســودمحور شــرکت را در اختیــار دارد. بخــش 
ســودمحور اوپــن‌ایِ‌آی نیــز اکنــون به‌صورت یک شــرکت 
منافع عمومــی با نــام اوپــن‌ایِ‌آی گــروپ پی‌بی‌ســی ثبت 
شده است. در نتیجه‌ی این تغییر، اوپن‌ایِ‌آی عملاً به دو 
سازمان مستقل تقسیم شــده: بنیاد اوپن‌ایِ‌آی به‌عنوان 
نهاد غیرانتفاعی، مسئول نظارت و اداره‌ی گروه اوپن‌ایِ‌آی 
خواهد بود که بخش تجاری و ســودآور شــرکت به شــمار 

می‌رود.

 آغاز بازسازی ساختار شرکتی
ایــن بازســازی بــرای ســم آلتمــن، مدیرعامــل اوپــن‌ایِ‌آی، 
اهمیــت زیــادی دارد. او مدت‌هــا در تــاش بود تا ســاختار 
»سود محدود« را که از سال ۲۰۱۹ در شرکت اجرا می‌شد، 
تغییــر دهــد. در ســاختار پیشــین، بــازده ســرمایه‌گذاران 
ســقف معینی داشــت و هــر درآمــد اضافــی فراتــر از آن به 
نهاد غیرانتفاعی تعلق می‌گرفت. اکنون با ساختار جدید، 
دیگــر محدودیتی برای بازده ســرمایه‌گذاران وجــود ندارد و 
امکان دریافت سود نامحدود فراهم شده است. این تغییر 
همچنین می‌تواند فرایند عرضه‌ی عمومی سهام شرکت را 

در آینده آسان‌تر کند. با وجود این تغییر، بر اساس گزارش 
خبرگــزاری رویتــرز، ســم آلتمــن هیچ ســهمی از ســاختار 
جدیــد اوپــن‌ایِ‌آی دریافــت نکــرده اســت. در اطلاعیه‌ای 
که اوپن‌ایِ‌آی برای اعلام این بازســازی منتشــر کرد، آمده 
است که ارزش سهام بنیاد اوپن‌ایِ‌آی در گروه اوپن‌ایِ‌آی 
حدود ۱۳۰ میلیارد دلار برآورد می‌شود. این میزان تقریباً 
معادل ۲۶ درصد از کل ارزش شــرکت است. طبق شرایط 
تعیین‌شــده، در صورتی که قیمت ســهام گروه اوپن‌ایِ‌آی 
طی ۱۵ ســال آینده افزایش چشــمگیری پیدا کند، ســهم 

بنیاد نیز افزایش خواهد یافت.

با تصمیم سم آلتمن، اوپن ای‌آی به دو نهاد مستقل تقسیم شد؛ 
بنیاد غیرانتفاعی نظارت می‌کند و گروه سودمحور توسعه می‌یابد

بازطراحی ساختار رهبر هوش مصنوعی دنیا 

تحت فشار دادستان‌ها

 جنسن هوانگ، توانایی 
عملی را مهم‌تر از مدرک 

می‌داند

آینده کار در عصر 
هوش مصنوعی

 مدیرعامــل انوویدیــا، جنســن 
هوانــگ، با تأکیــد بر ایــن که در 
عصــر هــوش مصنوعــی ممکــن اســت 
بــرق‌کاران، لوله‌کش‌هــا و مکانیک‌هــا 
ارزش بیشــتری از دارنــدگان مــدارک 
دانشگاهی پیدا کنند، بحثی جهانی به 

راه انداخته است. 

 هوانگ باور رایج درباره موفقیت 
که داشــتن مدرک دانشــگاهی 
بهترین مسیر است را به چالش کشیده 
و گفتــه در دنیــای هــوش مصنوعــی، 
مهارت‌هــای عملــی بــه همــان انــدازه 
مهارت‌های دانشــگاهی اهمیت دارند. 
اظهــارات او بــه یــک حقیقــت معمــولاً 
نادیــده گرفته‌شــده در انقــاب هــوش 
مصنوعــی اشــاره دارد: پشــت هــر 
الگوریتــم و مــدل داده، زیرســاخت 
فیزیکی قرار دارد. مرکز داده‌های عظیمی 
کــه سیســتم‌های هــوش مصنوعــی را 
پشــتیبانی می‌کننــد، بایــد ســاخته، 
سیم‌کشی، خنک و نگهداری شوند. این 
بــه کارگــران فنــی ماننــد بــرق‌کاران، 
تکنسین‌های تهویه و سازندگان وابسته 
است که سیستم‌ها را در حال اجرا نگه 

می‌دارند.

 بــرای دهه‌هــا، آمــوزش عالــی 
مســیر دســتیابی بــه موفقیت 
تلقی می‌شــد، اما هوانگ معتقد است 
جامعه مدرک چهار ساله را بیش از حد 
ارزش‌گذاری کــرده و آمــوزش حرفه‌ای را 
دست‌کم گرفته است. او گفته اگر دوباره 
تحصیل خود را شــروع می‌کرد، بیشتر 
روی علــوم پایه مثــل فیزیک، شــیمی و 
علم مواد تمرکز می‌کرد که اســاس تمام 
فناوری‌هایــی هســتند کــه در نهایت به 

واقعیت تبدیل می‌شوند.

 این اظهارات در شرایطی مطرح 
شــده که جهان دوبــاره در حال 
بازبینــی ارزش آمــوزش رســمی اســت. 
هوانگ با یادآوری این که اقتصاد هوش 
مصنوعی هــم بــر مدارها و هم بــر کدها 
متکی است، بحث آموزش را بازتعریف 
کــرده و پیامش روشــن اســت: در عصر 
کاری بعدی، توانایی ســازگاری با شرایط 

مهم‌تر از داشتن مدارک خواهد بود.

REPORTگزارش

شرکت اوپن‌ایِ‌آی پس از نزدیک به یک سال مذاکره با مایکروسافت و دادستان‌های کل ایالت‌های کالیفرنیا و دلاور، ساختار شرکتی خود را به‌طور رسمی 
بازسازی کرده است. این بازسازی پس از مجموعه‌ای از مذاکرات حقوقی و مالی انجام و منجر به تغییرات گسترده در نحوه‌ی سازمان‌دهی و اداره‌ی این 

شرکت شده است.
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 تمرکز بر مأموریت بشردوستانه
اوپن‌ایِ‌آی اعلام کرده اســت که بنیاد این شــرکت از طریق 
ســاختار جدیــد، فعالیت‌هــای بشردوســتانه‌ای را آغــاز 
خواهد کرد کــه هدف آنهــا اطمینــان از بهره‌منــدی همه‌ی 
انســان‌ها از مزایای هوش مصنوعی عمومی )AGI( است. 
بــر اســاس تعریــف اوپــن‌ایِ‌آی، هــوش مصنوعــی عمومی 
به ســامانه‌های بســیار خودمختــاری گفته می‌شــود که در 
بیشــتر فعالیت‌های اقتصادی ارزشمند از انسان عملکرد 

بهتری دارند.
این بنیاد قــرار اســت کار خود را بــا تعهد مالــی ۲۵ میلیارد 
دلاری آغاز کنــد. بودجه‌ی یادشــده برای تأمین ســرمایه‌ی 
پروژه‌هایــی اختصــاص می‌یابد کــه به پژوهش‌هــای علمی 
در حــوزه ســامت مبتنی بــر هــوش مصنوعی و توســعه‌ی 
تدابیر جدید امنیتی برای کاهش خطرات و افزایش منافع 
هوش مصنوعی مربوط هســتند. اوپن‌ایِ‌آی در اطلاعیه‌ی 
رســمی خــود تأکید کرده اســت کــه این بازســازی ســاختار 
به ایــن منظور انجام شــده تا این شــرکت بتواند بــه اهداف 
خــود در زمینــه‌ی توســعه‌ی هــوش مصنوعــی پیشــرفته و 
ایمن دســت یابد، در حالی که همچنــان مأموریت اولیه‌ی 
خود مبنی بــر »تضمین منافــع عمومی« را حفــظ کند. بر 
اساس اظهارات منتشرشده، بنیاد اوپن‌ایِ‌آی وظیفه دارد 
بر عملکرد گــروه اوپــن‌ایِ‌آی نظارت کنــد و از ایــن اطمینان 
حاصل نماید که فعالیت‌های تجاری شــرکت در چارچوب 
اهداف بشردوستانه و اصول مسئولانه‌ی استفاده از هوش 

مصنوعی انجام می‌شوند.

  بازنگری در توافق با مایکروسافت
اجرای این بازسازی مستلزم بازنگری در توافق موجود میان 
اوپن‌ایِ‌آی و مایکروســافت بود. مایکروســافت بزرگ‌ترین 
ســرمایه‌گذار اوپــن‌ایِ‌آی محســوب می‌شــود و بخــش 
قابل‌توجهی از منابع مالی و زیرساخت‌های فنی این شرکت 
را تأمین کرده است. در بیانیه‌ای مشترک که پس از نهایی 
شــدن مذاکرات منتشــر شــد، دو شــرکت اعــام کردند که 
مایکروســافت اکنون مالک حدود ۲۷ درصد از سهام گروه 

اوپــن‌ایِ‌آی اســت. ایــن میــزان 
ســهام ارزشــی نزدیــک بــه ۱۳۵ 
میلیارد دلار دارد و اندکی بیشتر 

از سهم بنیاد اوپن‌ایِ‌آی است.
قرارداد قبلی میان مایکروسافت 
و اوپــن‌ایِ‌آی، دسترســی کامــل 
مایکروســافت بــه فناوری‌هــای 
اوپــن‌ایِ‌آی را تا زمان دســتیابی 
شــرکت بــه ای‌جــی‌آی فراهــم 
می‌کــرد. اما طبــق مفــاد جدید 
توافــق، در آینــده هــر ادعــای 
مربوط به دســتیابی اوپن‌ایِ‌آی 
به ای‌جی‌آی باید پیش از اعلام 
رسمی، توسط هیئتی مستقل 
از کارشناســان مــورد تأییــد قرار 

گیرد.
همچنیــن در قــرارداد جدیــد 
کــه  اســت  شــده  تصریــح 
مایکروسافت هیچ حق مالکیت 

فکــری نســبت بــه محصــولات ســخت‌افزاری مصرفی که 
ممکــن اســت اوپــن‌ایِ‌آی در آینــده تولیــد کنــد، نخواهــد 
داشــت. بــر اســاس همیــن توافــق، اوپــن‌ایِ‌آی می‌تواند در 
آینده برخی از محصــولات خود را با همکاری شــرکت‌های 

ثالث توسعه دهد.

 پروژه‌های حمایتی و همکاری‌های آینده
مایکروسافت و اوپن‌ایِ‌آی در بیانیه‌ی مشترک خود اعلام 
کردند که این تغییرات در جهــت تقویت همکاری میان دو 
شرکت و ایجاد چارچوبی شفاف‌تر برای توسعه فناوری‌های 
هوش مصنوعی انجام شــده اســت. بر اســاس ایــن توافق، 

مایکروسافت همچنان شریک اصلی اوپن‌ایِ‌آی در ارائه‌ی 
محصولات و خدمات مبتنی بر هوش مصنوعی در پلتفرم 

ابری اژَور )Azure( باقی خواهد ماند.
هم‌زمان، اوپن‌ایِ‌آی با ایجاد ســاختار جدید خود به‌عنوان 
یک شــرکت منافع عمومی، موظف اســت علاوه بر اهداف 
تجــاری، بــه منافــع اجتماعــی و عمومــی نیــز توجــه کنــد. 
همچنیــن اوپــن‌ایِ‌آی در بیانیــه‌ی خود ذکــر کــرده: »بنیاد 
اوپن‌ایِ‌آی سهام کنترلی در گروه اوپن‌ایِ‌آی دارد و مأموریت 
آن اطمینــان از این اســت کــه پیشــرفت در حــوزه‌ی هوش 

مصنوعی عمومی به سود همه‌ی انسان‌ها باشد.«
بر اســاس ســاختار جدید، ســهام بنیاد در گروه اوپن‌ایِ‌آی 
به‌صــورت قابــل تعدیــل طراحی شــده اســت تــا در صورت 
افزایش ارزش ســهام گــروه در بلندمدت، ســهم بنیــاد نیز 

افزایش پیدا کند.
مایکروســافت نیز در بیانیه‌ی خود اعلام کــرد که همکاری 
استراتژیک این شرکت با اوپن‌ایِ‌آی ادامه خواهد داشت و 
مفاد جدید قرارداد، چارچوب روشنی برای نحوه‌ی مشارکت 
دو شــرکت در توســعه فناوری‌های آینده فراهم می‌کند. در 
بخشی از بیانیه‌ی مایکروسافت آمده است که این شرکت 
از تغییرات جدید اســتقبال کرده و معتقد اســت ساختار 
تــازه‌ی اوپــن‌ایِ‌آی باعــث شــفافیت بیشــتر در نظــارت بــر 
پیشرفت فناوری‌های هوش مصنوعی و اطمینان از ایمنی و 

دسترسی منصفانه به این فناوری‌ها خواهد شد.

 تمرکز بر سلامت و ایمنی فناوری
اوپن‌ایِ‌آی همچنین در اطلاعیه‌ی خود اشاره کرده که بنیاد 
این شــرکت علاوه بــر پروژه‌هــای تحقیقاتــی و امنیتــی، در 
زمینه‌های مرتبط با به‌کارگیری هوش مصنوعی در خدمات 
سلامت نیز سرمایه‌گذاری خواهد کرد. هدف از این طرح‌ها، 
استفاده از هوش مصنوعی برای بهبود تحقیقات علمی و 
کاهش خطرات مرتبط با فناوری‌های نوظهور عنوان شــده 

است.
ایــن بازســازی ســاختار، مرحلــه‌ای تازه در مســیر توســعه 
و فعالیت‌هــای اوپــن‌ایِ‌آی به شــمار می‌آیــد. با اجــرای این 
تغییرات، کنترل نهایی شرکت 
در اختیــار بنیــاد غیرانتفاعــی 
باقــی می‌مانــد، در حالــی کــه 
بخــش ســودمحور می‌توانــد 
به‌طــور گســترده‌تر در بازارهــای 
سرمایه فعالیت کند و به جذب 

منابع مالی جدید بپردازد.
در حــال حاضــر، ســهم بنیــاد 
اوپن‌ایِ‌آی از ارزش کل شــرکت 
حــدود ۱۳۰ میلیــارد دلار و 
ســهم مایکروســافت حــدود 
تخمیــن  دلار  میلیــارد   ۱۳۵
زده می‌شــود. دو طــرف اعــام 
کرده‌اند کــه همکاری‌های خود 
را در زمینه توسعه محصولات 
مبتنــی بــر هــوش مصنوعــی و 
زیرســاخت‌های فنــی ادامــه 
خواهند داد. اوپــن‌ایِ‌آی تأکید 
کرده است که تمامی ادعاهای 
مربــوط بــه دســتیابی بــه  ای‌جــی‌آی، بــر اســاس قــرارداد 
جدید، باید تحت بررسی کارشناســان مستقل قرار گیرد 
تا از صحــت و دقــت چنیــن ادعاهایــی اطمینــان حاصل 
شــود. همچنین تأکید کرده کــه تمرکز اصلــی آن از طریق 
بنیــاد اوپــن‌ایِ‌آی، بــر اجــرای برنامه‌هــای بشردوســتانه و 
توسعه فناوری‌هایی اســت که در راســتای منافع عمومی 
قرار دارند. بازســازی ســاختار اوپن‌ایِ‌آی پس از مذاکرات 
طولانــی و بررســی‌های حقوقــی انجام شــده و بــه گفته‌ی 
شرکت، با هدف حفظ مأموریت اصلی آن و در عین حال 
ایجــاد انعطاف‌پذیری بیشــتر برای رشــد تجــاری و جذب 

سرمایه‌های جدید صورت گرفته است.

 وقتی فناوری، آینده شغلی را از نو می‌نویسد
  در عصر هوش مصنوعی چه بیاموزیم؟

REPORT؟؟؟؟؟

 بــا پیشــرفت ســریع فنــاوری، آینــده 
شغل‌ها هم به‌ســرعت در حال تغییر 
است. بسیاری از کارهایی که فارغ‌التحصیلان 
آینده انجام خواهند داد، هنوز وجود ندارند. به 
همیــن دلیل، نســل جدیــد نگران هســتند که 
مهارت‌هایی که امروز یــاد می‌گیرند، به‌زودی و 
با تغییر فناوری بی‌فایده شــوند. بــه طور مثال 
حتی مهارتی مثل برنامه‌نویسی ممکن است 
در چند سال آینده تا حدی از رده خارج شود.

 طبق نتایج یک پژوهش، میزان نگرانی 
متخصصــان فنــاوری اطلاعــات در 
آمریــکا و بریتانیــا از این‌کــه ابزارهــای هــوش 
مصنوعی مهارت‌هــای روزمره آن‌ها را بی‌ارزش 
کند، در مدت فقط یک سال از ۷۴ درصد به ۹۱ 
درصــد رســیده اســت. بااین‌حــال، بعضــی 
رشــته‌ها همچنــان اهمیــت خــود را حفــظ 
می‌کننــد. بــرای نمونــه، رباتیــک بــه انســان‌ها 
کمک می‌کند تا از تغییرات فناورانه بیشترین 
استفاده را ببرند. از طرف دیگر، مشاغل فنی و 
عملی مثل لوله‌کشی یا نجاری کمتر در معرض 
جایگزینــی باهــوش مصنوعــی هســتند و 
همچنــان در جامعــه ارزش خــود را خواهنــد 
داشــت. چنیــن شــغل‌هایی معمــولاً نیــاز بــه 
مدرک دانشــگاهی ندارنــد و از راه‌هایــی مانند 
کارآموزی قابل یادگیری‌اند. بااین‌وجود، شاید 
مهم‌تر از انتخاب رشــته، یادگیری مهارت‌های 
نرم باشد؛ مهارت‌هایی مثل ارتباط مؤثر، تفکر 
انتقادی، مســئولیت‌پذیری، همدلی و توانایی 
ایجــاد رابطــه بــا دیگــران کــه در هــر صنعــت و 

شغلی کاربرد دارند. 

 بر اساس یافته‌های سازمان همکاری 
و توســعه اقتصادی )OECD( در سال 
۲۰۱۹، انسان‌ها برای موفقیت در آینده باید بر 
توانایی‌های منحصربه‌فرد انســانی خود تکیه 
کنند. توانایی »یادگرفتن نحوه یادگیری« کلید 

رشد مهارت‌های جدید و سازگاری با تغییرات 
آینــده اســت. ایــن پژوهــش همچنیــن نشــان 
می‌دهد که مشاغلی با تعامل اجتماعی زیاد، 
مثــل مراقبــت از دیگــران، همچنان بــه حضور 
انســان نیاز خواهنــد داشــت؛ بنابراین پرورش 
مهارت‌هایــی ماننــد مذاکــره و متقاعدســازی 

اهمیت زیادی خواهد داشت.

 در حــال حاضــر، هــوش مصنوعی در 
زمینه مهارت‌های انسانی چندان قوی 
نیســت. همان‌طور که خــودش می‌گوید: »من 
می‌توانم احساسات را درک کنم، اما نمی‌توانم 
آن‌هــا را مثــل شــما تجربــه کنــم.« پــس اگــر 
انســان‌ها بتواننــد ایــن شــکاف را پــر کننــد و 
درعین‌حال آماده ورود به صنایع نو باشند، در 

رقابت با ماشین‌ها موفق خواهند بود.

 تقریبــاً تمــام رشــته‌های دانشــگاهی 
فرصتــی بــرای تقویــت ایــن مهارت‌ها 
دارنــد؛ از طریــق پروژه‌هــای گروهــی، ارائه‌هــا و 
فعالیت‌هــای فوق‌برنامــه. در نهایــت، مهــم 
نیســت دقیقاً چه رشــته‌ای می‌خوانیــد؛ بلکه 
مهم‌تر این اســت که تجربه کاری یــا کارآموزی 
به‌دســت بیاوریــد. پژوهش‌ها نشــان می‌دهد 
فارغ‌التحصیلان سال ۲۰۲۲ که دوره کارآموزی 
گذرانده‌انــد، ۲۳ درصد بیشــتر از دیگــران این 
شانس را داشــته‌اند که ظرف شــش ماه بعد از 
فارغ‌التحصیلی، شــغل تمام‌وقت پیــدا کنند. 
این تفاوت در بعضی حوزه‌ها مثل نفت، گاز و 

معدن حتی به ۶۵ درصد رسیده است.

 پیش‌بینی دقیق آینده شغل‌ها دشوار 
اســت، امــا یــک چیــز روشــن اســت: 
دانشجویی که مجموعه‌ای متنوع از مهارت‌ها، 
اشــتیاق همیشــگی بــرای یادگیــری و نگرشــی 
مثبــت داشــته باشــد، در هــر شــرایطی موفــق 

خواهد شد.

 اوپن‌ایِ‌آی اعلام 
کرده است که 

بنیاد این شرکت 
از طریق ساختار 

جدید، فعالیت‌های 
بشردوستانه‌ای را 

آغاز خواهد کرد که 
هدف آنها اطمینان 
از بهره‌مندی همه‌ی 
انسان‌ها از مزایای 

هوش مصنوعی عمومی 
)AGI( است.
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رسانه
M E D I A

 سرمایه‌گذاری تازه در حوزه 
فناوری سلامت

استارتاپ 
ضدپیری۶۰ میلیون 

دلاری شد
بلوپرینت، پلتفرم جامع سلامت و ضد 
پیری که توسط برایان جانسون تأسیس 
شده است، موفق شــد ۶۰ میلیون دلار 
ســرمایه جدیــد جــذب کنــد تــا برنامــه 
داده‌محــور ســامت خــود را گســترش 
دهــد. ایــن شــرکت قصــد دارد بــا ارائــه 
سیستمی یکپارچه که علم، اندازه‌گیری 
و پروتکل‌هــای شخصی‌سازی‌شــده را 
ســامت  تجربــه  می‌کنــد،  ترکیــب 

شخصی را متحول کند.
 بلوپرینت باتکیه‌بر فناوری و داده‌های 
علمــی، بــه کاربــران امــکان می‌دهــد 
وضعیــت ســامت جســمی و روانــی 
خــود را بــه طــور دقیــق ارزیابــی کننــد و 
برنامه‌هایــی منطبــق بــا شــرایط فــردی 
خود دریافت کنند. این رویکرد شــامل 
اندازه‌گیری‌هــای دقیــق، جمــع‌آوری 
داده‌های زیســتی و ارائــه پروتکل‌هایی 
اســت که برای هــر فرد شخصی‌ســازی 

شده‌اند.
 کیت تولو، مدیر بازاریابی این شرکت، 
نیز به اولین زنی تبدیل شد که پروتکل 
کامــل بلوپرینــت را اجــرا کــرده اســت. 
او دومین فــردی اســت که پــس از خود 
برایان جانسون این برنامه را طی کرده و 
باتجربه شخصی خود نشان داده است 
که این سیستم علاوه بر تئوری، قابلیت 

اجرا و تأثیرگذاری عملی دارد.
 ایــن پیشــرفت، نقطــه عطــف مهمــی 
در مأموریــت بلوپرینــت بــرای ارتقــای 
ســامت افراد به شــمار می‌رود و نشان 
می‌دهد کــه ســرمایه‌گذاری‌های جدید 
می‌تواند بــه توســعه فناوری‌هــای نوین 
بــه  افزایــش دسترســی  و  ســامت 
راهکارهای بهبود کیفیت زندگی کمک 
کند. بــا ایــن ســرمایه‌گذاری، بلوپرینت 
قصــد دارد دامنــه فعالیت‌های خــود را 
گســترش داده و برنامه‌هــای ســامت 
شــخصی را در مقیــاس گســترده‌تری 

ارائه کند.

REPORTگزارش

رسانه‌ها و شبکه‌های اجتماعی دنیا را  چه کسانی اداره می‌کنند؟

روپرت مرداک و لاکلن
امپراتوری مرداک

بروس گوردون
ناین اینترتینمنت

کری استوکس
سون وست مدیا

دیوید الیسون
 پارامونت اسکایدنس

غول‌های رسانه‌ای

لاکلن و روپرت 
مرداک

تیک‌تاک
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 دور تازه سرمایه‌گذاری در 
حوزه فین‌تک جهانی

دییل ۱۷ میلیارد 
دلاری شد

 شــرکت دییل )Deel(، پلتفرم 
منابــع  مدیریــت  جهانــی 
در  حقــوق،  پرداخــت  و  انســانی 
جدیدتریــن دور ســرمایه‌گذاری خــود 
موفــق شــد ۳۰۰ میلیــون دلار ســرمایه 
جــذب کنــد و ارزش خــود را بــه ۱۷.۳ 
دور  ایــن  برســاند.  دلار  میلیــارد 
سرمایه‌گذاری از نوع سری ای بوده و با 
رهبری صندوق ســرمایه‌گذاری ریبیت 
شــرکت‌های  مشــارکت  و  کپیتــال 
آندریسن هوروویتز، کوتیو منیجمنت، 
جنــرال کاتالیســت و گرین‌بــی ونچــرز 

انجام شده است.

 دییل که توسط الکس بوازیز و 
شــوو وانــگ تأســیس شــده، 
پلتفرمی ارائه می‌دهــد که این امکان را 
برای شــرکت‌ها فراهم می‌کند تا فرایند 
استخدام بین‌المللی و پرداخت حقوق 
در چندیــن ارز را به‌صــورت یکپارچــه 
مدیریت کنند. این سامانه با ابزارهای 
انطبــاق قانونــی آنــی و بــدون نیــاز بــه 
واســطه‌های پرداخــت، بــه یکــی از 
پرکاربردترین راهکارهــا در حوزه منابع 

انسانی جهانی تبدیل شده است.

 به گفته مدیران شرکت، دییل 
اخیــراً از مرز یــک میلیارد دلار 
درآمد ســالانه تکرارشونده عبور کرده و 
ســه ســال متوالی ســودآور بوده است. 
گســترش  بــرای  جدیــد  ســرمایه 
زیرســاخت‌های فنــاوری و توســعه 
محصولات مبتنی بــر هوش مصنوعی 
در بخش حقوق و منابع انسانی به کار 

گرفته خواهد شد. 

 دییل همچنین اعلام کرده که 
هدف نهایــی این برنامــه، ارائه 
خدمــات بــه ۱۰۰ میلیــون کارمنــد در 
سراسر جهان است؛ هدفی که با توجه 
به رشد پایدار و تمرکز شرکت بر نوآوری 
اســتخدام،  جهانــی  خدمــات  در 

قابل‌دستیابی به نظر می‌رسد.

ایلان ماسک
ایکس

ساندار پیچای 
آلفابت

مارک زاکربرگ
متا

لن بلاواتنیک 
اکسس اینداستریز

باب ایگر 
شرکت والت دیزنی

جف بزوس
 آمازون
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 تولد یک اکوسیستم
خانــواده عمیــدی پیــش از راه‌انــدازی پــاگ انَــد پلِــی 
در حــوزهٔ امــاک و مســتغلات کالیفرنیــا فعــال بودنــد. در 
میــان دارایی‌هایشــان، ســاختمانی در شــماره ۱۶۵ خیابان 
یونیورســیتی قــرار داشــت کــه در دهــه ۹۰ میــادی میزبان 
شــرکت‌هایی چون گــوگل و لاجیتــک بود. ســعید عمیدی 
در گفت‌وگویــی بــا مدرســه وارتــون از تجربــه مالکیــت این 
ساختمان، به‌عنوان تجربه‌ای ســاده اما تأثیرگذار یاد کرده: 
»مــن فقــط مالــک یــک ســاختمان بــودم. امــا وقتــی دیدم 
شرکت‌ها از دل همین فضا رشد می‌کنند، فهمیدم در مرکز 

یک انقلاب ایستاده‌ام.«
این تجربه بــه نقطهٔ شــروع یک بینــش منجر شــد: ایجاد 
پناهگاهی برای نســل تــازهٔ کارآفرینــان دیجیتال. در ســال 

۲۰۰۶، با پشتیبانی رحیم عمیدی، شتاب‌دهنده پلاگ انَد 
پلِی رســماً آغاز به کار کرد، نه فقط به‌عنــوان یک فضای کار 
اشتراکی، بلکه به‌عنوان پلی میان استارتاپ‌ها، شرکت‌های 

بزرگ و سرمایه‌گذاران.
 

 وقتی شتاب‌دهی کافی نیست
از همان آغــاز، عمیدی‌ها مدل ســنتی شــتاب‌دهنده‌ها را 
کافــی نمی‌دانســتند. بیشــتر مراکز مشــابه تنها ســرمایه 
اولیه و منتورینگ کوتاه‌مدت ارائه می‌دادند، اما پلاگ انَد 
پلِی بــر ســاخت اکوسیســتمی از همکاری تأکید داشــت؛ 
جایی که شــرکت‌های بزرگ بتواننــد در کنار اســتارتاپ‌ها 
پروژه‌هــای مشــترک راه‌انــدازی کننــد و ایده‌هــا در تمــاس 
مســتقیم با بازار رشــد یابند.  ایــن رویکرد، پــاگ انَد پلِی 

را از یک مرکز ســرمایه‌گذاری صرف به شبکه‌ای جهانی از 
برنامه‌های نوآوری شرکتی تبدیل کرد. امروز صدها شرکت 
بین‌المللی از جمله مرسدس‌بنز، پپسی‌کو، اکسون موبیل، 
زیمنــس و بی‌انِ‌پــی پرَیبــا )BNP Paribas( برنامه‌هــای 
توســعه و همکاری فناورانه خود را در چارچوب این شبکه 
پیش می‌برند. به تعبیر ســعید عمیدی: »ما در شرکت‌ها 
سرمایه‌گذاری نمی‌کنیم؛ در روابط انسانی سرمایه‌گذاری 

می‌کنیم.«
 

  ساختار پایدار رشد
موفقیت پــاگ انَــد پلِی مبتنــی بر ترکیبی از ســه ســتون 
اصلــی اســت کــه به‌صــورت یکپارچــه عمــل می‌کننــد. 
نخســت، فراهم‌کــردن فضــای فیزیکــی بــرای اســتقرار و 

 گام تازه شتاب‌دهنده 
آمریکایی در مسیر گسترش 

جهانی

پلاگ اند پلی در راه 
عربستان

شــتاب‌دهنده  ورود   
آمریکایی »پــاگ انَــد پلِــی تکِ 
سِــنترِ« به عربستان ســعودی، بخشی از 
راهبــرد گســترش جهانــی ایــن مجموعــه 
اســت. طبــق گــزارش عرب‌نیــوز، ایــن 
شتاب‌دهنده در نخســتین سال فعالیت 
خــود بیــش از ۹۰ اســتارتاپ محلــی و 
منطقــه‌ای را در برنامه‌هــای منتورینــگ، 
آموزش و جذب ســرمایه پشــتیبانی کرده 

است.

 یکی از مهم‌تریــن همکاری‌های 
پلاگ انَد پلِی در عربستان، اجرای 
برنامه مسک اکسِــلرِیتور با بنیاد مسک 
اســت که بــه ایجــاد بیــش از ۴۵۰ فرصت 
شــغلی متخصــص انجامیــد. هم‌زمــان، 
سعید عمیدی، بنیان‌گذار این مجموعه، از 
ایجــاد یــک صنــدوق ســرمایه‌گذاری 
خطرپذیر محلی به ارزش حدود ۲۵ میلیون 
دلار خبر داده اســت که طی ســه ســال در 
اســتارتاپ‌های ســعودی ســرمایه‌گذاری 

خواهد کرد.

 پــاگ انَــد پلِــی همچنیــن بــا 
همــکاری ســازمان داده و هــوش 
مصنوعــی عربســتان )اسِ‌دی‌ای‌آی‌ایِ(، 
برنامــه‌ای تخصصــی بــا عنــوان تی‌فایــو 
اکسِــلرِیتور در حوزه شــهرهای هوشــمند 
راه‌اندازی کرده است. در نخستین دوره این 
برنامــه، ۱۲ اســتارتاپ پذیرش شــدند و در 
مجمــوع ۳۰ میلیــون دلار ســرمایه جــذب 

کردند.

 این شــرکت همکاری‌هایی نیز با 
آرامکو و ســابک آغاز کــرده و برای 
اجــرای طرح‌های خــود دفتــر محلی بــا ۲۰ 
نیروی متخصص در عربســتان تأســیس 
کرده است.  فعالیت‌های پلاگ انَد پلِی در 
عربستان کاملاً با اهداف چشم‌انداز ۲۰۳۰ 
ایــن کشــور همســو اســت و در ســه محور 
شــتاب‌دهی، ســرمایه‌گذاری و ارتبــاط بــا 
صنایع بزرگ، به تقویت اکوسیستم نوآوری 
و اقتصــاد دانش‌بنیــان عربســتان کمــک 

می‌کند.

REPORTگزارش

چگونه برادران عمیدی، یکی از بزرگ‌ترین زیست‌بوم‌های  نوآوری جهان را به وجود آوردند؟

در میانه دهه ۲۰۰۰ و هم‌زمان با شکل‌گیری موج دوم 
استارتاپ‌های اینترنتی در سیلیکون‌ولی، در خیابان 
یونیورسیتی اوَنِیو جایی که روزگاری نخستین دفاتر 

گوگل و پی‌پال در آن قرار داشت، دو کارآفرین ایرانی‌تبار 
به نام‌های سعید و رحیم عمیدی تصمیم گرفتند مدلی 

متفاوت از حمایت از کسب‌وکارهای نوپا ارائه کنند. آن‌ها 
دریافتند که جهان فناوری تنها به سرمایه نیاز ندارد؛ 

بلکه به شبکه‌ای از اعتماد، فضای مناسب و همکاری 
نیازمند است. پس باتکیه‌بر تجربه خانوادگی در حوزه 
املاک و سرمایه‌گذاری، شتاب‌دهنده‌ای را پایه‌گذاری 

کردند که امروز با نام »پلاگ انَد پلِی تکِ سنتر« شناخته 
می‌شود. سازمانی که امروز به یکی از بزرگ‌ترین 

زیست‌بوم‌های نوآوری در جهان تبدیل شده است.

داستان نیمچه ایرانی
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موفقیت در کسب‌وکارها چندان ربطی به شانس یا اقبال ندارد

۷ اصل ساختن یک استارتاپ موفق
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نمی‌خوابــد:  هیــچ‌گاه  اســتارتاپی   اقتصــاد 
از شــتاب‌دهنده‌ها و مراکــز رشــد گرفتــه تــا 
سرمایه‌گذاران مشتاق و نسلی با روحیه پیشگامانه 
که می‌خواهــد خودش رئیــس خود باشــد. با این 
حال، باوجود آرزوهای بلندپروازانه و منابع فراوان، 
به‌ازای هر اســتارتاپی که بــه ارزش میلیــارددلاری 
می‌رســد، هــزاران اســتارتاپ هرگــز از زمیــن بلند 

نمی‌شوند.
 تفــاوت میــان موفقیــت و شکســت چیســت؟ 
کسب‌وکارهای موفق اغلب هیچ ارتباطی با شانس 
یا اقبال ندارند. اگر می‌خواهید شرکتی بسازید که 
ماندگار باشد، باید انضباط داشته باشید و قوانین، 
اصول و استانداردهایی وجود دارند که قابل‌مذاکره 
نیســتند. در ادامه هفت فرمــان کارآفرینی آمده 
است تا مســیر ســاخت یک کســب‌وکار پایدار و 

موفق را روشن کند.
 

 هدف و دلیل وجودی خود را مشــخص 
کنید.

 آیا هر کارمند سازمان شما می‌تواند به طور روشن، 
کوتــاه و قانع‌کننــده بگویــد کســب‌وکار شــما چه 
مشکلی را حل می‌کند؟ حل یک مسئله مشخص 
اهمیت زیادی دارد، اما این‌که چرا شما از هر رقیب 
دیگری بهتر می‌توانید این مشکل را حل کنید، به 
همان اندازه مهم است. اگر تیم شما نتواند ارزش 
پیشنهادی شما را به‌سرعت و به شکلی قانع‌کننده 
منتقل کند، هنوز برای فروش حتی یک محصول 

آماده نیستید.
 

 روی رهبران و تیم اجرایی سرمایه‌گذاری 
کنید

 سرمایه‌گذاران همیشه روی سوارکارها )رهبران و 
تیم اجرایی( شرط می‌بندند، نه صرفاً روی اسبی 
که می‌رانند )محصول یا فناوری(. این یک حقیقت 
ساده اما عمیق است: فناوری، محصول، پلتفرم یا 
راه‌حل شما مهم هســتند، اما هیچ‌کدام به اندازه 
تیم اجرایی اهمیت ندارند. بهترین، باهوش‌ترین و 
قوی‌ترین استعدادها را جذب کنید. تیم اجرایی‌ای 
بیاورید که مهارت، تجربه و مقاومت روانی کافی 
برای مدیریت ریسک و مواجهه مؤثر با بحران‌ها 

را داشته باشد.
 

 رو به جلو شکست بخورید
 شکست، واژه‌ای منفی نیست. در واقع، 
اگر می‌خواهید رشد کنید، باید »به جلو شکست 

بخوریــد«. نبایــد آن‌قدر از ریســک بترســید یا از 
تغییر مســیر اجتناب کنید که فرصت‌هــای لازم 
بــرای بهبــود کســب‌وکار را از دســت بدهیــد. امــا 
بعضی اشتباهات و تصمیم‌ها را هرگز نباید دوباره 
تکرار کنید. مطمئن‌ترین راه شکست، تکرار همان 

اشتباه است.
 

 ذی‌نفعان، قطب‌نمای شما هستند
 شرکت شما جزیره‌ای مستقل نیست و 
برای خودش وجود ندارد. ذی‌نفعان که شامل تمام 
کسی می‌شود که سرمایه یا علاقه‌ای به کسب‌وکار 
شــما دارد، قطب‌نمــای واقعــی شــما هســتند. از 
مشــتریان و کارمنــدان گرفته تــا ســرمایه‌گذاران، 
شــرکا، جامعــه‌ای کــه بــه آن خدمــت می‌کنیــد و 
نهادهــای نظارتــی، برآورده‌کــردن نیازهــای آن‌هــا 

همیشه اولویت اول و پاسخ درست است.
 

عجله نکنید؛ لازم نیست اولین باشید
مزیــت حرکــت اول اغلــب یک افســانه 
اســت. بســیاری از کارهــای اولیــه اکتشــافی، 
مسیرهایی ناشــناخته‌اند. ســرمایه اولیه خود را 
صرف تجربه پیشــگامانه نکنید آن هم زمانی که 
می‌توانید از مسیرهای پیموده‌شده یاد بگیرید و 
با هوشمندی و کارآمدی بیشتر نسبت به رقابت 

اولیه اقدام کنید.
 

از دارایی‌های ارزشــمند خــود محافظت 
کنید

 مالکیت فکری قابل چشم‌پوشی نیست و اغلب 
مهم‌ترین تفاوت در ارزش‌گــذاری آینده و توانایی 
رقابت در بازار است. کدها، فرایندها، علائم تجاری 
کلیدی و هر راه‌حل منحصربه‌فردی که دارید، باید 
به‌شدت محافظت شــود و حتی احتمال افشای 
آن به حداقل برسد. قراردادهای قانونی را از امروز 

آماده کنید.
 

بزرگ‌ترین مانع، ذهنیت شماست
این قانون ساده به نظر می‌رسد، اما یکی 
از ســخت‌ترین اصول کســب‌وکار بــرای پذیرفتن 
اســت: اگر باور دارید کاری غیرممکن است، حق 
با شماســت. دنیای اســتارتاپ پر از چالش‌هایی 
است که در ابتدا غیرقابل عبور به نظر می‌رسند. 
اگر اعتماد کامل و غیرقابل تزلزل به توانایی خود 
برای موفقیت نداشته باشید، هرگز شانس خود را 

برای موفقیت افزایش نخواهید داد. 

تعامل اســتارتاپ‌ها، از ســاختمان‌های اولیه در پالو آلتو تا 
پردیس‌های جدید در کالیفرنیا، پاریس، برلین و سنگاپور. 
دوم، ســرمایه‌گذاری خطرپذیر که به پلاگ انَــد پلِی امکان 
می‌دهــد در مراحــل اولیه رشــد شــرکت‌ها مشــارکت کند 
و از حضــور زودهنــگام در اســتارتاپ‌هایی ماننــد پی‌پال و 
دراپ‌باکس تجربه کســب کند. ســوم، برنامه‌هــای نوآوری 
شــرکتی کــه امــکان طراحــی پروژه‌هــای مشــترک میــان 
شــرکت‌های بــزرگ و اســتارتاپ‌ها را فراهــم مــی‌آورد و این 
مجموعه را به سکویی برای آزمایش و استقرار فناوری‌های 

نو بدل می‌کند.
این ترکیب، تعادلی میان پایداری اقتصادی و رشد بلندمدت 
ایجاد کــرده اســت؛ الگویــی کــه بعدها به مــدل اســتاندارد 

شتاب‌دهنده‌های نسل جدید تبدیل شد.
 

  نقش رحیم 
عمیدی؛ ستون 

اقتصادی و استراتژیک
رحیــم عمیــدی، بــرادر بزرگ‌تر، 
کمتر در رســانه‌ها حضــور دارد؛ 
اما نقش او در تثبیت و توســعه 
پلاگ انَد پلِی تعیین‌کننده بوده 
است. با بیش از ۳۵ سال تجربه 
در ســرمایه‌گذاری و توســعه 
امــاک تجــاری، او مدیریــت 
»عمیــدی گــروپ« را بــر عهــده 
دارد، ســاختاری که زیرســاخت 
مالــی پــاگ انَــد پلِــی را تأمیــن 

می‌کند.
رحیم یکــی از ســرمایه‌گذاران اولیــه در شــرکت‌هایی مانند 
 )Guardant Health( پی‌پال، دراپ‌باکس و گاردنَت هلــث
بوده و همچنین از مؤسسان صندوق سرمایه‌گذاری عمیدزاد 
پارتنرز )Amidzad Partners( است. او در مصاحبه‌ای در 
این باره چنین توضیح داده: »ما همیشه به دنبال تیم‌هایی 
هســتیم که می‌خواهنــد جهانی فکــر کنند؛ ســرمایه فقط 
ابزاری برای تحقق این فکر اســت.« در واقــع، تجربه و درک 
بازار املاک، ســتون پایداری اقتصادی این شــبکه نوآوری را 

شکل داده است.
 

  نقش ســعید عمیــدی؛ چهــرهٔ عمومی و 
معمار فرهنگی

 در ســوی دیگر، ســعید عمیــدی به‌عنــوان چهــرهٔ عمومی 
)پــاگ انَــد پلِــی( در ســیلیکون‌ولی شــناخته می‌شــود. او 
 Young( عضو انجمــن ســازمان بین‌المللی مدیــران جــوان
Presidents’ Organization( است و به‌عنوان فعال‌ترین 
مــروج شبکه‌ســازی میــان کارآفرینــان و شــرکت‌های فنــاور 

شناخته می‌شود.
ســعید بارها تأکید کرده اســت که موفقیت یک استارتاپ 
بیش از ایده، به »تیم و فرهنگ« وابسته است. همین نگاه، 
فلسفه گزینش استارتاپ‌ها در )پلاگ انَد پلِی( را شکل داده 
است: انتخاب تیم‌هایی که انگیزه، سرعت و انعطاف دارند، 
حتی اگر محصول هنوز کامل نباشــد. به گفته او: »نوآوری 
یعنی یادگرفتن در مسیر حرکت. ما نمی‌خواهیم محصول 
آمــاده ببینیم، بلکه تیمــی می‌خواهیــم که آمــادهٔ یادگیری 

است.«
 

  گســترش جهانــی؛ از یــک ســاختمان 
کوچک به شبکه‌ای در پنج قاره

در کمتر از دو دهه، پلاگ انَد پلِی از یک ساختمان کوچک 
در پالــو آلتو بــه شــبکه‌ای جهانــی تبدیل شــد. امــروز این 
مجموعــه در بیــش از ۵۰ شــهر از جملــه پاریــس، برلیــن، 
توکیو، ســنگاپور، ســائوپائولو، دبی و ابوظبی حضور دارد. 
هــر دفتــر متناســب بــا ویژگی‌هــای محلــی خــود فعالیت 
می‌کنــد، امــا همگــی بــه شــبکه‌ای واحــد متصل‌انــد کــه 
جریان دانش، ســرمایه و تجربــه را میان قاره‌هــا به گردش 

درمی‌آورد.  به‌واسطه‌ی همین مدل، پلاگ انَد پلِی توانسته 
در شــکل‌گیری بیــش از ۲۵۰۰ اســتارتاپ نقش مســتقیم 
ایفا کند و ظهور بیش از ۳۰ یونیکورن جهانی را در کارنامه 

خود ثبت کند.
 

  نوآوری به‌عنوان قدرت نرم
 در جهانی کــه نــوآوری به ابــزار نفــوذ اقتصادی و سیاســی 
تبدیل شــده، پلاگ انَد پلِی نقش فراتر از یــک نهاد تجاری 
دارد. این شــبکه بــا گــردآوردن دولت‌ها، شــرکت‌های بزرگ 
و کارآفرینــان، نوعــی دیپلماســی فناورانــه را پیــش می‌بــرد. 
برنامه‌های موضوعی در حوزه‌های فین‌تک، سلامت، انرژی، 
حمل‌ونقل، خرده‌فروشــی و هوش مصنوعی، بستری برای 
گفت‌وگو میان صنعت و نــوآوری فراهم کرده اســت، جایی 
کــه تصمیم‌گیرنــدگان صنعتــی و اســتارتاپ‌ها در تعامــل 
مستقیم‌اند. این رویکرد، پلاگ 
انَد پلِی را از یک نهاد سرمایه‌گذار 
صرف به »زیرساخت نرم اقتصاد 
نوآوری« تبدیل کــرده، جایی که 
سرمایه، دانش و شبکه انسانی 
در خدمت توســعه جهانی قرار 

می‌گیرند.
 

  معماری ســازمانی؛ 
ثبات همراه با چابکی

یکــی از دلایــل مانــدگاری پلاگ 
انَــد پلِــی در فضــای رقابتــی، 
و  درون‌زا  مدیریــت  مــدل 
چابک آن اســت. برخــاف بســیاری از شــتاب‌دهنده‌ها که 
بر تأمین‌کنندگان بیرونی تکیه دارند، بیشــتر فعالیت‌های 
کلیــدی ایــن مجموعــه از ایده‌پــردازی تــا اجــرای برنامه‌هــا 
درون‌سازمانی انجام می‌شود. این الگو امکان واکنش سریع 
به تحولات بــازار را فراهــم و اصالــت راهبردی برنــد را حفظ 
می‌کنــد. پــاگ انَــد پلِــی از ســاختار سلســله‌مراتبی دوری 
می‌کند و فرهنگ کاری آن بر اعتماد، اختیار و یادگیری مداوم 
استوار است؛ فرهنگی که در نتیجه دهه‌ها تجربه مهاجرت، 

کارآفرینی و تعامل بین‌المللی شکل گرفته.
 

  عمیدی گروپ؛ زیرساخت اقتصادی 
پنهان

پشــت نــام پــاگ انَــد پلِــی، »عمیــدی گــروپ« قــرار دارد. 
مجموعه‌ای چندوجهی در حوزه‌های سرمایه‌گذاری فناوری، 
توسعه املاک و کسب‌وکارهای بین‌المللی. این گروه مالک 
بیش از یک میلیون فوت مربع فضای تجاری در آمریکا است 
و برندهایی مانند TENTEN )تنِ‌تنِ( و هالیوود پروداکشــن 
سنتر را در اختیار دارد.  عمیدی گروپ نه‌تنها تأمین‌کننده 
مالی پلاگ انَد پلِی است، بلکه با ترکیب درآمد پایدار املاک 
و بازده سرمایه‌گذاری خطرپذیر، الگویی از پایداری اقتصادی 

در نوآوری ارائه کرده.
 

  میراث و بینش؛ پل میان سرمایه، فناوری 
و اعتماد

در نهایت، داستان برادران عمیدی بیش از آنکه دربارهٔ یک 
شتاب‌دهنده باشــد، درباره نحوه شــکل‌گیری زیرساخت 
نرم نوآوری جهانی اســت. آن‌ها نشــان دادند کــه حتی در 
صنعتی پرریســک، می‌توان میان پایداری مالی و سرعت 
رشد تعادل برقرار کرد.  از دل یک ســاختمان در پالو آلتو، 
شــبکه‌ای برخاســت که امروز پلــی میــان پنج قاره اســت. 
پلاگ انَد پلِی نه فقط یک نهاد اقتصادی، بلکه یک الگوی 
فرهنگی بــرای پیوند ســرمایه، فناوری و اعتماد محســوب 
می‌شــود؛ الگویی کــه از ذهن دو مهاجــر ایرانی آغاز شــد و 
اکنون به بخشی از نقشه جهانی نوآوری تبدیل شده است. 
به تعبیر سعید عمیدی: »ما ساختمان نمی‌سازیم، مسیر 
می‌ســازیم و مسیر ما، مســیری اســت که کارآفرینان را به 

آینده متصل می‌کند.«

 من فقط مالک یک 
ساختمان بودم. اما 

وقتی دیدم شرکت‌ها 
از دل همین فضا رشد 

می‌کنند، فهمیدم 
در مرکز یک انقلاب 

ایستاده‌ام.
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اکوسيستم
E C O S Y S T E M

نگاهی به سه حوزه اقتصاد نوآوری عربستان که با 
سرمایه‌گذاری‌ و سیاست‌گذاری آینده‌محور در حال 

رشد هستند

اکوسیستم 
سعودی

 عربستان سعودی در مسیر تحول اقتصادی و اجتماعی بی‌سابقه‌ای قرار دارد که فراتر از حوزه انرژی، اکوسیستم پویایی 
برای نوآوری و کارآفرینی خلق کرده است. محور این تحول، سند یا برنامه »چشم‌انداز ۲۰۳۰« است که باهدف تنوع‌بخشی 

به اقتصاد و کاهش وابستگی به نفت، زمینه‌ساز سرمایه‌گذاری‌های کلان در بخش‌های استراتژیک شده است. در این 
میان، سه حوزه سلامت، توانمندسازی زنان و آموزش به‌عنوان ارکان اصلی این دگرگونی، شاهد پیشرفت‌های چشمگیر و 

فرصت‌های طلایی برای استارتاپ‌ها و کسب‌وکارهای نوپا هستند. دولت عربستان با سیاست‌گذاری‌های هوشمند، تأمین 
مالی و اصلاحات ساختاری، بستری فراهم کرده تا استعدادهای داخلی و کارآفرینان بین‌المللی به میدان آیند و ایده‌های 

نوآورانه‌ای برای نیازهای روبه‌رشد جامعه جوان این کشور ارائه دهند.

یک اکوسیستم هوش مصنوعی بدون حضور انویدیا

آمازون با ترینیون
 اینفرنتیا و دیتاسنترهایش آینده را می‌سازد

NEWSخبر

در دل بیابان‌هــای آفتاب‌گیــر آریزونــا، یکــی 
از کلیدی‌تریــن میدان‌هــای نبــرد انقــاب هوش 
مصنوعــی در حال شــکل‌گیری اســت. آمــازون 
وب سرویســز )AWS( در حــال ســرمایه‌گذاری 
عظیم ۱۰ میلیارددلاری برای ایجاد مجموعه‌ای از 
دیتاسنترهای اختصاصی هوش مصنوعی در این 
ایالت است. این دیتاسنترها، خانه ابررایانه‌هایی 
خواهند بود که نه بر پردازنده‌های سنتی، بلکه بر 
روی چیپ‌های اختصاصی خــود آمازون، یعنی 
ترینیــون )Trainium( بــرای آمــوزش و اینفرنتیا 

)Inferentia( برای استنتاج، کار خواهند کرد.
 این حرکت، یک استراتژی عمیقاً حساب شده 
است. درحالی که رقبایی مانند مایکروسافت در 
ایالت‌هایی مانند آیــووا و ویسکانســین و متا در 
ایلینوی و یوتا نیز در حال گسترش زیرساخت‌های 
خود هســتند، تمرکز آمــازون بر یکپارچه‌ســازی 
عمــودی کامــل اســت. آن‌هــا عــاوه بــر ایــن کــه 
می‌خواهند ساختمان‌های دیتاســنتر را داشته 
باشند، قصد دارند سخت‌افزار محاسباتی درون 
آن، شــبکه ارتباطی بین آن‌هــا، و حتی مدل‌های 
هوش مصنوعی که روی آنها اجرا می‌شــود را نیز 

کنترل کنند.
 

 مشــتری ســتاره و اســتراتژی کلان: 
انتروپیک

 اینجــا نقــش شــرکت انتروپیــک، خالــق مــدل 
قدرتمند کلود، پررنگ می‌شود. انتروپیک فقط 
یک مشــتری بــزرگ بــرای ایِ‌دبلیواسِ نیســت؛ 
بلکه بخشی از استراتژی هسته‌ای آمازون است. 
آمازون با ســرمایه‌گذاری ۴ میلیارددلاری در این 
شــرکت، تضمین کــرده اســت کــه انتروپیــک از 
ایِ‌دبلیواسِ به‌عنوان سکوی اصلی خود استفاده 
کند و مدل‌هــای پیشــرفته‌اش را روی چیپ‌های 
ترینیــون و اینفرنتیــا آمــوزش داده و اجــرا کنــد. 
ایــن همکاری یــک بــرد اســتراتژیک برای هــر دو 
طرف است: برای انتروپیک، دسترسی به قدرت 
محاســباتی تقریبــاً نامحــدود و پیشــرفته‌ترین 
سخت‌افزارهای جهان بدون نیاز به سرمایه‌گذاری 
اولیــه ســنگین را فراهــم می‌کند و بــرای آمــازون: 
داشتن یک مشتری درجه یک که نشان می‌دهد 
زیرساخت و چیپ‌های ایِ‌دبلیواسِ قادر به رقابت 
با )و حتــی شکســت‌دادن( بهترین‌هــای انویدیا 
هســتند. موفقیت کلــود مســتقیماً بــه معنای 

موفقیت ترینیون و اینفرنتیا است.

 ترینیون ۲: موتور آموزشی در آریزونا  
آریزونــا  جدیــد   دیتاســنترهای 
چشــم‌انتظار عرضه عمومــی نســل دوم چیپ 
آموزشی آمازون، ترینیون ۲، هستند. این چیپ 
ادعا می‌کند کــه عملکردی تا ۴ برابر ســریع‌تر از 
نسل اول دارد و آموزش مدل‌هایی با تریلیون‌ها 
پارامتر را ممکن می‌ســازد. توانایــی اتصال ده‌ها 
هــزار چیــپ ترینیــون ۲ بــه یکدیگــر، پاســخی 
مستقیم آمازون به خوشه‌های اچ۱۰۰ انویدیای 
مایکروسافت و متا است. اینجا در آریزونا است 
که این ابررایانه‌های عظیم ساخته خواهند شد.

 اینفرنتیا ۲: قهرمان گمنام استنتاج
 درحالــی کــه ترینیــون توجه‌هــا را 
به‌ســوی خــود جلــب کــرده، اینفرنتیا ۲، ســتون 
فقرات استنتاج مقرون‌به‌صرفه برای بسیاری از 
شــرکت‌ها، از جمله هوش مصنوعــی انتروپیک 
است. وقتی مدل کلود آموزش دید، هر بار که شما 
از آن سوالی می‌پرسید، پاسخ توسط هزاران چیپ 
اینفرنتیــا در دیتاســنترهایی در سراســر جهــان 
)احتمالاً شامل آریزونا( تولید می‌شود. این چیپ 
است که ارائه این سرویس‌ها در مقیاس جهانی را 

از نظر اقتصادی ممکن می‌سازد.
 

 یــک امپراتــوری یکپارچــه و در حــال 
ساخت

 رقابت در هوش مصنوعی فقط بر ســر بهترین 
مدل نیســت؛ بلکه بر ســر بهترین اکوسیستم 
اســت. مایکروســافت بــا ســرمایه‌گذاری روی 
اوپــن‌ای‌آی و اســتفاده از تراشــه‌های انویدیــا در 
زیرســاخت آزور، یــک اکوسیســتم قــوی دارد. 
متا هــم بر توســعه مدل‌هــای متن‌باز و ســاخت 
ابررایانه‌های عظیم بــر پایه انویدیــا تمرکز کرده، 
امــا آمــازون در حــال ســاختن یــک امپراتــوری 
یکپارچه‌تــر اســت: ســخت‌افزار اختصاصــی 
)ترینیــون و اینفرنتیا( همراه با زیرســاخت ابری 
جهانــی )ایِ‌دبلیــواسِ(، دیتاســنترهایی ماننــد 
آریزونــا و مدل‌های پیشــرو )از طریق شــراکت با 
انتروپیک(. اگر این استراتژی موفق شود، آمازون 
نه‌تنها یــک ارائه‌دهنــده ابری، بلکه یــک قدرت 
انکارناپذیر در تمام زنجیره ارزش هوش مصنوعی 
خواهد بود؛ از تراشه در دل دیتاسنترهای آریزونا 
تا هوش مصنوعی در دســترس هر کسب‌وکار و 

توسعه‌دهنده در جهان.
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 حوزه سلامت: حرکت به‌سوی پزشکی پیشرفته و دیجیتال
 عربستان سعودی با سرمایه‌گذاری‌ها و ابتکارات چشمگیر، 
حوزه سلامت را به عرصه‌ای جذاب برای استارتاپ‌ها تبدیل 
کرده است. بیوتکنولوژی و تولید دارو از اولویت‌های راهبردی 
این کشورند. »راهبرد ملی زیست‌فناوری« ولیعهد سعودی 
باهدف تأمین امنیت درمانی از طریق توسعه واکسن‌سازی، 
زیست‌فناوری و مهندسی ژنتیک راه‌اندازی شده و صندوق 
سرمایه‌گذاری جدید آی‌بی ونِچرِز )IB Ventures( با بودجه 
۵۰ میلیون دلار برای حمایت از استارتاپ‌های محلی در زمینه 
درمان‌هــای نوین، تشــخیص پزشــکی، زیســت دیجیتال و 
تولیدداروهای پیشرفته تأسیس شــده. این اقدامات نشان 
می‌دهد بیوتکنولوژی به یکــی از اولویت‌هــای اصلی نوآوری 
در عربستان تبدیل شده و با اهداف چشــم‌انداز ۲۰۳۰ برای 
تنوع‌بخشــی اقتصــاد هماهنــگ اســت. در همین مســیر، 
سلامت دیجیتال با سرعتی چشمگیر در حال گسترش بوده 
و »بیمارستان مجازی سِها«، بزرگ‌ترین ابتکار پزشکی آنلاین 
ثبت‌شده در رکوردهای گینس، نماد برجسته این دگرگونی 
به شمار می‌رود. این شبکه تله مدیسین که به‌عنوان موتور 
خدمات درمانــی از راه دور عمل می‌کند، ۱۲ تخصص اصلی 
و ۳۵ زیرتخصص را پوشش می‌دهد. همچنین، استفاده از 
هوش مصنوعی در بهداشت روبه‌رشد است؛ نمونه آن افتتاح 
اولین کلینیک هوش مصنوعی جهان در الاحساء است که 
در آن یک پزشــک مجازی به نام دکتر »هـُـوا« بدون دخالت 
مستقیم انسان بیماران را معاینه می‌کند. این پیشرفت‌ها 
فرصت‌های مناسبی برای اســتارتاپ‌های فعال در سلامت 
دیجیتال، سامانه‌های مشاوره پزشــکی آنلاین، پرونده‌های 
الکترونیک ســامت و اپلیکیشــن‌های مدیریت بیماری‌ها 
ایجاد کرده اســت. نوآوری‌های موفق پزشــکی در عربستان 
توجه بین‌المللــی را جلــب کرده‌اند. بیمارســتان تخصصی 

ملک فیصل ریاض برای نخستین‌بار در جهان، پیوند کامل 
قلب به روش رباتیــک را با موفقیت روی یک بیمار ۱۶ســاله 
انجام داد. این روش کم‌تهاجمی، بدون نیاز به شکافتن قفسه 
سینه، با کاهش درد، بهبود سریع‌تر و عوارض کمتر همراه بود. 
این دستاورد فرصت‌هایی مانند رباتیک پزشکی، تجهیزات 
پزشکی هوشمند و درمان‌های نوین را برای کسب‌وکارهای نوپا 
فراهم می‌کند. از سوی دیگر، برنامه ملی ژنوم عربستان با نام 
»الجینوم« تاکنون ۶۰ هزار نمونه‌برداری ژنتیکی انجام داده 
و ۱۲۳۰ بیماری نادر ارثی را شناسایی کرده است و نخستین 
پایگاه‌داده ژن‌شناسی جامعه ســعودی را ایجاد کرده است. 
این برنامه بستری ارزشمند برای پژوهشگران و شرکت‌های 
نوآور در حــوزه ژنتیک پزشــکی فراهم می‌کنــد. در مجموع، 
این تحولات نشــان می‌دهد شــکاف‌هایی مانند وابســتگی 
بــه واردات دارو به‌ســرعت در حــال پرُ شــدن اســت و دولت 
با حمایــت مالــی و سیاســت‌گذاری، فرصت مناســبی برای 

استارتاپ‌های سلامت ایجاد کرده است.
 

  حوزه زنان: به صحنه آمدن یک نیروی 
اقتصادی مطرود

 بهبود چشــمگیر وضعیت اجتماعــی و اقتصــادی زنان در 
عربســتان، درهــای جدیــدی را بــه روی کســب‌وکارهای نوپا 
گشــوده اســت. نرخ مشــارکت اقتصــادی زنان ســعودی به 

رکــورد تاریخــی ۳۶.۲ درصــد در 
سه‌ماهه سوم سال ۲۰۲۴ رسیده 
و نســبت اشــتغال زنــان بــه کل 
جمعیت زنــان نیــز ۳۱.۳ درصد 
است که پیشرفت قابل‌توجهی 
را نشان می‌دهد. در پاسخ به این 
رونــد، دولت و بخش خصوصی 
بــرای  گوناگونــی  برنامه‌هــای 
توانمندســازی زنــان کارآفریــن 
اجرا کرده‌اند. برای مثال، سازمان 
توسعه کســب‌وکارهای کوچک 
یا همان منشآت برنامه جامعی 
برای آموزش مهارت‌های حضور 
آنلایــن، بازاریابــی دیجیتــال، 

مدیریت مالی و تبدیل ایده به محصول برای زنان برگزار کرد. 
افزایش چشمگیر صدور مجوزهای تجاری برای زنان نیز گواه 
این تحول است؛ تنها در سال ۲۰۲۱ بیش از ۱۳۹ هزار مجوز 
کسب‌وکار به زنان اعطا شد که ۱۱۲ درصد بیشتر از سال ۲۰۱۵ 
بود. این جهش حاصل اصلاحات چشم‌انداز ۲۰۳۰ و تشویق 

سرمایه‌گذاری خصوصی است.
سرمایه‌گذاری در کســب‌وکارهای تأسیس‌شده توسط زنان 
بــه یکــی از اولویت‌های اکوسیســتم اســتارتاپی عربســتان 
تبدیل شده است. تأمین مالی استارتاپ‌های تحت رهبری 
زنان در سال ۲۰۲۵ به بالاترین سطح خود رسیده و دولت در 
حــال راه‌اندازی صنــدوق ویژه‌ای بــرای کارآفرینان زن اســت. 
هرچند سهم استارتاپ‌های زن‌محور در کل سرمایه‌گذاری‌ها 
هنوز پایین اســت )کمتــر از ۵ درصــد در منطقه(، امــا وجود 
شــتاب‌دهنده‌ها و برنامه‌های حمایتی مختص بانــوان، این 
شکاف را به‌تدریج کاهش می‌دهد. به‌عنوان نمونه، در آخرین 
دوره شتاب‌دهی صندوق »سَنابیل ۵۰۰« بیش از ۵۰ درصد 
تیم‌هــای اســتارتاپی را بنیان‌گــذاران زن تشــکیل می‌دادند. 
این در حالی است که در ســال ۲۰۲۳ در کل منطقه تنها ۵۲ 
اســتارتاپ با مدیریت زنان توانستند ســرمایه جذب کنند. 
چنین تحولاتی نشــان می‌دهد فرصت‌های سرمایه‌گذاری 

ویژه‌ای برای استارتاپ‌های زنان در حال شکل‌گیری است.
 از ســوی دیگر، زنان ســعودی به عرصه‌هــای جدیدی مانند 
محیط‌زیست و فناوری‌های پیشرفته وارد شــده‌اند. حدود 
یک‌ســوم محیط‌بانــان منطقــه حفاظت‌شــده »محمد بن 
ســلمان« را زنان تشــکیل می‌دهند. ریحانــه برنــاوی نیز در 
سال ۲۰۲۳ به‌عنوان نخستین زن فضانورد عرب به ایستگاه 
فضایــی بین‌المللــی ســفر کــرد. همچنیــن، ســهم زنــان در 
اســتارتاپ‌های فناوری عربســتان به ۲۸ درصد رسیده که از 

میانگین اروپا )۱۷.۵ درصد( بالاتر اســت. دولت ســعودی با 
اصلاح قوانین، بستر مشارکت اقتصادی زنان را فراهم کرده 
است. اگرچه چالش‌هایی مانند دسترسی محدود به منابع 
مالی هنوز پابرجاست، روند کلی نشان از افزایش تقاضا برای 
خدمات مرتبط با زنان دارد. پلتفرم‌های کاریابی مخصوص 
بانوان، فناوری ســامت زنان )فمِ‌تکِ( و آموزش مهارت‌های 

شغلی از حوزه‌های پرطرفدار آینده خواهند بود.
 

 حوزه آموزش: دیجیتال‌سازی و 
مهارت‌آموزی برای نسل آینده

 نظام آموزش عربســتان تحولات عمیقــی را تجربه کــرده و 
فرصت‌های نوینی برای کســب‌وکارهای دیجیتال آموزشی 
پدید آورده. بازار ادتک )EdTech( یا همان فناوری آموزشی 
این کشور با رشد سالانه حدود ۱۳.۳ درصد تا سال ۲۰۳۲ در 
حال گسترش است. سرمایه‌گذاری‌های چشمگیری نیز در 
استارتاپ‌های آموزشــی انجام شــده؛ برای نمونه، استارتاپ 
ســعودی یــوالِ‌ایِ در ابتــدای ســال ۲۰۲۵ مبلــغ ۲۸ میلیــون 
دلار سرمایه جذب کرد تا پلتفرم آموزش دیجیتال مبتنی بر 
هوش مصنوعی خود را توسعه دهد. این پلتفرم با به‌کارگیری 
فناوری‌هایــی ماننــد هــوش مصنوعــی، واقعیــت مجــازی و 
واقعیت افزوده، هدف کاهش شکاف کیفیت میان آموزش 
دولتــی و خصوصــی را دنبــال می‌کند. یکــی از شــکاف‌های 
اســتارتاپ‌ها  کــه  خدماتــی 
در حــال پــر کــردن آن هســتند، 
توسعه حرفه‌ای معلمان است. 
استارتاپ »آناب« پلتفرمی برای 
توانمندسازی معلمان ارائه کرده 
و تاکنون بیش از ۲۰۰ هزار معلم 
در ۱۰ کشور عربی را آموزش داده 
اســت. ایــن اســتارتاپ در اواخر 
۲۰۲۴ توانســت ۷ میلیــون دلار 

سرمایه جذب کند.
 افزایش استقبال از آموزش‌های 
آنلایــن، تقاضــا بــرای خدمــات 
معلمــان،  حرفــه‌ای  توســعه 
پلتفرم‌هــای مدیریــت یادگیری 
»الِ‌امِ‌اسِ« و ابزارهای ارزیابی هوشمند را افزایش داده است. 
نوآوری در محتوای آموزشــی و مهارت‌های نــرم نیز در کانون 
توجه قــرار گرفتــه اســت. اســتارتاپ »فرید آکادمــی« مصر 
باهــدف بهبود ســامت روان و پــرورش شــخصیت کودکان 
و نوجوانان به عربســتان گســترش‌یافته و از طریق جلسات 
آنلایــن یک‌به‌یــک بــه کــودکان ۳ تــا ۱۸ ســال خدمــات ارائه 
می‌دهد. این استارتاپ متعهد شده برای ۵۰۰ فارغ‌التحصیل 
دانشــگاهی دوره‌هــای تربیــت مربــی برگــزار کنــد و به بیش 
از ۴۰۰۰ کــودک و نوجــوان، برنامه‌هــای شخصیت‌ســازی و 
کارآفرینی آمــوزش دهد. همچنیــن، اســتارتاپ‌هایی مانند 
»ینمو« کــه ویــژه کــودکان دارای معلولیت اســت، بــا جذب 
ســرمایه ۵ میلیــون‌دلاری، خدمــات آمــوزش فراگیــر خــود را 
گسترش می‌دهند. این موارد نشان می‌دهد عرصه آموزش 
در عربســتان فقــط بــه مــدارس ســنتی محــدود نیســت و 
خدمات مکملی مانند آموزش مهارت‌های شغلی، آموزش 
زبان و پلتفرم‌های یادگیری برنامه‌نویســی بازار روبه‌رشــدی 
دارند. از منظر سیاســت‌گذاری نیز تحولات مهمــی رخ‌داده 
اســت. دولــت پروژه‌هــای بلندپروازانــه‌ای بــرای بازنگــری در 
سیستم آموزشی و تطبیق آن با نیازهای اقتصاد مدرن آغاز 
کــرده و مجوز فعالیــت دانشــگاه‌های خارجی را صــادر کرده 
اســت. همچنین، برنامه‌های آموزش مهارت‌های دیجیتال 
و کدنویســی برای دانش‌آموزان اجرا می‌کند. سرمایه‌گذاری 
بخش خصوصی در تأسیس مدارس هوشمند و پلتفرم‌های 
آموزش الکترونیک نیز مشهود است. نیاز جامعه سعودی 
به بهبود کیفیت آموزش و یادگیری مادام‌العمر، بزرگ‌ترین 
پشتوانه برای ایده‌های نوآورانه در این حوزه است و عربستان 
را به‌سوی تبدیل‌شــدن به یک مرکز منطقه‌ای در کارآفرینی 

آموزشی سوق می‌دهد.

I N T E R V I E W

 سرمایه‌گذاری در 
کسب‌وکارهای 
تأسیس‌شده 

توسط زنان به یکی 
از اولویت‌های 

اکوسیستم استارتاپی 
عربستان تبدیل شده 

است.

NEWSخبر

 گوگل برنامه سلامت 
عربستان را دیجیتالی 

می‌کند

سلامت عربستان 
هوشمند شد

 وزارت بهداشــت عربســتان 
سعودی در هشتمین نمایشگاه 
جهانی سلامت در ریاض، از برنامه‌هایی 
جدیــد بــرای تقویــت زیرســاخت‌های 
بهداشتی رونمایی کرد. از جمله مهم‌ترین 
این اقدامات، بومی‌سازی تولید واکسن‌ها 
و معرفی برنامه »مربی هوشمند سلامت« 

با همکاری گوگل است.

 طرح بومی‌سازی تولید واکسن‌ها 
توســط شــرکت ســرمایه‌گذاری 
دارویی عربســتان لیفرِا )Lifera( هدایت 
خواهد شــد و در همکاری با شــرکت‌های 
داروسازی بین‌المللی، زمینه تولید داخلی 
چندین نوع واکسن را فراهم می‌کند. این 
اقدام با هدف افزایش خودکفایی کشور در 
حــوزه دارو و واکســن انجــام می‌شــود و به 
تقویت ظرفیت‌های بهداشــتی و درمانی 

عربستان کمک خواهد کرد.

 از ســوی دیگــر، برنامــه »مربــی 
هوشــمند ســامت« در پلتفرم 
ملی »صحتّی« ادغام خواهد شد و امکان 
ارائه مشاوره‌های سلامت شخصی‌شده را 
از طریــق تعامــات موبایلــی بــه کاربــران 
می‌دهد. این برنامه به افراد کمک می‌کند 
تا با دریافت توصیه‌های دقیق و متناسب 
بــا شــرایط خــود، ســامت خــود را بهبود 
بخشــند و از پیشــگیری و مدیریت بهتر 

بیماری‌ها بهره‌مند شوند.

 این تحــولات در راســتای اهداف 
گسترده‌تر بخش سلامت کشور 
قــرار دارند که در نمایشــگاه اعلام شــد، از 
جمله کاهش ۴۰ درصدی مرگ‌ومیر ناشی 
از بیماری‌هــای مزمــن و افزایــش امیــد به 
زندگی از ۷۴ سال در سال ۲۰۱۶ به ۷۹ سال 
در ســال ۲۰۲۵. بــا اجــرای ایــن برنامه‌هــا، 
عربستان سعودی تلاش دارد تا سلامت 
عمومــی را ارتقــا دهــد و زیرســاخت‌های 
بهداشتی خود را در سطح ملی و منطقه‌ای 

تقویت کند.
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برند لوکس ستاره سریال فرندز، با جذب سرمایه ۸ میلیون دلاری مسیر 
رشد خود را تسریع می‌کند

 هـوم‌کـورت
 خانه‌داری به سبک مانیکا

 هوم‌کورت، برند نوآورانه و لوکس در حوزه مراقبت از خانه و وسایل شخصی که توسط بازیگر مشهور هالیوود، کورنتی کاکس، تأسیس شده است، موفق به جذب سرمایه ۸ میلیون‌دلاری 
سری »آ« به رهبری شرکت سرمایه‌گذاری کالت کپیتال شد. این سرمایه‌گذاری به برند کمک می‌کند تا سرعت رشد خود را افزایش دهد، تیم خود را توسعه دهد و زیرساخت‌های لازم برای 

پشتیبانی از توسعه مستمر را تقویت کند.

 نقشه نوآوری قاره سبز؛ 
رقابت استارتاپ‌ها در 

قلب اروپا

رنکینگ یونیکورنی 
اروپا

 اروپا با بیش از ۳۰۰ اســتارتاپ 
یونیکورن، به یکــی از پویاترین 
صحنه‌های نوآوری جهان تبدیل شــده 
اســت و هر کشــور با ویژگی‌هــای خاص 
خــود در ایــن اکوسیســتم نقش‌آفرینی 
 ۱۲۰ می‌کنــد. بریتانیــا بــا بیــش از 
یونیکــورن، پیشــتاز قــاره اســت و لندن 
به‌عنوان بســتر طبیعی اســتارتاپ‌های 
فین‌تــک ماننــد »ریوولــوت« و »وایــز« 
شــناخته می‌شــود. آلمان با بیش از ۶۰ 
یونیکــورن، قــدرت خــود را در حوزه‌های 
SaaS و فین‌تــک بــا شــرکت‌هایی چون 
»ســلونیس« و »ان۲۶« بــه نمایــش 
گذاشته است. فرانسه نیز با بیش از ۳۰ 
یونیکــورن، قطــب هــوش مصنوعــی و 
فناوری‌هــای ســبز به‌شــمار مــی‌رود و 
میزبان استارتاپ‌های برجسته‌ای مانند 

»میراکل« و »دوکتولیب« است. 

 هلند با حدود ۲۰ یونیکورن در 
تجــارت الکترونیــک و فین‌تک 
خوش درخشــیده و شرکت‌های موفقی 
مانند »آدیین« و »مولی« را پرورش داده 
است. سوئد با حدود ۱۵ یونیکورن، توان 
خــود را در گیمینگ و فین‌تــک از طریق 
شرکت‌های جهانی چون »اسپاتیفای« 

و »کلارنا« اثبات کرده است. 

 ۱۰ از  بیــش  بــا  ســوئیس   
مرکــز  به‌عنــوان  یونیکــورن، 
فناوری‌های پیشرفته بلاکچین و بیوتک 
شــناخته می‌شــود. ایرلنــد و اســپانیا 
هرکــدام بــا بیــش از ۱۰ یونیکــورن، بــه 
بازیگــران مهم عرصه فنــاوری اروپا بدل 
شــده‌اند و فنلانــد نیــز بــا حــدود ۱۰ 
یونیکــورن، ســهم قابل‌توجهــی در ایــن 
منظومــه نــوآوری دارد. این چشــم‌انداز 
متنــوع نشــان می‌دهــد کــه هــر کشــور 
مزیت‌هــای  بــر  تکیــه  بــا  اروپایــی 
منحصربه‌فرد خود، در حال شکل‌دهی 

آینده فناوری در مقیاس جهانی است.

REPORTگزارش
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 از زمان تأسیس هوم‌کورت در سال ۲۰۲۲، این برند توانسته 
طرفداران وفادار و خاص خود را جذب کند. برند هوم‌کورت با 
ارائه محصولات باکیفیت بــالا در حوزه مراقبــت از خانه، در 
مدت زمان کوتاهی جایگاهی برجسته در صنعت پیدا کرده 
است. فعالیت هوم‌کورت تنها به محصولات خانگی محدود 
نمی‌شود؛ این برند دامنه فعالیت خود را به دسته‌بندی‌های 
جدید شامل محصولات بدن و لباس‌شویی نیز گسترش داده 
و کانال‌های توزیع خود را از مدل فروش مستقیم به مشتری 
)DTC( به بیش از ۳۰۰ فروشــگاه در سراســر آمریکا افزایش 
داده است. از جمله این فروشگاه‌ها می‌توان به نوردستروم، بلو 
مرکوری و ریوالو )Revolve( اشاره کرد.  هوم‌کورت موفقیت‌های 
متعددی را نیز در حوزه زیبایی کســب کرده اســت. این برند 
چهار بــار برنــده جایزه آلــور بســت آو بیوتی شــده و از ســوی 
»فســت کمپانی« به‌عنــوان یکــی از نوآورترین شــرکت‌های 
جهان شناخته شده است. همچنین مجله »Inc.« این برند 

را به‌عنوان یکی از بهترین کسب‌وکارها معرفی کرده است.
 

  رشد سریع با کمتر از پنج کارمند
 ســارا یاهنکه، هم‌بنیان‌گذار و مدیرعامل هوم‌کــورت، در این 
رابطه می‌گوید: »با کمتر از پنج کارمند تمام‌وقت، توانسته‌ایم 
هر ســال کســب‌وکار خود را دوبرابــر کنیم و برنــدی محبوب 
بســازیم که در صنعت زیبایی، دســته‌بندی جدیدی ایجاد 
می‌کنــد. این جــذب ســرمایه بــه مــا منابــع لازم را می‌دهد تا 
تأثیرگذاری خود را افزایش دهیم و رهبری خود را در این حوزه 
گسترش دهیم.«  کورنتی کاکس، بنیان‌گذار هوم‌کورت، نیز 
ابراز کرده: »بسیار هیجان‌زده‌ام که کسب‌وکار خود را به سطح 
بعدی برسانم. هوم‌کورت بزرگ‌ترین علاقه من است و داشتن 
یک شــریک ســرمایه‌گذاری اســتراتژیک مانند کالــت به ما 
امکان می‌دهد تا به یک نام خانوادگی جهانی تبدیل شویم که 

می‌دانم می‌توانیم باشیم.«
 

 همکاری استراتژیک با کالت کپیتال
 شرکت کالت کپیتال که رهبری این سرمایه‌گذاری را بر عهده 
دارد، تجربه گســترده‌ای در توســعه برندهــای مصرف‌کننده 
دارد و در حــوزه زیبایــی ســابقه موفقــی را ثبــت کرده اســت. 
از جملــه برندهــای موجــود در پورتفولیوی کالت می‌تــوان به 
سوپرگوپ!، لاولس بیوتی و اکت‌انداکر اشاره کرد. کالت کپیتال 

با بســته شــدن دومین صندوق 
ســرمایه‌گذاری خــود، همچنــان 
تمرکــز خــود را بــر حمایــت از 
برندهای خاص و برجسته‌ای قرار 
داده اســت که دســته‌بندی‌های 

خود را بازتعریف می‌کنند.
 کالــت کپیتال بــه دلیــل رویکرد 
ســرمایه‌گذاری بســیار انتخابی 
خود شــناخته شــده اســت؛ این 
شرکت ســالانه صدها شرکت را 
بررسی می‌کند، اما تنها در تعداد 
معدودی سرمایه‌گذاری می‌کند. 
این موضوع نشان‌دهنده جایگاه 
برجسته و پتانســیل فوق‌العاده 
هوم‌کــورت در صنعــت زیبایــی 

است.
 ســارا وولفــل، هم‌بنیان‌گــذار و شــریک کالــت کپیتــال، در 
این بــاره گفت: »مــا در کالــت خوشــحالیم که هوم‌کــورت به 
خانواده برندهای محبوب ما پیوسته اســت. در کورنتی یک 
بنیان‌گذار اصیل می‌بینیم که مأموریتــش ارتقای خانه‌های 
مصرف‌کنندگان به روشی معنادار است و در سارا، مدیرعامل، 
فــردی اســتثنایی داریم کــه تجربه و منابــع لازم بــرای تحقق 
این چشــم‌انداز را دارد. با هم تیم قدرتمندی شکل داده‌اند. 
ما هیجان‌زده‌ایــم که با کورنتی، ســارا و ســرمایه‌گذاران فعلی 
همکاری کنیم تــا هوم‌کــورت را از طریق اســتراتژی رشــد برتر 
گسترش دهیم، با حمایت تخصص عمیق، انضباط عملیاتی 

و اشتیاق کالت برای ساخت برندهای پایدار.«

 جالب است بدانید که کالت کپیتال تنها سرمایه‌گذار نهادی 
هوم‌کورت است. پیش از این، سرمایه این برند صرفاً از طریق 
دوستان و خانواده جمع‌آوری شده بود و این فرایند با هدایت 
بیــال مکاویــی و رایــان نلســون، هم‌بنیان‌گــذاران اســتودیو 
سرمایه‌گذاری جوبی برندز، انجام می‌شد. هوم‌کورت همچنین 
به این موضوع که اکثریت مالکیت و رهبری آن توســط زنان 

صورت می‌گیرد، افتخار می‌کند.
 

  از هوم‌کورت چه می‌دانیم؟
 هوم‌کورت یک برند لوکس است که دسته‌بندی محصولات 
مراقبت از خانه و عطرهای خانگی را بازتعریف کرده است. این 
برند توسط کورنتی کاکس و سارا یاهنکه، پیشکسوت صنعت 
زیبایی، تأسیس شده است. هوم‌کورت باهدف آوردن زیبایی، 
عطرهای لوکــس و طراحــی ارتقا یافته بــه روتین‌هــای روزمره 
مصرف‌کنندگان، به‌سرعت به پیشــرو در بازار سبک زندگی 
و عطر خانگی لوکس تبدیل شــده اســت.  این برند به دلیل 
مجموعه‌های پرفروش خود در حوزه پاک‌کننده‌ها، محصولات 
بدن و لباس‌شویی شناخته شده است و محصولات غیرسمی 
و برنــده جایــزه آن در ســایت رســمی هوم‌کــورت، آمــازون، 
نوردســتروم، بلو مرکوری و بوتیک‌های مســتقل منتخب در 
دســترس هســتند. هوم‌کورت به ترکیب کیفیــت، طراحی و 
رایحه‌های لوکس اهمیت زیادی می‌دهد و همــواره به دنبال 

ارائه تجربه‌ای متمایز و جذاب به مصرف‌کنندگان است.
 

   کالت کپیتال و فلسفه سرمایه‌گذاری آن
 کالت کپیتال در ســال ۲۰۱۵ توســط جان کنی و ســارا وولفل 
تأســیس شــد و فلســفه ســرمایه‌گذاری آن بــر شناســایی و 
همکاری با شرکت‌هایی قرار دارد که توسط کارآفرینان پرشور 
هدایــت می‌شــوند و محصــولات متمایــز بــا تناســب اثبات 
شــده بازار ارائه می‌کنند. این شرکت متعهد است سرمایه و 
پشــتیبانی اســتراتژیک لازم را برای کمک به برندهای نوپای 
مصرف‌کننده فراهم کند تا به جایگاه محبوب و تثبیت شده 
دست یابند.  کالت کپیتال با تخصص عمیق و اشتیاق واقعی 
بــه توســعه برنــد، بــا مجموعــه‌ای از برندهــای مصرف‌کننده 
همکاری موفقیت‌آمیزی داشته اســت. از جمله این برندها 
می‌تــوان بــه ســوپرگوپ!، لاولــس بیوتــی، اکت‌انداکــر، الوی، 
سابتل بیوتی، لونا دیلی و هانی اشاره کرد. این شرکت از دومین 
صندوق سرمایه‌گذاری خود برای 
ســرمایه‌گذاری در برندهــای نوپا 
اســتفاده می‌کند و تمرکز خود را 
بر حمایــت از برندهــای خاص و 
برجســته‌ای که دسته‌بندی‌های 
خود را بازتعریف می‌کنند، حفظ 
کــرده اســت.  باتوجــه بــه رشــد 
سریع هوم‌کورت و موفقیت‌های 
متعدد این برند، جذب ســرمایه 
ســری »آ« فرصت‌هــای زیــادی 
را برای توســعه برند فراهــم کرده 
است. این سرمایه‌گذاری نه‌تنها 
امــکان افزایــش آگاهــی از برند و 
توســعه تیــم را فراهــم می‌کنــد، 
بلکــه زیرســاخت‌های لازم بــرای 
پشــتیبانی از رشــد مســتمر و ورود بــه بازارهای جدیــد را نیز 
تقویت می‌کنــد.  هوم‌کــورت بــا ترکیــب طراحــی ارتقایافته، 
رایحه‌هــای لوکــس و محصولات باکیفیت، توانســته اســت 
در مــدت زمان کوتاهــی جایگاه ویــژه‌ای در صنعــت زیبایی و 
محصولات خانگی پیدا کند. با حمایت کالت کپیتال، این برند 
مسیر خود را برای تبدیل شدن به یک نام جهانی و پیشرو در 
دسته‌بندی محصولات خانگی و زیبایی هموار کرده است.  به 
طور خلاصه، هوم‌کورت را می‌توان نمونه‌ای از یک برند نوآورانه 
و موفق در بازار لوکس دانســت که با استراتژی هوشمندانه، 
تمرکــز بــر کیفیــت و طراحــی و بهره‌گیــری از ســرمایه‌گذاری 
اســتراتژیک، به‌ســرعت در حال گســترش و تثبیت جایگاه 

خود در صنعت است. 

آیا دوران طلایی فروشگاه زنجیره‌ای محبوب آمریکایی ادامه 
خواهد داشت؟

چشم‌انداز کاستکو در بازار امروز

ANALYSISتحلیل

شــیوه‌های  و  چشــمگیر  تخفیف‌هــای   بــا 
سخاوتمندانه در اســتخدام، فروشگاه زنجیره‌ای 
کاســتکو )Costco( به یکــی از نهادهای محبوب 
در آمریکا تبدیل شده است. اما در شرایط پرتنش 
کنونی، حفظ این محبوبیت کار ساده‌ای نیست. 
کاســتکو، از یک نظر، تعریف ســاده‌ای دارد: یک 
خرده‌فروش زنجیره‌ای بر اساس مدل عضویت که 
اعضایی که سالانه شصت و پنج دلار می‌پردازند، 
می‌تواننــد کالاهای عمــده را با قیمتــی نزدیک به 
عمده‌فروشی خریداری کنند. این فروشگاه مواد 
غذایــی تــازه و بسته‌بندی‌شــده، لوازم‌خانگــی و 
دارویی، الکترونیکی، مبلمان و پوشــاک را عرضه 
می‌کنــد؛ چــه از برندهــای مشــهور و چــه از برنــد 
 Kirkland( اختصاصی خود، کرکلند سیگنیچر
Signature( کــه روی همه چیــز، از چوب گلف تا 
بنزین، دیده می‌شــود. کارکنان با حقوق و مزایای 
خــوب، اغلــب ســال‌ها در همــان فروشــگاه باقــی 
می‌مانند. فروشگاه‌ها »انبار« نامیده می‌شوند و 
ظاهرشــان نیز همین را منعکس می‌کنــد: کالاها 
روی پالت‌ها و قفســه‌های صنعتی تا سقف‌های 
بلند انباشته شده‌اند.  فروشگاه‌های کاستکو برای 
خانواده‌ها با عنوان انبار شناخته می‌شوند و ظاهر 
صنعتی دارنــد: کالاها روی پالت‌ها و قفســه‌های 
فلــزی تــا ســقف‌های بلنــد انباشــته شــده‌اند. 
خریداران کاستکو معمولاً استراتژی‌ها و قانون‌های 
شــخصی خود را دارنــد. کمدین شــنگ وانگ در 
استندآپ سال ۲۰۲۲ خود گفت که اگر نتواند جای 
پارک را در کمتر از هشت دقیقه پیدا کند، فروشگاه 
را ترک می‌کند. خرید از کاســتکو معمولاً شــامل 
چالش‌هایی مانند جــای پارک، جســتجوی کالا، 
حمل اجناس و انتظار در صف است. این تجربه 
درســت برخلاف مفهومــی اســت کــه در تجارت 
مدرن »بــدون اصطــکاک« نامیــده می‌شــود؛ اما 
باعث شکل‌گیری تجربه‌های مشتریان و انتشار 
دهان‌به‌دهان شده؛ روش تبلیغاتی که کاستکو به 

آن متکی است.
 احتمالاً هیچ‌کس به اندازهٔ دیوید و سوزان شوارتز، 
نویسندگان کتاب شادیِ کاستکو در سال ۲۰۲۳، 

طرفدار کاســتکو نیســت. این کتاب خود انتشار 
مجموعه‌ای از اطلاعات و تاریخچه شرکت است 
که آمار و ارقام زیادی را شــامل می‌شــود؛ از جمله 
اینکه در ســال ۲۰۲۲، اعضای کاســتکو هر هفته 
بیــش از ۳۰۰ هــزار دلار بادام‌هنــدی خریدنــد و 
همچنین استفاده از ظرف‌های مربعی به‌جای گرد، 
در همان سال اول بیش از ۴۰۰ کامیون هزینه‌های 

حمل‌ونقل را صرفه‌جویی کرد.
 شوارتزها که در نیویورک زندگی می‌کنند، به بازدید 
از کاســتکوهای سراســر جهــان می‌پردازند. چند 
ســال پیش، برای دیــدن انبار اوکلند بــه نیوزیلند 
ســفر کردند و ســوزان تخــم بلدرچین‌هــای آب‌پز 
کاستکو را همراه برد؛ این تخم‌مرغ‌ها در گمرک ۴۰۰ 
دلار جریمه شدند. او گفت: »قیمت واقعی آن‌ها 
شد ۸.۹۹ دلار به‌اضافه ۴۰۰ دلار جریمه؛ بنابراین 

معامله خوبی نبود.«
 در پنج ســال اخیــر، گروهی از اینفلوئنســرهای 
کاســتکو ظهــور کرده‌اند که بــه بررســی و معرفی 
کالاهــا در شــبکه‌های اجتماعــی می‌پردازنــد. 
کلودیــا چــی کــه ســابقاً کارمنــد گــوگل بــود، بــا 
انتشــار ویدئوهایی از خــودش در حــال امتحان 
لباس‌های کاستکو در فروشگاه‌های منطقه خلیج 
سان‌فرانسیسکو، بیش از ۲۰۰ هزار دنبال‌کننده 
جــذب کــرده و کاســتکو را »فضــای امــن« خــود 
می‌نامد. نادیا کریستنسن، پرستاری در فلوریدا، 
اینفلوئنسر دیگری اســت که ویدئوی او در سال 
۲۰۲۱ کــه یک کارمنــد را در حــال توضیــح دربارهٔ 
نوشیدنی‌های مارگاریتای کرکلند نشان می‌داد، 
به‌شدت پربازدید شد. او توضیح داده است: »این 
دوســتم رابرت بود. بیرون از کاســتکو بــا او حرف 
نمی‌زنــم، اما هر بــار او را می‌بینم بــا هم صحبت 

می‌کنیم.«
 دلبستگی این دو نفر به کاستکو یادآور اپیزودی 
از سریال کمدی مهاجرین تازه‌وارد در ۲۰۱۶ است 
که در آن یک مادر مهاجر دقیق، انبار فلوریدا را پناه 
هفتگی خود می‌دانست و می‌گفت: »اینجا خیلی 
آرامم. فقط همین که می‌دانم تخفیف‌های عمده 

منتظر من هستند، کافی است.«

 شرکت کالت کپیتال 
که رهبری این 

سرمایه‌گذاری را بر 
عهده دارد، تجربه 

گسترده‌ای در توسعه 
برندهای مصرف‌کننده 
دارد و در حوزه زیبایی 
سابقه موفقی را ثبت 

کرده است
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انبــوه مــوارد و مســائلی کــه دســته‌بندی رخدادهــای 
ارزشــمند اثرگــذار را در تجربیــات دوران معاصــر مــا 
دشــوار ســاخته، نوشــتن دربــاره تاریــخ ایــن دوره را هم 
ســخت کرده اســت. در حــوزه تاریخ فنــاوری ایــن نکته 
روشــن اســت که برخلاف دســتاوردهای بــزرگ فناوری 
تا ســال 1900، آنچه در چند دهه پــس از آن رخ داد، در 
بســیاری از فعالیت‌ها پایه‌گذار رشدی بیشــتر از تاریخ 
نگاشته‌شده پیش از خود شد. ظهور هواپیما، موشک، 
کاوشگرهای بین‌سیاره‌ای، الکترونیک، قدرت هسته‌ای، 
آنتی‌بیوتیک‌هــا، حشــره‌کش‌ها و مــواد جدیــد همگــی 

موقعیت‌های اجتماعی بی‌همتای سرشار از امکانات و 
مخاطرات ساختند که تا پیش از دوران معاصر غیرقابل 

باور بود. 
در تــاش بــرای تفســیر رخدادهــای قــرن بیســتم بهتر 
اســت کــه آن را بــه دو دوره پیــش از 1945 و پــس از آن 
تقســیم کنیــم. دوره 1900 تــا 1945 شــاهد دو جنــگ 
جهانی اول و دوم بود و ســال‌های پس از 1945 درگیری 
اصلــی آن بــود کــه از بــروز یــک جنــگ گســترده دیگــر 
پیشگیری شود. این دسته‌بندی از آنجا اهمیت دارد که 
ســال 1945 همزمان با آزمایش انفجار نخستین بمب 

اتمی در آلماگوردو در نیومکزیکو بود. 

  قرنی که آمریکایی بود
قرن بیســتم در خود تغییرات سیاســی عمیقی داشت 
کــه برخاســته از قــدرت فنــاوری و رهبــری بــود. شــاید 
گفتن این جمله که قرن بیســتم »قرن آمریکایی« بود، 
بزرگ‌نمایی جلوه کند، اما برخاســتن آمریــکا به عنوان 
ابرَســتاره ایــن دوران آن‌چنان شــتابان و چشــمگیر بود 
که این بزرگ‌نمایــی را پذیرفتنــی کند. این رشــد بر پایه 
دســتیابی به منابع عظیــم و افزایش بهــره‌وری از طریق 
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مقیاس‌پذیری 
کسب‌وکارها در بستر 
دگرگونی‌های تاریخی

حدوحدود بزرگ و 
بزرگ شدن

یــک  ایجــاد  برنامــه  روی  کار  آغــاز 
کســب‌وکار شــیرین و همراه با اشــتیاق 
اســت اما روشــن اســت که بــرای پایدار 
مانــدن روند رشــد و جایگاه کســب‌وکار 
در بازار باید تلاش کرد. در بین کارهایی 
که لازم است برای دســتیابی به سهمی 
از بــازار و نگــه ‌داشــتن آن انجــام شــود، 
طراحــی الگــوی کســب‌وکار بــه گونــه‌ای 
 )Scaleable( اســت کــه مقیاس‌پذیــر

باشد.
اجرایــی،  بســترهای  زیرســاخت‌‌ها، 
مقــررات و حتــی شــرایط جغرافیایــی 
روی مقیاس‌پذیــری کســب‌وکارها اثــر 
می‌گذارنــد. از ایــن رو تحــولات فناوری، 
یافته‌ها و آموزه‌هــای علمی نوین و حتی 
دگرگونی‌هــای سیاســی و اجتماعی هم 
می‌توانند بر مقیاس‌پذیری کسب‌وکارها 
یــخ  اثرگــذار باشــند. نگاهــی بــه تار
تحــولات قــرن گذشــته نشــان می‌دهــد 
کسب‌وکارهایی که آمادگی بزرگ کردن 
انــدازه و دامنــه کار خــود را داشــتند، بــا 
شناخت درست دگرگونی‌های اجتماعی 
و ســوار شــدن بر مــوج تحــولات و اقدام 
به‌هنگام توانســتند اثــرات ماندگاری بر 

جا بگذارند. 
مقیاس‌پذیری یک کســب‌وکار بیانگر آن 
است که الگوی اجرایی می‌تواند به افزایش 
درخواســت بــرای برخــورداری از خدمات 
پاسخ دهد. یک کسب‌وکار مقیاس‌پذیر 
در مقابــل افزایــش تعــداد مشــتریان و 
درخواست‌های هر مشتری ناتوان نیست. 
بخــش بزرگــی از نوآوری‌هــا مربــوط بــه 
تلاش‌هــا بــرای یافتــن و پیــاده کــردن 
راه‌هایــی اســت کــه کســب‌وکارهای 
شناخته‌شــده را تبدیــل بــه کارهــای 
مقیاس‌پذیــر کنــد. ایــن تلاش‌هــا بــا 
بهره‌گیری از فناوری‌های روز با ســرعت 
بیشــتری بــه نتیجــه خواهــد رســید. 
ایجاد فروشــگاه‌های زنجیره‌ای در حوزه 
خوراک، پوشــاک و لوازم زندگی و ایجاد 
ســاختار حــق امتیــاز )Franchise( در 
قرن بیستم نمونه همین تلاش‌هاست. 
تغییر در ســاختار اجتماعــی و نیازهای 
مشتریان در کنار گسترش حمل‌و‌نقل و 
ابزار‌های ارتباطی، زمینه مناسب را برای 
برساختن کسب‌وکارهایی فراهم کرد که 
با ورود به قــرن 21 نیز همچنــان پایدار و 

حتی در حال رشد هستند. 

ADVICEتوصیه

سرعت رشد فناوری در نیمه نخست قرن بیستم با هیچ دوره‌ای از تاریخ 
قابل قیاس نیست. ریشه‌های این تحول چه بود؟

قرن نوآوری!
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صنعتی‌ســازی گســترده در طول دو جنــگ جهانی رخ 
داده بود. 

در فاصلــه بیــن دو جنــگ جهانــی، راهبــری فنــاوری از 
بریتانیا و اروپا به آمریکا منتقل شــد و بهــار نوآوری در 
اروپــا پایــان یافت. گرچــه بســیاری از نوآوری‌هــای مهم 

قــرن در اروپــا پایه‌گذاری شــد، امــا در حالی‌ 
که کشــورهای دیگر منابع اجتماعی حیاتی 
تبدیــل اختراعــات درخشــان بــه موفقیــت 
تجــاری را در اختیــار نداشــتند، آمریــکا 
ظرفیت جذب نوآوری‌هــا و بهره‌گیری کامل 

از آن‌ها را در دست داشت. 
همانند انگلستان در دوران انقلاب صنعتی، 
نشاط فناوری در آمریکای قرن بیستم کمتر 
از توانایــی‌اش در جــذب نوآوری‌هــا از هــر 
منبعی بــود. در کنار تغییرات سیاســی قرن 

بیســتم، بــروز دو جنــگ جهانی نیز ابــزار مهــم فناوری 
بود که توســعه شــتابان صنعــت هوانــوردی نمونه‌ای از 
آن است؛ همان‌گونه که به میدان آمدن تانک‌ها و بمب 
اتمی در جنگ جهانی دوم نشانه دیگری از پاسخگویی 
به انگیزه‌هــای اضطراری نظامی اســت. گفته می‌شــود 
که جنگ جهانــی اول جنــگ شــیمیدانان بــود، چراکه 
گازهای سمی و مواد انفجاری قدرتمند اهمیت بسیاری 

یافته بودند.
از جنبه‌های دیگر ایــن دو جنگ آن بود که با گســترش 
نهادهایــی بــرای تشــویق نــوآوری در صنایــع دولتــی و 
خصوصی، توســعه فنــاوری شــتاب یافت.ایــن روند در 
برخــی کشــورها بیــش از دیگــران پیــش رفت، امــا هیچ 
کشــور بزرگ درگیر جنگ نتوانســت ایــن را کتمان کند 

که نیــاز اســت از تلاش‌هــای علمــی و فناورانــه حمایت 
شــود. بنابرایــن جنگ‌هــای جهانــی موجــب شــدند 
»علم کوچک« کــه بــر پژوهش‌ها و تلاش‌هــای محدود 
دانشــمندان منــزوی مبتنــی بــود، به‌ســرعت تبدیل به 
»علم بزرگ« شود که شــامل گروه‌های پژوهشی تحت 
حمایت دولت و شــرکت‌ها می‌شــد و تأکیدش روی کار 
جمعی بــا محــور توســعه و کاربردی‌ســازی فناوری‌های 

جدید بود. 
هر چند نباید درباره این تحول اغراق کرد و پژوهش‌های 
اخیــر نشــان می‌دهنــد بــرای زنــده نگه‌داشــتن فضــای 
نوآورانــه نیاز اســت نوآوران مســتقل نیز وجود داشــته 
باشــند، اما نمی‌تــوان دربــاره پیامدهای تغییــر مقیاس 
شرکت‌های فناور بر فضای پیرامونشان تردید کرد. یکی 
از مهم‌تریــن تحولات قــرن بیســتم، دگرگونــی کیفیت 
ســازمان‌های صنعتــی و اجتماعــی بــود و ارزشــمندی 
جایــگاه آن‌هــا و احترامــی کــه در جامعه برایشــان قائل 

بودند.

  صنعت و نوآوری
طــی قــرن بیســتم نوآوری‌هایــی در فنــاوری رخ داد کــه 
تأثیرات شــگرفی بر تولید صنعتی داشــت. ســازمان‌ها 
تــاش می‌کردند بــا به‌کارگیــری روش‌هــای بهبودیافته، 
بهره‌وری خود را افزایــش دهند. روش‌هــای مطالعه کار 
در پایان قرن نوزدهم در آمریکا به شــکلی ســاختارمند 
بررســی شــد و در نیمــه نخســت قــرن بیســتم بــه طور 
گســترده در ســازمان‌های صنعتی آمریــکا و اروپا مورد 
اســتفاده قــرار گرفــت. به‌تبــع آن علــم مدیریت شــکل 
گرفــت و روش‌هــا و شــیوه‌های مدیریتــی مــورد مطالعه 

قرار گرفتند. 
موضــوع این بود کــه کارایــی صنعــت و در نتیجه ســود 
و بهــره‌وری افزایــش یابــد و جــای تردیــدی نیســت 
کــه موفقیت‌هــای چشــمگیری نیــز داشــتند. تبدیــل 
کارگاه‌هــای کوچــک قــرن نوزدهمــی بــه مؤسســات 
غول‌پیکــر قرن بیســتم با خطــوط مونتــاژ و فناوری‌های 

تولید انبوه، بدون این مطالعات صنعتی شدنی نبود. 
یکی از ویژگی‌های صنعت در قرن بیستم، خردمندانه 
کــردن تولیــد بود. ایــن ویژگــی بــا به‌کار‌گیــری روش‌های 
نوینــی بــه وجود آمــد که ایــن روش‌هــا بخشــی از تاریخ 

فناوری ابتدای این قرن را تشکیل می‌دهند.
قــرن بیســتم در کنــار تغییــرات ســاختاری، پدیده‌های 
جدیــدی را نیز بــه دنیا معرفــی کــرد؛ ســوخت و انرژی، 
موتورهای توربین گازی، نفت، الکتریسیته، 
نیــروی هســته‌ای، بهبــود صنعــت آهــن و 
فولاد، مصالح ساختمانی، پلاستیک، الیاف 
مصنوعی، لاستیک مصنوعی، فناوری‌های 
دارویــی و بهداشــتی، غــذا و کشــاورزی، 
حمل‌ونقــل،  شهرســازی،  مهندســی 
ارتباطــات، فناوری‌هــای نظامــی، فنــاوری 
فضایــی و رایانه‌هــا از جملــه پدیده‌هایــی 
هستند که در این قرن معرفی یا دستخوش 
دگرگونــی و پیشــرفت بســیار شــدند. تاریخ 
این قــرن در هر‌کدام از ایــن زمینه‌ها، شــامل نمونه‌های 
ارزشــمندی از تلاش برای بهســازی و  پیشــرفت است. 
آنچــه امــروز در ســال‌های نخســت از دهــه ســوم قــرن 
بیست‌ویکم پیرامون خود می‌بینیم، ریشه در پدیده‌ها، 
پیشــرفت‌ها و ناکامی‌های فردی و گروهی قرن بیســتم 

دارد. 
اما مهم‌ترین ویژگی قرن بیســتم نه دسترسی به منابع 
معدنی و مــواد جدید، بلکه گســترش دانش و همگانی 
شدن آن است که بســتری مناســب و پویا برای نوآوری 
و تبدیــل دیدگاه‌هــای نویــن بــه محصــولات/ خدمات 

گسترده همگانی را فراهم ساخته است.

منبع: برگرفته از مقاله قرن 20 و 21 بریتانیکا
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برند لوفا در حال توسعه کشاورزی در شهرهاست

بزرگترین مزرعه پشت‌بامی جهان!

آشنایی با استارتاپ سلام تراکتور

تراکتوری برای نیم‌میلیون آفریقایی

INTRODUCTIONمعرفی

بزرگ‌ترین گلخانه پشت‌بامی جهان به اندازه سه 
زمین فوتبال است. این گلخانه در مونترال کانادا 
قرار دارد و هر هفته ۱۶ تن غذا تولید می‌کند. این 
محصولات غالبا گوجه‌فرنگی و بادمجان هستند 
و با اســتفاده از روش‌های پایــداری مثل بازیافت 
بارندگــی، مصــرف آب ۹۰ درصد کمتــر از زراعت 
مرســوم و اســتفاده ‌نکردن از ســم‌های دفع آفت 

مصنوعی پرورش داده می‌شوند. 
ایــن گلخانه یکــی از چهــار گلخانــه‌ای اســت که 
»مزارع لوفــا« آن‌ها را می‌گردانــد. در حال حاضر 
لوفا غــذای کافــی بــرای دو درصــد از خانواده‌های 
مونترالــی را پــرورش می‌دهــد. اوج‌ گرفتــن تقاضا 
در دوره پاندمی کرونا باعث شده این شرکت ۲۰۰ 
نیروی دیگر هــم به کار بگیرد. لوفا امیدوار اســت 
روزی مونترال قادر باشد تمام محصولات تازه‌اش را 

خودش پرورش بدهد. این شرکت درباره فعالیتش 
می‌گویــد: »ما بــه وجــود آمده‌ایم تا نظــام غذایی 
بهتری بســازیم. ما می‌خواهیم مردم را دوباره به 
جایی که غذایشــان از آنجا می‌آیــد، وصل کنیم. 
این کار را با پرورش صیفی‌جات درست همین‌جا 
در شــهر و روی پشــت‌بام‌ها انجــام می‌دهیــم. ما 
بــا صدهــا کشــاورز و تولیدکننــده غــذا همکاری 
می‌کنیم.« لوفا می‌گوید مزارع پشت‌بامی‌اش قرار 
نیســت جایگزین مزارع محلی و تولیدکنندگان 
غذا شــود. »همه‌چیز را نمی‌توان روی پشــت‌بام 
پــرورش داد. مــا همــه با هم نظــام غذایــی محلی 

سالم‌تر و پایدارتری می‌سازیم.«
ســازمان ملل می‌گوید کشــاورزی شهری نقشی 
مهم در امنیــت غذایی بــازی می‌کنــد و می‌تواند 

مانع جنگل‌زدایی شود.

تراکتورها برای ذخیره وقت، پول و انرژی حسابی 
به کار می‌آیند، اما همه کشاورزان از عهده خریدن 
یــک تراکتــور برنمی‌آینــد. اپلیکیشــن آفریقایی 
»سلام تراکتور« به این کشــاورزان اجازه می‌دهد 
برای دوره‌های کوتاهی از این وسایل نقلیه استفاده 
کنند. وقتی کشــاورزی کار رزرو را انجام می‌دهد، 
نزدیک‌ترین تراکتور در دســترس ســر موقع به او 

تحویل داده می‌شود. 
همــه ایــن تراکتورها مجهــز بــه فنــاوری اینترنت 
اشــیا هســتند. این‌گونــه مالــکان می‌تواننــد بــر 
نحوه استفاده تراکتور، میزان ســوخت و الزامات 
نگهــداری آن از پشــت تلفــن نظــارت کننــد. این 
اپلیکیشــن تاکنــون بــه ۵۰۰ هــزار کشــاورز در ۱۵ 
کشور، از جمله نیجریه، غنا، کنیا و تانزانیا کمک 
کرده است. »سلام تراکتور« صاحبان تجهیزات، 

دلالان تجهیزات، مؤسسات مالی و کشاورزان را 
به هم متصل می‌کند. 

در آفریقا حــدود ۳۳ میلیــون خرده‌مالک مزرعه 
دارند که به تأمین بیــش از ۷۰ درصــد غذا کمک 
می‌کنند. همچنین ۸۶ درصد از کاربران »ســام 
تراکتور« زیر خط فقر هستند و روزانه کمتر از پنج 
دلار درآمــد دارنــد. در جنوب صحــرای آفریقا ۶۰ 
درصد از محصولات با دست شخم زده می‌شود و 
این امر تأثیر بسزایی بر بهره‌وری مزارع و محصول 
نهایــی دارد. حتــی کار روی زمین‌هایــی بــا بیــش 
از پنــج هکتار وســعت بــه صــورت دســتی انجام 
می‌شود و زراعت ماشینی مردان، زنان و کودکان را 
از کار سنگین کشاورزی می‌رهاند. این‌گونه آن‌ها 
می‌توانند به مدرسه بروند یا وقت اضافه‌شان را با 

خانواده‌شان سپری کنند. 



در نیمه دوم ۱۴۰۴  پنج رویداد 
تخصصی برگزار می‌کند


